Fridauterung des neuen Vergttungssystems
fur den Vorstand der Aurubis AG

Das neue Vergutungssystem entspricht den Anforderungen
des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, insbesondere Ziff. 4.2.3 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex und baut auf bewahrten Bestandtei-
len des alten Systems auf. Die Hauptversammlung soll tber
die Billigung des neuen Systems zur Vergitung des Vor-
stands gemalk § 120 Abs. 4 AktG beschlieRen.

Das neue System gilt fur Neu- und ggf. Folgebestellungen
und somit bereits fir den neuen Finanzvorstand, Herrn
Rainer Verhoeven, der mit Wirkung zum 01.01.2018 bestellt
wurde. Fur die Vorstande Herrn Jurgen Schachler und Herrn
Dr. Stefan Boel sowie fir den ehemaligen Finanzvorstand
Herrn Erwin Faust galt bzw. wird zundchst das alte Vergi-
tungssystem weitergelten. Insbesondere haben die variablen
Vergltungsbestandteile nun eine mehrjahrige Bemessungs-
grundlage, die im Wesentlichen zukunftsbezogen ist.

Auch das neue Vergitungssystem setzt sich aus fixen und
variablen Komponenten zusammen. Die Vergtutungsstruktur
beinhaltet insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergu-
tungsteile betragsmaRige Hochstgrenzen fur alle Mitglieder
des Vorstands.

Die variablen Vergtitungsbestandteile enthalten ein- und
mehrjéhrige variable Vergutungsbestandteile.

Die einjahrige variable Vergttung (der Jahresbonus) wird zu
2/3 nach Ablauf des Geschaftsjahres ausbezahlt und betragt
bei 100 % Zielerreichung 272.000 € (max. 340.000 €) fur
ordentliche Vorstandsmitglieder. Das verbleibende Drittel
des Jahresbonus wird in ein virtuelles Aktien-Deferral mit
zweijahriger Laufzeit Gberfuhrt und betragt bei 100 % Ziel-
erreichung 136.000 € (max. 255.000 €) fur ordentliche Vor-
standsmitglieder. Die mehrjahrige variable Vergitung des
,Performance Cash Plan“ betragt bei 100 % Zielerreichung
272.000 € (max. 340.000 €) fur ordentliche Vorstandsmit-
glieder. Insgesamt (fixe und variable Komponenten) ist die
Vergltung von Vorstandsmitgliedern auf einen Hochst-
betrag begrenzt, der im Falle von ordentlichen

Vorstandsmitgliedern 1.355.000 € betragt (Gesamt-Cap).
Fur die Vergltung des Vorstandsvorsitzenden kann im
Anstellungsvertrag einen hoheren Gesamt-Cap vorgesehen
werden.

Zu den unterschiedlichen Verglitungsbestandteilen im
Detail:

Fixe Komponenten
Die fixen Bestandteile der Vergtitung bestehen aus den
Festbezligen, den Pensionszusagen und Nebenleistungen.

Die jéhrlichen Festbezlige betragen wie beim alten Vergi-
tungssystem fur ordentliche Vorstandsmitglieder 420.000 €
und werden monatlich in gleichen Raten ausgezahlt.

Fur die Vergltung des Vorstandsvorsitzenden kdnnen im
Anstellungsvertrag hohere Festbezlge festgelegt werden.

Die Pensionszusagen haben sich im Vergleich zum alten
Vergutungssystem nicht verandert.

Alle Vorstandsmitglieder erhalten weiterhin eine Versor-
gungszusage zur betrieblichen Altersversorgung in Form
einer Ruhegeldzusage. Der Versorgungsbeitrag der

Aurubis AG betragt fur ordentliche Vorstandsmitglieder
100.000 € pro Jahr. Der Versorgungsbeitrag fur den Vor-
standsvorsitzenden kann hoéher festgesetzt werden. Die
Betrage werden in Riickdeckungsversicherungen eingezahlt.

Zusatzlich erhalten Vorstandsmitglieder weiterhin eine
beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Form
einer Kapitalzusage. Der Versorgungsbeitrag der Aurubis AG
betragt fur ordentliche Vorstandsmitglieder 80.000 € pro
Jahr und kann fiir den Vorstandsvorsitzenden hoher fest-
gesetzt werden. Der jeweilige Vorstand kann frihestens
nach Vollendung des 62. Lebensjahres, jedoch nicht vor
Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft, tiber den
angesammelten Kapitalbetrag verfiigen.



Zuséatzlich erhalten Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in
Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus dem nach
steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert fur Versiche-
rungspramien und der Dienstwagennutzung bestehen.

Der Aufsichtsrat kann flr aukerordentliche Leistungen,

die durch die regulare Vergltung nicht abgegolten sind,
nach seinem Ermessen eine Sondervergitung gewéhren,
die im Anstellungsvertrag vorzusehen ist. Insgesamt darf
der Gesamt-Cap jedoch nicht tberschritten werden. Der
Aufsichtsrat hat zuletzt und bisher einmalig eine Sonder-
vergltung im Geschaftsjahr 2015/16 gewahrt. Mit dieser hat
der Aufsichtsrat die interimsmaRige Ubernahme zusétzli-
cher Aufgaben im Vorstand durch Herrn Faust und Herrn
Dr. Boel abgegolten.

Variable Komponenten

Das System zur variablen Vergltung umfasst sowohl eine
einjahrige variable Vergutung (,Jahresbonus®) als auch eine
mehrjéhrige, in die Zukunft gerichtete variable Vergttung.
Die mehrjahrige, in die Zukunft gerichtete variable Vergu-
tung setzt sich aus einem ,Performance Cash Plan“ tber
drei Geschaftsjahre sowie einem Aktien-Deferral (virtuelle
Aktien) Uber zwei Geschéaftsjahre zusammen. Das Verhaltnis
mehrjdhriger zu einjahriger variabler Vergutung betragt
60:40. Die variablen Komponenten orientieren sich eng an
den wesentlichen Konzernsteuerungskennzahlen EBT und
ROCE.
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Jahresbonus

Der Jahresbonus berechnet sich mit einer Gewichtung von
50% nach der fur das Geschiftsjahr festgestellten Zieler-
reichung fur die operative EBT-Komponente sowie mit einer
Gewichtung von 50 % nach der fur das jeweilige Geschafts-
jahr vorgenommenen Beurteilung der individuellen Leistung
des Vorstandsmitglieds, beides multipliziert mit dem im
Vorstandsvertrag festgelegten Zielwert. Der Zielwert
betragt derzeit fur ordentliche Vorstandsmitglieder
408.000 €. Fur den Vorstandsvorsitzenden kann ein
hoherer Zielwert festgelegt werden.

Die Zielerreichung fur das operative EBT ermittelt sich auf
Basis eines Ist/Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert des operativen
EBT im jeweiligen Geschaftsjahr wird mit dem Ist-Wert des
operativen EBT des diesem Geschéftsjahr vorausgehenden
Geschéftsjahres (,Vorjahr) verglichen. Bei einem gleichblei-
benden operativen EBT gegentber dem Vorjahr betragt

die Zielerreichung 100 %. Wird das operative EBT um 20 %
gesteigert, so wird der Maximalwert von 125 % der Zieler-
reichung erreicht. Bei einem operativen EBT von minus 40 %
gegentber dem Vorjahr wird der Mindestwert von 62,5%
der Zielerreichung erreicht. Eine Zielerreichung zwischen
diesen Punkten (62,5%, 100 %, 125 %) wird linear interpo-
liert. Wird der Maximalwert erreicht, so fihren weitere
Steigerungen des operativen EBT zu keinem zuséatzlichen
Anstieg der Zielerreichung. Wird der Mindestwert unter-
schritten, betréagt die Zielerreichung O %. Ist das operative
EBT sowohl im Vorjahr als auch im jeweiligen Geschaftsjahr
negativ, ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Zielerreichung
nach billigem Ermessen festzusetzen. Wird im Vorjahr ein
positives operatives EBT erzielt und im jeweiligen Ge-
schaftsjahr ein negatives EBT, so betragt die Zielerreichung
O %. Durch den Vergleich mit dem Vorjahres-EBT wird

im Jahresbonus ein Wachstum des operativen Konzern-
ergebnisses und somit eine Starkung der Ertragskraft des
Unternehmens honoriert.



Die individuelle Leistung wird durch den Aufsichtsrat
beurteilt und beruht auf zuvor im Anstellungsvertrag defi-
nierten Kriterien. Als Kriterien fur die individuelle Leistung
sind zurzeit die strategische Unternehmensentwicklung,
Mitarbeiter und Fuhrung sowie die Corporate Social Res-
ponsibility festgelegt worden. Der Grad der Zielerreichung
kann vom Aufsichtsrat zwischen 0% und 125% festgelegt
werden. Dartber hinaus kann der Aufsichtsrat im Falle
ungewohnlicher, nicht vorhersehbarer Entwicklungen den
Jahresbonus nach billigem Ermessen reduzieren (§ 87 Abs. 1
Satz 3 Halbsatz 2 AktG).

Der Jahresbonus sieht fur alle Vorstandsmitglieder einen
Cap bei 125% des Zielwerts vor. Fir ordentliche Vorstands-
mitglieder kann der erreichte Jahresbonus daher maximal
510.000 € betragen. Fur einen Vorstandsvorsitzenden kann
ein hoherer Betrag vereinbart werden.

Die Auszahlung von zwei Dritteln des Jahresbonus erfolgt
direkt nach Ablauf des Geschéftsjahres. Das letzte Drittel
flieRt in das Aktien-Deferral, das nachfolgend erlautert wird.

Auch fur die Auszahlung aus dem Aktien-Deferral gilt ein Cap.
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Aktien-Deferral

Um eine Aktienorientierung der variablen Vergutung zu
gewahrleisten, flieRt ein Drittel des erreichten Jahresbonus in
ein virtuelles Aktien-Deferral. Das Aktien-Deferral sieht eine
zweijghrige, zukunftsbezogene Bemessungsgrundlage vor.

Die Anzahl der virtuellen Aktien zu Beginn der zweijahrigen
Sperrfrist berechnet sich durch Division eines Drittels des
erreichten Jahresbonus durch den Startaktienkurs. Der
Startaktienkurs bezeichnet dabei das arithmetische Mittel
des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frank-
furter Borse Uber die letzten 30 Handelstage vor Beginn
der zweijéhrigen Laufzeit des Deferrals.

Nach Ablauf der zweijahrigen Laufzeit wird die Anzahl an
virtuellen Aktien mit dem Endaktienkurs multipliziert. Der
Endaktienkurs ergibt sich ebenfalls aus dem arithmetischen
Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der
Frankfurter Borse tiber die letzten 30 Handelstage, diesmal
vor Ende der Laufzeit. Der resultierende Betrag wird in

bar am Ende der zweijahrigen Laufzeit an die Vorstands-
mitglieder ausbezahlt. Die Auszahlungshéhe ist fur alle
Vorstandsmitglieder jedoch auf 150 % des Ausgangswerts
(entspricht einem Drittel des erreichten Jahresbonus)
begrenzt. Damit ist die Auszahlung aus dem Aktien-Deferral
fur ordentliche Vorstandsmitglieder auf einen Betrag von
255.000 € begrenzt. Fur den Vorstandsvorsitzenden kann
ein hoherer Betrag gelten.

Funktionsweise Aktien-Deferral
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Y Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an
der Frankfurter Borse uber die letzten 30 Handelstage vor Beginn der
Sperrfrist.

2 Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an
der Frankfurter Borse uber die letzten 30 Handelstage vor Ende der
Sperrfrist.




Performance Cash Plan incentiviert durch einen ambitionierten ROCE-Zielkorridor
Der Performance Cash Plan sieht eine dreijahrige, zukunfts-  die Erwirtschaftung eines positiven Wertbeitrags. Die Aus-
bezogene Bemessungsgrundlage vor. MaRgebliches Erfolgs-  zahlung findet am Ende der jeweiligen dreijéhrigen Periode

ziel ist der im Geschaftsbericht ausgewiesene durchschnitt- in bar statt.

liche operative Return on Capital Employed (ROCE) uber die

dreijahrige Periode. Funktionsweise Performance Cash Plan cos
Der Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der am Ende der Zielerreichung (0-125%)

dreijéhrigen Periode festgestellten Zielerreichung fur den Auszahlung in bar
i o . . Zielwert n 3-Jahres-@ operativer ROCE H (Cap bei 125%
operativen ROCE, multipliziert mit dem im Vorstandsvertrag des Zielwerts)

festgelegten Zielwert des Performance-Cash-Plan. Der

Zielwert betragt fur ordentliche Vorstandsmitglieder derzeit . .
272.000 €. Fur Vorstandsvorsitzende kann ein hoherer Gln  GJn+l GIn+2  GJn+3
Zielwert festgelegt werden. Der ermittelte Auszahlungsbe-
trag ist fur alle Vorstandsmitglieder auf 125% des Zielwerts
begrenzt. Fur ordentliche Vorstandsmitglieder kann dieser
daher maximal 340.000 € betragen. Dartiber hinaus kann der ~ Kalibrierung der Erfolgsziele - ROCE
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Zur Feststellung der endgdltigen Zielerreichung des Perfor-
mance Cash Plan wird am Ende der dreijahrigen Periode der
Durchschnitt des wahrend der Periode jéhrlich nach Ende
der jeweiligen Geschéftsjahre erreichten operativen ROCE
bestimmt. Der Aufsichtsrat legt einen Wert bei 100 % Ziel-
erreichung (, Zielwert®) fur den durchschnittlichen opera-
tiven ROCE sowie Werte fiir 50 % Zielerreichung (,Mindest- 6o T
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Punkten (50 %, 100 %, 125 %) wird linear interpoliert. Wird
der Mindestwert unterschritten, findet keine Auszahlung
aus dem Performance Cash Plan statt. Wird der Maximal-
wert erreicht, so fiihren weitere Steigerungen des durch-
schnittlichen operativen ROCE zu keinem zusatzlichen
Anstieg der Zielerreichung. Der Performance Cash Plan
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Gesamt-Cap Hamburg, den 12. Dezember 2017
Insgesamt (Festbezlige und variable Komponenten) ist die
Verglitung von ordentlichen Vorstandsmitgliedern begrenzt ~ Der Vorstand
auf einen Betrag von 1.355.000 €. Nebenleistungen und
Versorgungsbeitrage aus Pensionszusagen fallen nicht unter
den Gesamt-Cap. Fur die Vergtitung des Vorstandsvorsit- %
zenden konnen im Anstellungsvertrag hohere Festbezlge Jurgen Schachler Dr. Stefan Boel
und Zielwerte festgelegt werden. Auch in diesem Fall gilt Vorsitzender Mitglied
ein — entsprechend erhohter - Gesamt-Cap.
Der Aufsichtsrat
Vorzeitige Beendigung
Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig- a;‘z z ,
keit ohne wichtigen Grund wird im Rahmen des neuen Ver- Q.
gltungssystems eine Abfindung gezahlt, die entsprechend Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Vorsitzender
Kodex auf zwei Jahresgesamtvergltungen begrenzt ist und
keinen ldngeren Zeitraum als die Restlaufzeit des Dienstver-

trags vergutet. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
enthalten keine Change-of-Control-Klauseln.

Zielstruktur der Vorstandsvergiitung

Ordentliches Vorstandsmitglied

= Zielbarvergiitung 692.000 € 760.000 €

= Zieldirektvergtitung 1100.000 € 1.355.000 €

Y Einjahrige variable Vergiitung = 2/3 des Jahresbonus;
Aktien-Deferral = 1/3 des Jahresbonus.

2 Zusatzlicher Hebel im maximalen Aktien-Deferral durch Aktienkurs-
steigerung von maximal +50 %.




