Unsere Leidenschaft fur Kupfer
Geschaftsbericht 2013/14
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Kennzahlen

Aurubis-Konzern (nach IFRS)

2013/14Y 2012/1392 Veranderung
Ergebnis
Umsatzerlose Mio. € 11.335 12.346 -82%
EBITDA Mio. € 224 -50 <-100 %
EBITDA operativ Mio. € 297 274 +8,8 %
EBIT Mio. € 94 -190 <-100 %
EBIT operativ Mio. € 174 153 + 13,9%
EBT Mio. € 58 -229 <-100 %
EBT operativ Mio. € 138 114 +21,2 %
Konzernergebnis Mio. € 44 -152 <-100 %
Konzernergebnis operativ Mio. € 29 94 +5,7 %
Netto-Cashflow Mio. € 409 -86 <-100 %
Bilanz
Bilanzsumme Mio. € 3.977 4.035 -14%
Anlagevermogen Mio. € 1.446 1.439 +0,5%
Investitionen Mio. € 134 185 -276%
Abschreibungen Mio. € 130 140 -6,9 %
Eigenkapital Mio. € 1.877 1.949 -37 %
Aktie
Marktkapitalisierung Mio. € 1.761 2.014 -126%
Ergebnis je Aktie € 0,95 -341 >100,0 %
Ergebnis je Aktie operativ € 2,17 2,06 +53 %
Dividende je Aktie? € 1,00 1,10 -91%
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter (Geschaftsjahresende) 6.503 6.563 -09%
Personalaufwand Mio. € 425 429 -10%

) Werte ,operativ* bereinigt um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung der Durchschnittsmethode nach IAS 2, um kupferpreisbedingte Bewertungs-

effekte auf Vorratsbestande sowie um Effekte aus der Kaufpreisallokation i.W. Sachanlagevermégen, ab dem Geschéftsjahr 2010/11.
2 Vorjahreswerte gemaR IAS 8 teilweise angepasst (ausfiihrliche Informationen hierzu finden Sie im Geschéftsbericht auf S.144 ff.).

* Fir das Jahr 2013/14 handelt es sich um einen Dividendenvorschlag.
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Segmente

Primarkupfer

Die Business Unit biindelt im Wesent-
lichen die Aktivitaten zur Gewinnung
von Qualitatskupfer in Form borsen-
fahiger Kupferkathoden aus dem
Primarrohstoff Kupferkonzentrat.
Zudem produziert sie Schwefelsaure.

Wesentliche Standorte
Hamburg (D)

Olen (B)

Pirdop (BG)

Wesentliche Aktivitdten
Verarbeitung von Kupferkonzentrat;
Produktion von Kathoden, Schwefel-
saure, Eisensilikat und weiteren
Spezialprodukten

Recycling/Edelmetalle

Die Business Unit produziert aus einer
sehr groRen Bandbreite von Recycling-
rohstoffen Kupferkathoden. Zudem
produziert sie Edelmetalle und sonstige
Begleitmetalle.

Wesentliche Standorte
Hamburg (D)
Lunen (D)

Wesentliche Aktivitdten
Recycling; Produktion von Kathoden,
Edelmetallen, weiteren Spezial-
produkten

Kupferprodukte

Die Business Unit verarbeitet Kathoden
zu Kupferprodukten und vermarktet
sie. Zu den wesentlichen Endverwen-
dungsbranchen zahlen die Elektro-
technik, der Automobilbau, der Maschi-
nenbau, die Telekommunikation und
das Baugewerbe.

Wesentliche Standorte
Avellino (1), Buffalo (USA), Emme-
rich (D), Hamburg (D), Olen (B),

Pori (FIN), Stolberg (D), Zutphen (NL)

Wesentliche Produkte
GieRwalzdraht, Stranggussformate,
Bander/Folien, Profildréhte, Spezial-
profile

Umsatz Mio. € 7.709 Umsatz Mio. € 4.058 Umsatz Mio. € 8.622
EBT (operativ) Mio. € 141 EBT (operativ) Mio. € 15 EBT (operativ) Mio. € 31
ROCE (operativ) % 20,0 ROCE (operativ) % 5,4 ROCE (operativ) % 5,5
Mitarbeiter @ 2.114 Mitarbeiter @ 1.460 Mitarbeiter @ 2.759
Kupfererzeugung Kupferverarbeitung

2013/14 2012/13 Veranderung
Kupferpreis LME-Settlement (@) USS/t 6.996 7513 -69 %
Kathoden 1.000t 1.126 1.148 -19%
GieRwalzdraht 1.000t 742 608 +22,0%
Stranggussproduktion 1.000t 183 149 +22,8%
Vorwalzband (Absatz) 1.000t 223 192 +16,1 %
Bander 1.000t 218 215 +14 %
Profildrahte 1.000t 10 10 -
Gold t 43 39 +10,3 %
Silber t 1.000 1.038 -37%




Unsere Leidenschaft fir Kupfer.

Aurum rubrum - das rote Gold.
Schon unser Firmenname driickt unsere Nahe zum Kupfer aus.
Aurubis lebt fur Kupfer. Und wir méchten Sie anstecken mit

unserer Leidenschaft fuir einen der wichtigsten Werkstoffe.

Unsere Leidenschaft ist aus langjéhriger Erfahrung gewachsen
und mit ihr der Wille zur steten Verbesserung.

Ohne Leidenschaft gabe es die bessere Losung nicht.

Sie ist auch das Produkt unserer Liebe zum Detail -

unsere Sorgfalt und Prazision bilden die Basis fur Qualitat.

Wir begeistern uns auch fur das Unvergangliche des Kupfers,

die Moglichkeit zu seiner unbegrenzten Wiedergewinnung.

Im Sinne der Ressourceneffizienz ist diese Eigenschaft wichtiger denn je.
Darber hinaus ist Kupfer aufgrund seiner Eigenschaften

ein wesentlicher Werkstoff fur Zukunftstechnologien.

@ Bis heute gultig: Die Symbole der Alchemisten, der ,Chemiker

des Mittelalters*”. Sie stehen fur Elemente sowie Planeten

und finden sich in der Metallkunde oder als Kennung auf Produkten
wieder. Auch auf dem Parkett der London Metal Exchange wird
jede Metallhandelsrunde mit dem dazugehérigen traditionellen

B8 Metallsymbol angezeigt.

Unsere Leidenschaft fir Kupfer

Den Metallen und Elementen, mit denen wir

Aaurubis hauptsachlich zu tun haben, sind folgende Symbole zugeordnet:

OO Utery @ +0

Kupfer (Venus)
Gold  (Sonne)
Silber (Mond)
Platin (Uranus)
Blei  (Saturn)
Zinn  (Jupiter)
Nickel

Zink

Schwefel

Leidenschaft fur Kupfer



Wussten Sie, dass ...

.. die Freiheitsstatue in New York vollstandig
mit Kupfer bekleidet ist und diese Kupferhaut
auch nach 100 Jahren praktisch intakt war?
Weniger als 0,005 Zoll (1 Inch = 2,5 cm) soll
der Materialverlust durch salzhaltige Luft

und andere Einfllsse betragen.

..in runden KupfergefaRen wie Topfen, Pfannen oder
Braukesseln Uberall die gleiche Temperatur herrscht?

Die gute Warmeleitung des Kupfers ist daftir verantwortlich.

Wir wissen das alles, denn
wir leben fir Kupfer.

..noch rund 80 % des je geforderten Kupfers
im Umlauf sind? Das ist das Resultat einer frih

erkannten exzellenten Recyclingfahigkeit.

2 Aurubis - Geschéftsbericht 2013/14



Was uns antreibt, ist ...

... unsere Verpflichtung gegeniiber Aktiondren und Beschiftigten.
Entsprechend ist es unser Ziel, auf stabiler Grundlage und mit gesunder
Ertragskraft eine wettbewerbs- und zukunftsfahige Unternehmensentwicklung

zu sichern.

... der internationale Wettbewerb.
Fur den entscheidenden Vorsprung setzen wir unser fundiertes Know-how ein

und entwickeln die Ver- und Bearbeitungsprozesse zu hochster Effizienzstufe.

... die Rohstoffsicherung fiir eine
wachsende Weltbevélkerung.

Deshalb liegen uns die sinnvolle Nutzung
natlrlicher Ressourcen und ein qualifiziertes

Wertstoffrecycling gleichermalen am Herzen.

Leidenschaft fur Kupfer
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Am Anfang steht die Pyrometallurgie.
Rund 400 kg wiegt am Ende der Schmelzprozesse eine einzelne Kupferanode
mit einer Reinheit von 99 % Cu.

Internationales Format.

Die Kupferkathode ist das an den Borsen international gehandelte
Format fur Kupfer mit einer Reinheit von 99,999 %. Ihr durchschnittliches
Gewicht betragt 60 kg.

Zum Borsenpreis gehandelt.
Kupfer hat seinen Preis und der wird fir den Weltmarkt vor allem
an der London Metal Exchange in US-Dollar ausgehandelt.

Einsatz in Schliisselbranchen.

Zwischen 50 % und 65% der gesamten Kupferproduktion finden
als Leiterwerkstoffe in der Elektrotechnik Anwendung.
GieRwalzdraht ist hierfur das wichtigste Ausgangsmaterial.



Was uns begeistert:

Foal wie weit wir gekommen sind,
es geht immer noch besser.

Auch ausgefeilte Prozesse lassen sich weiterentwickeln.

Vorher vermutete Grenzen werden dabei Uiberschritten und neue Benchmarks gesetzt.

Wir verarbeiten in unseren Betrieben

zahlreiche unterschiedliche Roh-
stoffe und produzieren vielféltige
Kupfererzeugnisse und Spezialpro-
dukte. Fur einen reibungslosen Fluss
verzahnen wir einzelne Systemkom-
ponenten und Prozessstufen. Unsere
Anlagen an den verschiedenen
Standorten des Konzerns bilden
dabei ein stimmiges integriertes
System.

Die mehrstufigen ausgefeilten Ab-
laufe stellen hohe Anspriiche an die
Anlagentechnik und erfordern eine
uneingeschréankte Prozessbeherrschung.
In unserer taglichen Arbeit spielen
die Aspekte der Sicherheit, Wirt-
schaftlichkeit, Nachhaltigkeit und
Umweltvertraglichkeit eine heraus-
ragende Rolle. Unserem Anspruch
werden wir gerecht, indem wir die
bestehenden Prozesse stetig weiter
vorantreiben.

Ein wichtiger Bestandeteil funktionie-
render Prozesse sind intakte
Anlagen. Und so warten wir unsere
Anlagen regelméaRig und erneuern
bisweilen Teile praventiv. Im Herbst
2013 haben wir unsere Konzentrat-
verarbeitung in Hamburg grund-
tberholt. Hierbei wurden zentrale
Teile der Schmelzanlagen und des
Schwefelsaurebetriebes runderneu-
ert und damit die Verarbeitungs-
prozesse optimiert. Die Kapazitat
der Anlage haben wir dadurch noch
einmal erhoht.

Leidenschaft fur Kupfer















Prazision

14

Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14

Geschwindigkeit gefragt.

Bei der Beprobung und Erstanalyse von Recyclingmaterialien

kommt es bei hinreichender Genauigkeit vor allem auf Schnelligkeit an.
Hierbei unterstiitzt Technik unsere erfahrenen Probenehmer.

Griindliche Analysen.

Konzernweit fihren wir im Rahmen von Rohstoffbewertung, Produktions-
kontrolle, Qualitatssicherung, Umwelt- und Arbeitsplatziiberwachung sowie
allen sonstigen Fragestellungen jahrlich etwa 1,4 Millionen Analysen an
130.000 Proben durch.

Automatische Probenahme.

Die Beprobung von Kathoden erfolgt in einem geregelten Rhythmus.
Jeweils die oberste Kathode eines Stapels von 40 bis 60 Sttick wird diagonal
gestanzt. Danach erfolgt die Analyse der Stanzronden im Labor.

Keine Eigenschaft ohne Test.

Qualitat ist das A und O bei der Auslieferung von GieBwalzdraht aus unserer
Produktion. So liefern uns zahlreiche chemische, mechanische und physikalische
Tests Erkenntnisse tber Reinheit, Oberflachenbeschaffenheit, Leitfahigkeit

oder Ziehfahigkeit des Drahts.



Was uns begeistert:

Die maldgeblichen Details erkennen
und richtig entscheiden.

Der richtige Zeitpunkt, die richtige Zusammensetzung, die richtige Temperatur -

in der Kupfererzeugung und -verarbeitung macht das kleine Detail den groRen Unterschied.

Sorgfalt und Prazision sind deshalb wichtig und erfordern konzentriertes Arbeiten

und ausgereiftes Fachwissen.

Eingehende Rohstoffe werden bei
uns genau untersucht. Uber Probe-
nahmen und Analysen prifen wir
mehr als den Kupfer- und Edelmetall-
gehalt. Wir wollen in diesem Kon-
trollschritt zum einen unerwiinschte
Begleitelemente erkennen und damit
verbundene Probleme ausschlieRen.
Zum anderen wollen wir die rich-
tigen Zutaten fur eine optimale
Rohstoffmischung auswéhlen. Das
Ergebnis der Probenahme und
Analyse bildet zudem die Basis flr
Preisverhandlungen.

Die Begutachtung wird immer wich-
tiger, denn die Materialkomplexitat

nimmt zu. Fur schnelle und gleichzei-

tig genaue Ergebnisse sorgen mobile
Spektrometer und Rontgenfluores-
zenz-Analysatoren. Sie bilden das
unterstitzende Instrumentarium ftr
die Arbeit der versierten Fachkrafte.

Auch bei den Kupferprodukten spielt
Prazision eine bedeutende Rolle. Erst
seine physikalischen Eigenschaften
und die chemische Zusammenset-
zung entscheiden dartber, ob ein
Werkstoff hochwertig ist. Wir stellen
die Eigenschaftskombinationen un-
serer Produkte exakt auf die Kunden-
bedurfnisse ein, sowohl fur einfache
Anwendungen als auch bei Hoch-
leistungs-Legierungen. Detaillierte
Materialprifungen zur Qualitatskon-
trolle fur die gesamte Produktpalette
runden unser Serviceangebot ab.

Leidenschaft fur Kupfer 15
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Prozessoptimierung

Prazise Technik.

Messen, kontrollieren, steuern — wahrend des gesamten Prozesses
werden sdmtliche Daten technikgestltzt exakt erfasst und ausgewertet
und nachfolgende Schritte entsprechend angepasst.

Erfahrene Experten.

Die Grundkomponenten der stetigen Verbesserung sind Erfahrung und
Wissen. Beides wéchst Uiber die Zeit. Mit unseren Uber 290 Auszubildenden
und mit zahlreichen WeiterbildungsmaRnahmen flr unsere Mitarbeiter
legen wir den Grundstein fur die Zukunft von Aurubis.

Ausgefeilte Anlage.

In 52 Tagen wurden Kernaggregate wie der Schwebeschmelzofen

und die Anodengiefsmaschine sowie Teile der SO,-Anlage ausgetauscht.
Die Fakten: 2.600 t Feuerfestmaterial verbaut, 17 km Rohrleitungen gelegt
und sie mit etwa 20.000 L6t- und Schweilverbindungen versehen.

Okologische Verantwortung.

Eine kontinuierliche Verbesserung ist auch unser Ansatz im Umweltschutz,
und zwar Uber die externen Vorgaben hinaus. Dies gelingt uns mit selbst
gesteckten Zielen und eindeutigen Verantwortlichkeiten.

20 Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14



Was uns begeistert:

Die Eigenschaft der unendlichen
Wiedergewinnung von Kupfer.

Nachhaltig wirtschaften heifst Ressourcen verantwortungsvoll einzusetzen.

Mit seiner ausgezeichneten Recyclingféhigkeit leistet Kupfer einen wichtigen Beitrag

zur 6kologischen Gestaltung der Wirtschaft.

Eine herausragende Eigenschaft von
Kupfer ist seine exzellente Recycling-
fahigkeit. Kupfer kann ohne Quali-
tatsverlust unendlich oft aus Produk-
ten zurckgewonnen werden. Auf
diese Weise liefert es einen entschei-
denden Beitrag zur Rohstoffversor-
gung. Schon friher wurden alte
Gegenstande eingeschmolzen, um
aus dem Rohstoff Neues zu gewin-
nen: Schwerter wurden zu Pflug-
scharen, zur Pragung neuer Minzen
bediente man sich der alten. Recy-
cling war einfacher als Bergbau und
der Wert des Metalls wurde erhalten.

Heute fult Kupferrecycling auf
einem erweiterten Ansatz. Professio-
nelles Kupferrecycling untersttzt
vor allem das nachhaltige Wirtschaf-
ten und schitzt die Umwelt. Es sorgt
fur geschlossene Werkstoffkreis-
laufe und die Schonung naturlicher
Ressourcen. Bei Aurubis haben wir
daraus ein qualifiziertes Multi-Metal-
Recycling entwickelt, ein schlissiges
Konzept der effizienten Ressourcen-
nutzung fur Kupfer und andere Stoffe.
Unser Credo: So wenig wie mog-

lich soll verloren gehen, so viel wie
moglich soll wiederverwendbar

sein. Dafur extrahieren wir neben
Kupfer weitere Begleitmetalle und
-stoffe, verarbeiten sie zu vermark-
tungsfahigen Produkten und fuhren
sie zur abermaligen Nutzung in den
Wirtschaftskreislauf zurtick. Diese
Wiedergewinnungsprozesse verfei-
nern wir kontinuierlich und gehen
immer wieder einen Schritt weiter.
Als Spezialist haben wir die notige
Erfahrung und das fundierte Wissen
fur eine stete Weiterentwicklung des
Recyclings.

Leidenschaft fur Kupfer 21















Recycling
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Ewige Haltbarkeit.
Um die 4.000 Jahre alt und dennoch gut erhalten
ist die aus Bronze und Gold gefertigte Scheibe von Nebra.

Hochwertige Recyclingware.

Was hier wie ein wildes Durcheinander wirkt, ist klassifizierter gemischter
Kupferschrott (Handelsklasse ,Karat®) mit mindestens 96 % Cu,

einer Mindeststarke von 0,15 mm und mit max. 15% verzinnt.

Edle Begleiter.

Bis zu 50 t Gold hochster Reinheit extrahieren wir jéhrlich in mehrstufigen
Prozessen aus unseren Rohstoffen. Fur uns ist das Gold ein wertvolles
Nebenprodukt der Kupfererzeugung, das wir z.B. an Banken weiterverkaufen.

Bekanntes Spurenelement.

Das Halbedelmetall Selen ist Bestandteil sulfidischer Erze und begleitet bei
uns die Edelmetalle bis zum Anodenschlamm. Danach trennen wir Rohselen
ab und verarbeiten es bei unserer Tochtergesellschaft RETORTE GmbH zu
Reinstselen und Selenchemikalien.



Was uns begeistert:

Die Gewissheit, dass wir
wesentlicher Bestandteil der Zukunft sind.

Kupfer ist auf lange Sicht begehrt.

Immer mehr Menschen leben in wachsenden Stadten, und Regierungen

investieren in zunehmendem MaRe in die Infrastruktur.

Kupfer ist ein Strom- und Warme-
leiter par excellence. Mit seinen Eigen-
schaften ist Kupfer fur den Bau von
Verkehrswegen sowie von Gebéduden
und Anlagen besonders geeignet.
Gleiches gilt fur den Ausbau stabiler
flachendeckender Strom- und Mobil-
funknetze. Entsprechend halt sich
der Kupferbedarf in den entwickelten
Volkswirtschaften auf einem hohen
Niveau. Mit neuen technischen
Anwendungen wird auch hier die
Kupfernachfrage steigen. Die groRen
Zukunftstrends eréffnen weitere
Perspektiven: die alternative dezent-
rale Energieerzeugung und -vertei-
lung, die Umstellung der Antriebs-
technik fur PKWs auf Strom und die
Hinwendung zu Energieeffizienz im
Bereich der Mobilitat, der Wunsch
nach mehr Komfort im Haushalt und
im taglichen Leben.

Eine wesentlich starkere Dynamik
geht von den Schwellenlandern aus.
Lander mit niedrigem Einkommen
wachsen doppelt so schnell wie
Lander mit hohem Einkommen, so
prognostiziert die Weltbank fur die
nachsten Jahrzehnte. Dabei steigt
der Kupferbedarf nicht nur durch
den Auf- und Ausbau von Infrastruk-
tur. Die wachsende Weltbevolkerung
konsumiert mit zunehmendem
Wohlstand rohstoffintensiver.

Die Deckung dieses wachsenden
Bedarfs wird zur zukunftssichernden
SchltsselgroRe. Aurubis spielt hier-
bei als einer der weltweit fihrenden
Kupferproduzenten eine herausra-
gende Rolle.

Leidenschaft fur Kupfer 27















Zukunft

Die alternative dezentrale Energieerzeugung braucht Kupfer.

Bis zu 30 t Kupfer stecken in den Wicklungen der Ringgeneratoren
groRer Windrader. Hinzu kommen Transportleitungen, Verstérker- und
Umwandlungsstationen.

Kupfer ist ideal fiir den Bau von Warmetauschern.
Eine Wohnraumltftung mit Warmertckgewinnung verbraucht sehr wenig
Strom. Bis zu 90 % der Wérme werden aus der abgesaugten Luft gewonnen.

Kupfer fiir die Bahn — mehr als Kunst.

Der Schienenverkehr spielt eine wichtige Rolle in Mobilitatskonzepten der
Zukunft. In Hochgeschwindigkeitsziigen kommen 4 t Kupfer zum Einsatz,
die leistungsfahigsten E-Loks enthalten mehr als 8 t Kupfer.

Kupfer fiir h6here Datenraten.

Steckverbinder und Leadframes, die kupferbasierten Montagerahmen fur
elektronische Bauelemente, erméglichen starkere Signale und hohere
Datenraten in der Informationstechnologie.

Aurubis ist der fuhrende integrierte Kupferkonzern und zugleich der groRte Kupferrecycler weltweit. Jéhrlich produzieren wir
etwa 1 Mio. t Kupferkathoden und daraus diverse Kupferprodukte an unseren Produktionsstandorten in Europa und den USA.

Erganzend verfligen wir Uber ein ausgedehntes Service- und Vertriebssystem fiir Kupferprodukte in Europa, Asien und Nordamerika.

32 Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14



Wichtigste Produktionsstandorte
des Aurubis-Konzerns

BU Primarkupfer BU Recycling/Edelmetalle BU Kupferprodukte

Hamburg, D Linen, D Hamburg, D Buffalo, USA

Pirdop, BG Hamburg, D Olen, B Pori, FIN

Olen, B Fehrbellin, D Emmerich, D Zutphen, NL

Rothenbach, D Avellino, | Mortara, |
Stolberg, D Smethwick, GB

Dolny Kubin, SK

”

i.{‘
N

Leidenschaft fur Kupfer 33



f{; Lk Hihparsintec dnt Wm
%«4 Pkacls b Wotbowiontans

wir blicken auf ein Geschiftsjahr zurtick, an dessen Ende wir
uns mit dem Erreichten nicht zufriedengeben wollen. In der
Berichtsperiode 2013/14 haben wir das Konzernergebnis ge-
genlber dem Vorjahr verbessert, hatten allerdings im Vorjahr
nur ein schwaches Ergebnis erreicht. Unser Anspruch ist ein
anderer. Auch in einem schwierigen Umfeld - wie es dies
2013/14 zweifellos war - erwarten wir mehr.

,Ressourceneffizienz
st uns ein Anliegen.
Hier konnen wir mehr und
wollen auch noch mehr”

Dr. Bernd Drouven

34 Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14

Zu Beginn des Geschéftsjahres erschien es, als wiirden sich
die konjunkturellen Erholungstendenzen in der Weltwirtschaft
durchsetzen kénnen. In den Schwellenldndern mit bislang
hoher Konjunkturdynamik zeigten sich aber Bremseffekte.
China entwickelte sich mit einem gemachlicheren Tempo,
Europa litt weiterhin unter den Nachwehen der Schuldenkrise.
Die US-Wirtschaft erholte sich hingegen und verlieh hierdurch
dem US-Dollar Starke. Dies erwies sich zwar fir uns positiv, da
die erzielten Raffinier- und Schmelzlohne fur Kupferkonzentra-
te in US-Wéhrung ausgedriickt sind, andererseits verteuerten
sich aber, z. B. fur Investoren, die K&ufe von dollarnotierten
Rohstoffen. Im Spannungsfeld von verhaltener Nachfrage und
steigendem Angebot bewegten sich die Preise an den Roh-
stoffmarkten abwérts. Hinzu kamen Konflikte in der Ukraine
und dem Mittleren Osten, die im Laufe des Jahres eskalierten.
Hieraus entstand eine Gemengelage, deren herausragendes
Merkmal ein hoher Grad an Unsicherheit war.

Dies beeinflusste auch unsere Méarkte, deren Entwicklung
nicht einheitlich verlief. Am Markt fur Kupferkonzentrate erlief
Indonesien Anfang 2014 tiberraschend ein Exportverbot, das
erst spat im Geschaftsjahr wieder aufgehoben wurde. Die Kon-
zentratmengen aus Neuprojekten nahmen aber zu. Die Preise
fur Schwefelsaure enttauschten und blieben hinter unseren
Erwartungen zurlck. Am Altkupfermarkt herrschte Gberwie-
gend groRe Knappheit, die erst nach dem Sommer plétzlich

in eine gute Angebotslage umschlug. Die Kupferbestande bei
Borsen nahmen deutlich ab und im chinesischen Zolllager
Qingdao wurden UnregelmaRigkeiten entdeckt, was am
Kupfermarkt zu einem heftigen Wellenschlag fuhrte. In der
Summe blieben die vom Markt ausgehenden Signale unaus-
gewogen und lieBen keine eindeutige Beurteilung zu. Die
Borsenpreise fur Kupfer und Edelmetalle gingen gegenuber
dem Vorjahr noch einmal zurtick.



Im Konzern selbst begann das Geschéftsjahr mit einer schwie-
rigen Phase, die auf den umfangreichen Wartungsstillstand in
der Hamburger Primérkupfererzeugung zurtckzufthren war.
Die Wiederaufnahme der Produktion und das Erreichen der
vollen Leistungsfahigkeit verliefen nicht storungsfrei. Die ne-
gativen Auswirkungen hieraus zogen sich hin und wirkten bis
ins zweite Quartal des Geschaftsjahres hinein. Des Weiteren
fuhrte die unbefriedigende Situation an den Schwefelsdure-
und Altkupfermarkten zu ErgebniseinbuBen. Demgegentber
stiegen Produktion und Absatz fur GieRwalzdraht und Shapes
zwar an, die Arbeiten an der Optimierung des Bereiches Flat
Rolled Products lieferten jedoch noch keine befriedigenden
Resultate. Zwar konnten wir auch unter diesen widrigen Um-
standen ein Konzernergebnis tber dem des Vorjahres erzielen,
aber das stellt uns nicht zufrieden.

Wir haben deshalb im September 2014 ein Projekt ins Leben
gerufen, mit dem wir eine nachhaltige deutliche Ergebnisver-
besserung erreichen wollen. Nachdem ahnliche Vorhaben

bereits an anderen Standorten des Konzerns laufen, zielt die-

ses Projekt speziell auf unsere Betriebe in Hamburg und Linen

ab. Es geht hierbei nicht nur um Kostensenkungen, sondern
auch um Effizienz- und Produktivitatssteigerungen, um die
bereichs- und standorttibergreifende Optimierung von unter-
schiedlichen Prozessen. Die Untersuchungen und Analysen
laufen bereits, mit der Ableitung von Handlungsfeldern und
MaRnahmenplédnen wurde begonnen. Erste Ergebnisbeitrage
sollen im laufenden Geschéftsjahr 2014/15 wirksam werden.

Dieses Projekt ist auch ein weiteres Instrument, um unsere
,Strategie 2018" umzusetzen. Diese hat die Zielsetzungen

einer verstarkten Produktionskompetenz, der Multi-Metallaus-

richtung in der Rohstoffversorgung und Verarbeitung, einer
verstarkten Kunden- und Lieferantenorientierung, der vollen
Nutzung der Synergien in unserer Wertschépfungskette, des
nachhaltigen Wirtschaftens sowie der weiteren Internationali-
sierung des Konzerns.

Im volatilen Umfeld haben wir
zwar eine Ergebnisverbesserung
erreichen konnen,
wir erwarten jedoch mehr”

Erwin Faust

Mit dieser Strategie wollen wir den Veranderungen begegnen,
die auf uns einwirken - an unseren Méarkten, aber auch im
Gesamtgeflige des Konzerns. Wer in der heutigen Welt nur am
Bestehenden festhilt, der fallt zurtick und kann im Wettbe-
werb nicht mithalten. Wir werden als Vorstand alles daran-
setzen, Aurubis mit stabiler wirtschaftlicher Grundlage weiter
voranzubringen. Es geht darum, die Basis fur eine gesicherte
Zukunft weiter zu festigen.

An unsere Aktionare
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Wenn die Nachfrage aus
neuen Markten wie etwa
der Elektromobilitat anzieht,
stehen wir mit den
richtigen Produkten bereit”

Dr. Stefan Boel

Der Vorstand

Unsere Mitarbeiter sind hierbei unverzichtbar. Sie haben im
Berichtsjahr eine sehr gute Arbeit geleistet und daftr gebuhrt
ihnen unser besonderer Dank. Nur mit ihrer Innovationsfahig-
keit, ihrer Kompetenz und ihrem Engagement lassen sich auch
unsere Zukunftsvorhaben umsetzen. Nicht zuletzt ist es die
Leidenschaft fur Kupfer, die im harten Wettbewerb das kleine
Quaéntchen mehr ausmacht. Diese Leidenschaft ist es, der wir
im Alltag des Konzerns an vielen Stellen begegnen.

Das Jahr 2014/15 gehen wir optimistisch an. Vieles spricht

in unseren Markten fur eine gute Entwicklung und auch im
Unternehmen erwarten wir Fortschritte aus bereits angesto-
Renen sowie aus geplanten Malknahmen.

Dr. Bernd Drouven begann nach Fiihrungspositionen in

der Metallindustrie bei der Preussag, der Degussa und der
Possehl im Jahr 2001 seine Tatigkeit im Aurubis-Konzern als
Geschaftsfthrer der Spiess-Urania Chemicals, wechselte 2004
in die Konzernzentrale und wurde 2006 zum Finanzvorstand
berufen. Von 2008 bis Ende 2011 war er Vorstandsvorsitzender
der Aurubis AG und wurde 2013 in den Aufsichtsrat gewahlt.
Von diesem ist er ab dem 1. November 2014 in den Vorstand
der Aurubis AG entsandt und erneut zum Vorstandsvorsitzen-
den bestellt worden. Wéhrend der Zeit der Entsendung ruht
sein Aufsichtsratsmandat.
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Erwin Faust bekleidete leitende Positionen im Volkswagen-
Konzern, bei der VAW-Aluminium sowie seit 2003 bei Novelis
Europa, einem Teilkonzern der Novelis Inc. (vormals Alcan Inc.).
Als Finanzchef war er dort in Aufsichtsgremien der europai-
schen Gesellschaften sowie zeitweise als kaufmannischer Ge-
schaftsfuhrer der deutschen Gesellschaft tatig. Im Jahr 2008
wurde Erwin Faust in den Vorstand unseres Konzerns berufen
und Ubernahm dort das Ressort Finanzen.



lhnen, unseren Aktiondrinnen und Aktionaren, kdnnen wir an
dieser Stelle versichern, dass wir alles daransetzen werden,
um in einem Jahr davon berichten zu kdnnen, dass sich unsere
Erwartungen erfillt haben oder dass sie sogar tbertroffen
wurden.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Bernd Drouven Erwin Faust

Dr. Frank Schneider Dr. Stefan Boel

Kupfer wird nicht
verbraucht, sondern gebraucht.
Es kann beliebig oft
recycelt werden.

Das ist zeitgemalk "

Dr. Frank Schneider

Dr. Stefan Boel arbeitete ab 2001 in der Produktentwicklung
und im Marketing des damaligen Geschaftsbereichs Kupfer
der Umicore S.A. und war anschlieRend kaufmannischer Leiter
des Umicore-Werks in Bulgarien. Mit der Ausgliederung von
Cumerio aus dem Umicore-Konzern wurde Dr. Stefan Boel
Vice President Copper Refining and Mining Projects und Mit-
glied des Executive Committee. Im Zuge der Integration von
Cumerio in den Aurubis-Konzern trat er 2008 in den Vorstand
ein und ist verantwortlich fur die Business Unit Kupferprodukte.

Dr. Frank Schneider war seit 2002 im Solvay-Konzern tatig,
zuletzt als Leiter Produktion und Technik fur Grundstoff-
chemikalien in Europa. In dieser Funktion war er zustandig fur
18 europaische Standorte und 4.500 Mitarbeiter. Seit 2013 ist
Dr. Frank Schneider Mitglied des Vorstands der Aurubis AG
und verantwortet hier den Geschaftsbereich Recycling/Edel-
metalle. AuRerdem bekleidet er das Amt des Arbeitsdirektors.
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Unternehmensfiihrung

Der Vorstand

Peter Willbrandt, Lauenburg/Elbe

geb.116.02.1962

Vorstandsvorsitzender und

Vorstand Business Unit Primarkupfer

bis 3110.2014

» Aurubis Belgium nv/sa, Brissel, Belgien
Chairman bis 3110.2014

» Aurubis Bulgaria AD, Pirdop, Bulgarien
Chairman

Dr. Bernd Drouven, Hamburg
geb.:19.09.1955
Vorstandsvorsitzender und
Vorstand Business Unit Primarkupfer
ab 0111.2014 bis 3110.2015 entsendet aus
dem Aufsichtsrat in den Vorstand
» NITHH gGmbH, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
» H&RAG, Salzbergen
Mitglied des Beirats
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Dr. Stefan Boel, Hamme, Belgien

geb.: 09.06.1966

Vorstand Business Unit Kupferprodukte

bestellt bis 30.04.2016

» Aurubis Belgium nv/sa, Brissel, Belgien
Director

Erwin Faust, Hamburg

geb.: 04.01.1957

Vorstand Finanzen

bestellt bis 30.09.2018

» Aurubis Belgium nv/sa, Brissel, Belgien
Director

Dr. Frank Schneider, Moers
geb.:10.09.1957

Vorstand Business Unit Recycling/Edelmetalle,

Arbeitsdirektor

bestellt bis 30.04.2016

» Aurubis Bulgaria AD, Pirdop, Bulgarien
Director



Der Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann, Salzgitter

Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter AG, Salzgitter

» Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg*
Mitglied des Aufsichtsrats

» llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg*
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» KHS GmbH, Dortmund*
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Mannesmannrohren-Werke GmbH, Mulheim/Ruhr*
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Offentliche Lebensversicherung Braunschweig,
Braunschweig
Mitglied des Aufsichtsrats

» Offentliche Sachversicherung Braunschweig, Braunschweig
Mitglied des Aufsichtsrats

» Peiner Trager GmbH, Peine*
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter*
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mdulheim/Ruhr*
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 21.03.2014

» Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf*
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter*
Vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum 16.12.2013

» TUV Nord AG, Hannover
Mitglied des Aufsichtsrats

Hans-Jurgen Grundmann, Seevetal *

stellvertretender Vorsitzender

Betriebsschlosser

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der Aurubis AG
seit dem 08.05.2014

+ = Konzerngesellschaften der Salzgitter AG
* =von der Belegschaft gewahlt

Unternehmensfiihrung

Burkhard Becker, Hattingen
Mitglied des Vorstands der Salzgitter AG, Salzgitter
» EUROPIPE GmbH, Milheim/Ruhr*
Mitglied des Aufsichtsrats
» KHS GmbH, Dortmund*
Mitglied des Aufsichtsrats
» llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg*
Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 13.03.2014
» Mannesmannrohren-Werke GmbH, Mulheim/Ruhr*
Mitglied des Aufsichtsrats
» Nord/LB Capital Management AG, Hannover
Mitglied des Aufsichtsrats
» Peiner Trager GmbH, Peine*
Mitglied des Aufsichtsrats
» Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter*
Mitglied des Aufsichtsrats
» Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mdalheim/Ruhr*
Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 18.02.2014
» Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Dusseldorf *
Mitglied des Aufsichtsrats
» Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Mulheim/Ruhr*
Mitglied des Aufsichtsrats
» Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter*
Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 16.12.2013

Dr. Bernd Drouven, Hamburg, bis 31.10.2014
ehem. Vorstandsvorsitzender der Aurubis AG (Das Mandat
ruht zurzeit, wegen Entsendung in den Vorstand)
»  NITHH gGmbH, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
» H&RAG, Salzbergen
Mitglied des Beirats
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Unternehmensfiihrung

Jan Eulen, Kummerfeld * Prof. Dr. Fritz Vahrenholt, Hamburg
Bezirksleiter IG BCE Hamburg/Harburg Alleinvorstand der Deutschen Wildtier Stiftung, Hamburg
» Honeywell Deutschland Holding GmbH, Offenbach (Vorsitzender des Aufsichtsrats der RWE Innogy GmbH, Essen
Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 20.02.2014)
» ESSO Deutschland GmbH, Hamburg » Capital Stage AG, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 11.01.2014 Mitglied des Aufsichtsrats
» Exxon Mobil Central Europe Holding GmbH, Hamburg » Novatec Solar GmbH, Karlsruhe
Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 11.01.2014 Mitglied des Gesellschafterausschusses
» Putz & Partner Unternehmensberatung, Hamburg
Dr.-Ing. Joachim Faubel, Hamburg * Mitglied des Aufsichtsrats
Dipl.-Ingenieur bei der Aurubis AG » Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der angewandten
Forschung e.V., Minchen
Renate Hold, Hamburg * Mitglied des Senats
kfm. Angestellte » Bilfinger Venture Capital GmbH, Mannheim
Vorsitzende des Betriebsrats und Vorsitzende des Mitglied des Beirats
Gesamtbetriebsrats der Aurubis AG seit dem 08.05.2014 » Korber-Stiftung, Hamburg

Mitglied des Beirats
Dr. Sandra Reich, Hannover
Mitglied des Vorstands der BOAG Bérsen AG, Dr.-Ing. Ernst J. Wortberg, Dortmund
Hamburg und Hannover Selbstandiger Berater

Dr. med. Dipl.-Chem. Thomas Schultek, Lubeck*
Leiter Gesundheitsschutz Konzern der Aurubis AG
» Mitglied des Sprecherausschusses der Aurubis AG, Hamburg

Rolf Schwertz, Datteln *

Maurer und Kesselwarter

Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats der Aurubis AG, Lunen,
und Vorsitzender der Gesamtschwerbehindertenvertretung
der Aurubis AG, Hamburg

+ = Konzerngesellschaften der Salzgitter AG
* =von der Belegschaft gewahlt
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Unternehmensfiihrung

Ausschusse des Aufsichtsrats

Vermittlungsausschuss gemaR

§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann (Vorsitzender)
Hans-Jurgen Grundmann (stellv. Vorsitzender)
Renate Hold

Dr. Sandra Reich

Prufungsausschuss (Audit Committee)
Dr. Ernst J. Wortberg (Vorsitzender)
Burkhard Becker

Jan Eulen

Hans-Jurgen Grundmann

Personalausschuss

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann (Vorsitzender)
Dr. Bernd Drouven bis 31.10.2014 (Amt ruht)
Hans-Jirgen Grundmann

Renate Hold

Dr. Thomas Schultek

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Nominierungsausschuss

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann (Vorsitzender)
Burkhard Becker

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Dr. Ernst J. Wortberg
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Unternehmensfiihrung

Bericht des Aufsichtsrats

7% gk Abtiovanimen sl WhHOws,

der Aurubis-Konzern hat im abgelaufenen Geschaftsjahr ein
operatives Ergebnis (EBT) von 138 Mio. € erwirtschaftet. Der
Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Aurubis AG sowie den Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern aller Konzerngesellschaften fur ihre geleistete Arbeit.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand
Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswertes der Aurubis AG
und ihrer Konzerngesellschaften.

Hinsichtlich der Leitung des Unternehmens haben der Auf-
sichtsrat und seine Ausschisse den Vorstand im Berichtsjahr
eng begleitet, regelmaRig beraten und sorgfiltig iberwacht
sowie die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben umfassend wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat sich von der Recht- und ZweckmaRigkeit
der Geschaftsfuhrung tberzeugt. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Auf-
sichtsrat rechtzeitig und unmittelbar eingebunden.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelméaRig, zeitnah und
umfassend in schriftlicher und mundlicher Form tber alle fur
das Unternehmen relevanten Angelegenheiten informiert.
Hierzu zahlen z.B. die Planung, die Unternehmensstrategie
sowie wichtige Geschaftsvorfalle der Gesellschaft und des
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Konzerns, die damit verbundenen Chancen und Risiken sowie
Fragen der Compliance.

Die fur Aurubis bedeutenden Geschaftsvorgange hat der
Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich
erértert. Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat nach grundlicher Prifung und Beratung zugestimmt.

Der Aufsichtsrat wurde fortlaufend und detailliert tber die Er-
gebnis- und Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und der
einzelnen Business Units sowie tber die Finanzlage des Unter-
nehmens unterrichtet. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen hat der Vorstand ausfuhrlich
erlautert und deren Griinde sowie die eingeleiteten MaRnah-
men mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auRerhalb der
Sitzungen in regelmaRigem Kontakt zum Vorstand, insbeson-
dere zum Vorstandsvorsitzenden, und hat sich mit ihm tber
aktuelle Einwicklungen ausgetauscht.

Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2013/14 fanden vier ordentliche Aufsichts-
ratssitzungen (am 13.12.2013, 25.02.2014, 23.05.2014 und
19.09.2014) statt. Im schriftlichen Umlaufverfahren wurde ein
Beschluss gefasst. Lediglich ein Mitglied des Aufsichtsrats hat
an einer Sitzung entschuldigt nicht teilgenommen. Damit lag



die durchschnittliche Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglie-
der bei rund 98 %.

Gegenstande regelmaRiger Beratung des Aufsichtsrats im
Plenum waren der Geschéaftsverlauf, die Beschaftigung im
Konzern und die Entwicklung des Ergebnisses, der Rohstoff-,
Devisen- und der Energiemarkte. Der Aufsichtsrat befasste
sich ebenfalls mit der Finanzlage und dem Stand der Investitio-
nen. Insbesondere begleitete der Aufsichtsrat das Investitions-
projekt ,Neubau der Waschkaue & des Gesundheitszentrums*
am Standort Hamburg sowie den Stillstand, ebenfalls in
Hamburg. In den Sitzungen wurde vom jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden uber die Arbeit der Ausschisse und die erzielten
Vorschldge sowie Ergebnisse berichtet.

In der Sitzung am 13.12.2013 hat der Aufsichtsrat die Vergltung
der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2012/13
auf Basis der ermittelten Zielerreichung festgelegt. Einzelhei-
ten hierzu sind in diesem Geschéftsbericht unter dem Punkt
JVergltungsbericht” erldutert.

In derselben Sitzung standen die Priifung des Konzern- und
Jahresabschlusses 2012/13 mit dem darin enthaltenen Corpo-
rate Governance Bericht sowie die Vorbereitung der Haupt-
versammlung 2014 im Mittelpunkt der Beratung. Der Vorstand
berichtete unter anderem ausfthrlich Gber den Status der
Business Line Flat Rolled Products.

Unternehmensfiihrung

In der Sitzung am 25.02.2014 standen ebenfalls die Restruk-
turierung der Business Line Flat Rolled Products sowie Fragen
der Organisation im Mittelpunkt der Sitzung. Das Projekt
,Neubau der Waschkaue & des Gesundheitszentrums” am
Standort Hamburg wurde ausfuhrlich erortert und anschlie-
Bend vom Aufsichtsrat im Umlaufverfahren genehmigt.

Am 23.05.2014 befasste sich der Aufsichtsrat neben der Er-
tragslage des 1. Halbjahres mit den potenziellen Auswirkungen
der ,Energiewende” fur die Kostensituation der Standorte in
Deutschland. Der Aufsichtsrat stimmte der Neubesetzung der
Position des Executive Directors in Bulgarien zu.

Der Vorstandsvorsitzende hatte dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den am 19.09.2014 mitgeteilt, dass er fur eine Verlangerung
seines Vorstandsmandates tUber den 31.03.2015 aus personli-
chen Griinden nicht zur Verfugung stiinde. In der am selbigen
Tag stattfindenden Aufsichtsratssitzung hat der Aufsichts-

rat beschlossen, dass fur den Fall, dass eine interimistische
Erganzung des Vorstands erforderlich werde, Herr Dr. Bernd
Drouven gemal3 § 105 Abs. 2 AktG fur die Dauer von maximal
einem Jahr in den Vorstand entsendet werden sollte. Fir die-
sen Fall sollte Herr Dr. Drouven den Vorstandsvorsitz tber-
nehmen. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
vorgelegten Budget und der Investitionsplanung des Konzerns
sowie deren Finanzierung. Ebenso informierte sich der Auf-
sichtsrat tber den Status des Ergebnisverbesserungsprojekts.
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Unternehmensfiihrung

Ausschiisse

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hatte der Aufsichtsrat
insgesamt 4 standige Ausschisse eingerichtet, um die Arbeit
im Plenum effektiv zu unterstitzen. Die Ausschisse bereiteten
die BeschlUsse des Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im
Plenum zu behandeln waren. Der Vermittlungsausschuss gem.
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz und der Nominierungsaus-
schuss haben im Berichtsjahr nicht getagt.

Allgemeine Ausfuhrungen zur Zusammensetzung und Arbeits-
weise des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse finden sich in
der diesjahrigen Erklarung zur Unternehmensfthrung als Teil
des Lageberichts der Aurubis AG.

Lediglich ein Mitglied hat an einer Ausschusssitzung entschul-
digt nicht teilgenommen.

Arbeit des Personalausschusses

Der Personalausschuss trat im Berichtszeitraum einmal zusam-
men. In der Sitzung am 19.09.2014 befasste sich der Personal-
ausschuss mit der Verlangerung der Bestellung von Herrn
Peter Willbrandt als Vorstandsvorsitzender sowie mit dem Vor-
schlag zur Festlegung des Ziel-EBT fur die Vorstandsvergltung
fur das Geschaftsjahr 2014/15.

Arbeit des Priifungsausschusses

Der Prifungsausschuss trat im Berichtszeitraum viermal
zusammen. In diesen Sitzungen befasste sich der Prifungs-
ausschuss mit dem Jahres- und Konzernabschluss sowie den
Quartalsberichten des abgelaufenen Geschaftsjahres, die

vor ihrer Veroffentlichung jeweils mit dem Vorstand erortert
wurden. Er befasste sich auBerdem mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontroll- und des Revisionssystems sowie mit dem Risiko- und
Compliance-Management des Konzerns. In allen Sitzungen
beschiftigte sich der Ausschuss mit der Ergebnisentwicklung
des Konzerns.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Dr. Ernst
Wortberg, verfugt tiber besondere Kenntnisse und Erfahrun-

gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen
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und internen Kontrollverfahren. Er ist unabhéngig und kein
ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

Neben der Erteilung des Prifungsauftrags und der Honorar-
vereinbarung mit dem Abschlussprifer legte der Ausschuss die
Prafungsschwerpunkte fur die Abschlussprufung 2013/14 fest,
und zwar:

» Erstmalige Anwendung der Lageberichterstattung nach
DRS 20

» Zusammenlegung von Konzernlagebericht und Lagebericht
des Einzelabschlusses der Aurubis AG

» Bewertung der Liquiditatsforecastsysteme im Konzern

» Prufung SAP-Berechtigungskonzept bei Aurubis Belgien

» Prifung SAP-Berechtigungskonzept bei Aurubis Bulgarien.

Ferner tberwachte der Prifungsausschuss die Unabhéngigkeit
des Abschlussprifers, holte die nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlene Erklarung zu dessen Unab-
hangigkeit ein und befasste sich mit den vom Abschlusspriifer
zusatzlich erbrachten Leistungen. Der vorgesehene Abschluss-
prufer verpflichtete sich in diesem Zusammenhang, den Vor-
sitzenden des Prifungsausschusses Uber wahrend der Prifung
auftretende mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgrinde
unverziiglich zu unterrichten.

Vertreter des Abschlussprifers haben an einer Sitzung des
Prufungsausschusses teilgenommen und berichteten tber die
Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses.

Corporate Governance und Entsprechenserkldarung
Die regelmaRige Effizienzprifung wurde vom Aufsichtsrat in
der Sitzung am 19.09.2014 vorgenommen.

Uber die Corporate Governance bei der Aurubis AG berich-
tet der Vorstand zugleich auch fur den Aufsichtsrat gemaf
Ziffer 310 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Erklarung zur Unternehmensfihrung und im Bericht zur
Corporate Governance, die Teil des Lageberichts sind.



Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG haben am 0711.2014
die aktualisierte Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG abgegeben und
unter B www.aurubis.com dauerhaft 6ffentlich zugénglich
gemacht. Die Aurubis AG entspricht demnach den Kodex-
Empfehlungen mit zwei Ausnahmen. N&here Informationen
hierzu kénnen der Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG
entnommen werden.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen sind
und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, traten
nicht auf.

Priifung des Abschlusses der Aurubis AG und des Konzerns
Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der Gesellschaft und der nach internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS) aufgestellte Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr vom 01.10.2013 bis zum
30.09.2014 und der zusammengefasste Lagebericht fur die
Gesellschaft und den Konzern wurden gemal Beschluss der
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 26.02.2014 und der
anschlieBenden Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von
der PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hamburg, geprift. Der verantwortliche Wirtschafts-
prufer war Herr Matthias Kirschke, der den Konzern und die
Gesellschaft im zweiten Jahr geprift hat. Der Abschlusspriifer
erteilte jeweils uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.

Am 1112.2014 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt. Alle
Aufsichtsratsmitglieder erhielten rechtzeitig vor dieser Sitzung
die Jahresabschlussunterlagen und Prufungsberichte sowie den
Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzge-
winns und alle sonstigen Vorlagen. Diese Unterlagen wurden
in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrlich besprochen.
Der Abschlussprifer nahm an dieser Sitzung teil, berichtete
ausfuhrlich tber den Priifungsverlauf und die wesentlichen
Ergebnisse der Prifungen und stand dem Aufsichtsrat fur
erganzende Auskinfte und Diskussionen der Unterlagen und
seiner erganzenden Ausfuhrungen zur Verfugung.

Unternehmensfiihrung

Nach ausfiihrlicher Besprechung der Prifungsergebnisse und
nach eingehender Auseinandersetzung mit dem Bericht des
Abschlusspriifers sowie dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns und auf Basis seiner eigenen
Prufung und Erérterung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses, des zusammengefassten Lageberichtes fur die
Gesellschaft und den Konzern sowie des Vorschlags des
Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns stimmte der
Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prufer zu. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass keine Einwendun-
gen zu erheben sind, und billigte in der Bilanzsitzung gemaf
den Empfehlungen des Prifungsausschusses den Jahresab-
schluss, der damit festgestellt ist, sowie den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht. Der Aufsichtsrat
schloss sich dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns an.

Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Herr Peter Willbrandt hat am 31.10.2014 sein Vorstandsmandat
niedergelegt. Herr Dr. Bernd Drouven ist zum 01.11.2014 gem.
§ 105 Abs. 2 AktG fur die Dauer von maximal einem Jahr aus
dem Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und als Vorstands-
vorsitzender bestellt worden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Willbrandt fur sein langjéhriges, erfolgreiches Wirken zum
Wohle des Aurubis-Konzerns.

Hamburg, Dezember 2014
Der Aufsichtsrat
1°

Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Vorsitzender
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Erklarun g zur Unterne hmensfihru ng dem 30.09.2014 den Empfehlungen in ihrer Fassung vom
und Bericht zur Corporate Governance 24.06.2014 mit nachfolgenden Einschrankungen entsprochen
(Teil des Zusammengefassten wurde und wird:
Lageberichts)
» Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen fur den Fall der
Die Prinzipien verantwortungsbewusster und nachhaltiger vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit keinen
Unternehmensfuhrung bestimmen das Handeln der Leitungs- Abfindungscap in Héhe von maximal zwei Jahresvergu-
und Kontrollgremien der Aurubis AG. Der Vorstand berichtet tungen vor, auch nicht in Form von sog. (modifizierten)
in dieser Erklarung - zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemald Koppelungsklauseln. Bei Erstbestellungen haben die
Ziffer 310 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie Vorstandsvertrage lediglich eine Laufzeit von drei Jahren,
gemal § 289a Abs. 1 HGB uber die Unternehmensfthrung. so dass ein Abfindungs-Cap in diesen Féllen keinen Sinn er-
gibt. Im Ubrigen wire eine Abfindungsbegrenzung fur das
Entsprechenserkldarung und Berichterstattung zur Vorstandsmitglied in den relevanten Fillen rechtlich haufig
Corporate Governance nicht durchsetzbar. Liegt weder ein wichtiger Grund fur
§ 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und Aufsichts- den Widerruf der Bestellung im Sinne des § 84 Abs. 3 Satz
rat einer in Deutschland borsennotierten Aktiengesellschaft, 1 AktG noch ein wichtiger Grund fur die auRerordentliche
einmal jéhrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium Kindigung des Anstellungsvertrags im Sinne des § 626
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt BGB vor, kann der Dienstvertrag mit dem betreffenden
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut- Vorstandsmitglied nur einvernehmlich beendet werden. In
scher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und diesem Falle besteht keine Verpflichtung des Vorstands-
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden mitglieds, einer Abfindungsbegrenzung im Sinne der
oder werden und warum nicht. Kodex-Empfehlung zuzustimmen. Auch sog. (modifizierte)
Koppelungsklauseln, die die Beendigung des Vorstandsan-
Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr 2013/14 stellungsvertrags an den Widerruf der Bestellung aus wich-
mehrfach mit Themen der Corporate Governance beschaftigt tigem Grund kntpfen und fur diesen Fall einen entspre-
und am 07.11.2014 gemeinsam die aktualisierte Entsprechens- chenden Abfindungs-Cap vorsehen, kénnen nicht gegen
erklarung gemaR § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung wurde den Willen des betreffenden Vorstandsmitglieds einseitig
der Offentlichkeit auf der Internetseite der Aurubis AG vom Aufsichtsrat durchgesetzt werden (Abweichung von
dauerhaft zuganglich gemacht. Dort sind auch die Entspre- Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 4).
chenserklarungen der letzten funf Jahre dauerhaft offentlich
zuganglich. » Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlung auch kiinftig an den gesetzlichen
Wortlaut der Entsprechenserklarung Vorgaben orientieren und hierbei — unabhangig vom
Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG erkliren, dass in Geschlecht - die fachliche und personliche Qualifikation
dem Zeitraum vom 01.10.2013 bis zum 30.09.2014 den Emp- der Kandidaten in den Vordergrund stellen. Dabei ist es
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate selbstverstandlich, dass auch die internationale Tatigkeit
Governance Kodex' in ihrer Fassung vom 13.05.2013 und seit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte sowie
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Vielfalt (Diversity) berticksichtigt werden. Hierzu ist es

allerdings nicht erforderlich, konkrete Ziele zu benennen

(Abweichung von Kodex-Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3).
Hamburg, den 0711.2014

Fir den Vorstand:

T .

Dr. Bernd Drouven (Vorsitzender) Erwin Faust (Mitglied)

Fir den Aufsichtsrat:

35‘3 btow e

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann
(Vorsitzender)*

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Aurubis AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf
dem auch der Deutsche Corporate Governance Kodex beruht.
Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale
Fuhrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat,
die durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwa-
chungsorgan gekennzeichnet und mit jeweils eigenstandigen
Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat
der Aurubis AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung
des Unternehmens eng und vertrauensvoll zum Wohle des
Unternehmens zusammen.

Der Vorstand
Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung
frei von Weisungen Dritter nach MaRgabe der Gesetze, der

Satzung und seiner Geschaftsordnung sowie unter Berticksich-

tigung der Beschltsse der Hauptversammlung. Der Vorstand
vertritt die Gesellschaft gegentber Dritten.

Corporate Governance

Der Vorstand als Leitungsorgan fuhrt die Geschafte der
Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in
eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse unter
Berticksichtigung der Belange aller Stakeholder. Dabei gilt der
Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h., die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die ge-
samte Geschéaftsfuhrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaRnah-
men und Vorgénge in ihren Ressorts. Ungeachtet der Gesamt-
verantwortung aller Vorstandsmitglieder fuhren die einzelnen
Mitglieder des Vorstands die ihnen zugewiesenen Ressorts im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Die ndhere Ausgestaltung der Zusammenarbeit des Vorstands
der Aurubis AG ist in einer vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschéftsordnung fur den Vorstand zusammengefasst. Diese
regelt insbesondere die Ressortzustandigkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
Angelegenheiten, die Beschlussfassung, namentlich erforderli-
che Beschlussmehrheiten, sowie die Rechte und Pflichten des
Vorsitzenden des Vorstands.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem
Gewicht bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Sie sind
in einem Katalog festgelegt. So entscheidet der Aufsichtsrat
beispielsweise tber Beteiligungen an anderen Unternehmen,
soweit die MaRRnahme fur den Konzern von wesentlicher Be-
deutung ist, sowie tiber wesentliche Investitionen.

Der Vorstand der Aurubis AG bestand im Geschaftsjahr aus
vier Mitgliedern. Herr Peter Willbrandt war bis zum 3110.2014
Vorstandsvorsitzender und leitete zugleich die Business Unit
Primarkupfer. Herr Dr. Bernd Drouven wurde ab dem 01.11.2014
bis zum Ablauf des 31.10.2015 gem. § 105 Abs. 2 AktG aus dem
Aufsichtsrat in den Vorstand der Aurubis AG als Stellvertreter
des ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds Peter Willbrandt ent-
sendet und zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Zugleich
leitet Herr Dr. Drouven die Business Unit Primarkupfer. Herr
Erwin Faust leitet das Finanzressort. Herr Dr. Stefan Boel ist
verantwortlich fur die Business Unit Kupferprodukte. Herr

Dr. Frank Schneider ist fur die Business Unit Recycling/Edel-
metalle zustandig.
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Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und um-
fassend schriftlich sowie in den turnusmaRigen Sitzungen

uber die Strategie, die Planung, die Geschiftsentwicklung,
bedeutende Geschéftsvorfalle und die Risikolage des Konzerns
einschlieRlich des Risikomanagements sowie iber die Compli-
ance, also die MaRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und unternehmensinterner Richtlinien. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von friiher aufgestellten Planungen und
Zielen sind ausfuhrlich zu erlautern und zu begrtinden.

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen
im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei ins-
besondere eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand bei

der Leitung des Unternehmens. Er bestellt und entldsst die
Mitglieder des Vorstands, beschlieBt das Vergiitungssystem
fur die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamt-
vergutung fest. Hierbei berticksichtigt der Aufsichtsrat das
Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Vergltung des oberen
Fuhrungskreises und der relevanten Gesamtbelegschaft. Eben-
so definiert er bei Versorgungszusagen fur die Vorstande das
angestrebte Versorgungsniveau. Der Personalausschuss unter-
breitet dem Aufsichtsratsplenum entsprechende Vorschlage.
Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichts-
rat auf die Vielfalt (Diversity) i.S.v. Ziff. 51.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle
Fragen von wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen
eingebunden. Fir Geschéafte von grundlegender Bedeutung,
insbesondere solche, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertrags-
lage des Unternehmens grundlegend verandern, hat der Auf-
sichtsrat Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats
festgelegt. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls
eine aulerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichts-
rat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des
Gremiums nach auRen wahr. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat
ohne den Vorstand.
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Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschafts-
ordnung gegeben. Zur Vorbereitung der Sitzungen tagen die
Vertreter der Aktiondre und der Arbeitnehmer in der Regel
getrennt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem mitbestimmten Aufsichtsrat der Aurubis AG gehdren
gemal Satzung zwolf Mitglieder an, von denen nach MalRgabe
des Mitbestimmungsgesetzes jeweils sechs von den Aktio-
naren und den Arbeitnehmern gewahlt werden. Die Amts-
perioden sind identisch. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex wurden die Vertreter
der Aktionare bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat in der
Hauptversammlung am 28.02.2013 einzeln gewahlt. Das Auf-
sichtsratsmandat von Herrn Dr. Bernd Drouven ruht ftr den
Zeitraum, fur den er in den Vorstand entsendet wurde.

Der Aufsichtsrat hat flr seine Zusammensetzung keine
konkreten Ziele benannt. Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen
Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung auch kiinftig an
den gesetzlichen Vorgaben orientieren und hierbei - unab-
hangig vom Geschlecht - die fachliche und persénliche
Qualifikation der Kandidaten in den Vordergrund stellen.
Dabei ist es selbstverstandlich, dass auch die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
die Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder, die Anzahl der
unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Ziff. 5.4.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie Vielfalt
(Diversity) bertcksichtigt werden.

Mit Herrn Dr. Bernd Drouven ist ein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Aurubis AG im Aufsichtsrat vertreten, dessen
Bestellung als Vorstand vor weniger als zwei Jahren endete.
Die Wahl von Herrn Dr. Bernd Drouven in den Aufsichtsrat der
Aurubis AG erfolgte gemal § 100 Abs. 2 S. 1 Nr. 4 AktG auf
Vorschlag der Salzgitter Mannesmann GmbH. Dem Gremium
gehort nach Einschatzung des Aufsichtsrats eine angemessene
Anzahl unabhéngiger Mitglieder an, die nicht in einer person-
lichen oder geschéftlichen Beziehung zur Gesellschaft, deren
Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit
diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen wesent-



lichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt
funf Jahre, die laufende Amtsperiode endet mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung, die tber die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2016/2017
zu beschlieRen hat.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem
Personalausschuss, dem Prifungsausschuss (Audit Commit-
tee), dem Nominierungsausschuss und dem Vermittlungs-
ausschuss vier dauerhafte Gremien gebildet, die seine Arbeit
vorbereiten und erganzen. Die Aufgaben der Ausschisse
sowie ihre Zusammensetzung und Arbeit sind teilweise in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt.

Personalausschuss

Der sechskopfige Personalausschuss ist grundsatzlich pari-
tatisch besetzt. Fur die Dauer der Entsendung von Herrn

Dr. Drouven in den Vorstand ruht neben seinem Aufsichtsrats-
mandat auch sein Mandat im Personalausschuss, der somit
befristet nur aus funf Mitgliedern besteht. Er befasst sich

in Vorbereitung der erforderlichen Aufsichtsratsbeschlisse
mit der Struktur und Hohe der Vergtitung fir den gesamten
Vorstand, der Vorbereitung von Vorstandsvertragen und der
Auswahl von geeigneten Kandidaten fiir die Besetzung von
Vorstandspositionen. Vorsitzender des Personalausschusses ist
der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Prufungsausschuss

Aufgabe des vierkopfigen, paritatisch besetzten Prifungsaus-
schusses ist insbesondere die Uberwachung der Rechnungs-
legung und des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems und des internen Revisions-
systems, der Abschlussprifung und hier insbesondere der
Unabhangigkeit des Abschlussprufers, der vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des
Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung
von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung so-
wie der Compliance. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses
im Berichtsjahr, Herr Dr. Ernst ]. Wortberg, ist unabhangiger
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Finanzexperte und verfugt aus seiner beruflichen Praxis tiber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfah-
ren. Er ist kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft,
dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr nicht.

Der Nominierungsausschuss ist gemal dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ausschlieRlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt. Seine Aufgabe ist es, dem Aufsichtsrat
fur dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vorzuschlagen.

Vermittlungsausschuss
Der Vermittlungsausschuss tagte im Berichtsjahr nicht.

Die Zusammensetzung der Ausschisse ist im Abschnitt ,Unter-
nehmensfuhrung” in diesem Geschaftsbericht aufgefthrt. Die
Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslan-
dischen Kontrollgremien sind ebenfalls im Abschnitt ,Unter-
nehmensfuhrung” in diesem Geschaftsbericht aufgefthrt.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mandate der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien sind im Abschnitt
,2Unternehmensfihrung” in diesem Geschéftsbericht aufge-
fuhrt. Kein Vorstandsmitglied hielt mehr als drei Aufsichtsrats-
mandate bei nicht zum Konzern gehrenden bérsennotierten
Aktiengesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzern-
externen Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen.
Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten keine Interessenkon-
flikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat und den tbrigen Vorstandsmitgliedern unverziig-
lich offenzulegen sind, auf. Berater- oder sonstige Dienstleis-
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tungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft bestanden auch im Berichtsjahr nicht.

Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung

Die Aurubis AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt
abgeschlossen. Es ist ein Selbstbehalt von 10 % des Schadens
bzw. das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergitung
vereinbart worden.

Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken
Fur die Aurubis AG sind die einschlégigen Rechtsvorschriften,
insbesondere das Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapital-
marktrecht, die Satzung, der Deutsche Corporate Governance
Kodex sowie die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und
des Vorstands, die Grundlagen fur die Ausgestaltung von
Fuhrung und Kontrolle im Unternehmen. Uber die gesetzli-
chen Pflichten hinaus hat Aurubis Werte und daraus abgelei-
tete Verhaltensgrundsatze definiert, die den Rahmen fur das
Verhalten und die Entscheidungen verbindlich vorgeben und
Orientierung fur das unternehmerische Handeln sind. Die
Werte und die Verhaltensgrundsatze sind auf der Homepage
unter B www.aurubis.com veroffentlicht. Jeder Mitarbeiter
wird mit diesen konzernweit geltenden Werten und Verhal-
tensgrundsatzen (Code of Conduct) sowie den sich daraus
ableitenden Unternehmensrichtlinien vertraut gemacht. Zu
speziellen Themen finden Pflichtschulungen fur (potenziell)
betroffene Mitarbeiter statt (z.B. Kartellrecht, Antikorruption,
Umweltschutz und Arbeitssicherheit).

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Aurubis AG tben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich stattfinden-
den Hauptversammlung aus. Diese beschlieRt tber alle durch
das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher
Wirkung fur alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei den Ab-
stimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichts-
rats und beschlieRt tber die Entlastung der Mitglieder des
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Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet tber die
Verwendung des Bilanzgewinns, Uiber KapitalmaBnahmen
und die Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner tber
die Vergutung des Aufsichtsrats sowie Uber Satzungsénde-
rungen der Gesellschaft. Jedes Jahr findet eine ordentliche
Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat
Rechenschaft Uber das abgelaufene Geschaftsjahr ablegen.
In besonderen Fallen sieht das Aktiengesetz die Einberufung
einer aulerordentlichen Hauptversammlung vor.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet und seine Be-
rechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Austibung des Stimmrechts nachweist, ist zur Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die nicht persénlich
teilnehmen kénnen oder wollen, haben die Méglichkeit, ihr
Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereini-
gung, die von der Aurubis AG eingesetzten weisungsgebun-
denen Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevoll-
machtigten ihrer Wahl austiben zu lassen. Den Aktionéren ist
es aulerdem moglich, ihre Stimme im Vorfeld der Hauptver-
sammlung per Internet abzugeben. Nahere Einzelheiten gibt
die Aurubis AG in der Einberufung der Hauptversammlung
bekannt.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die
Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und Informatio-
nen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend
veroffentlicht und auf der Internetseite der Aurubis AG in
deutscher und englischer Sprache zur Verfugung gestellt.

Kontroll- und Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verant-
wortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken.
Im Rahmen unseres werteorientierten Konzernmanagements
sorgt ein angemessenes Risikomanagement daftr, dass Risiken
frihzeitig erkannt und Risikopositionen minimiert werden. Das
Risikomanagement berichtet regelmaRig dem Vorstand und
dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrats. Das Compliance
Management wurde im Geschéftsjahr konzernweit ausge-
baut, um den sich aus den gesetzlichen Anforderungen und
dem Verhaltenskodex ergebenden Anforderungen gerecht zu



werden. Der Chief Compliance Officer berichtete regelmaRig
dem Vorstand und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Einzelheiten zum Risikomanagement der Aurubis AG sind im
Risikobericht dargestellt. Hierin ist der gemaR Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) geforderte Bericht zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem enthalten.

Transparenz

Die Aurubis AG setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die
interessierte Offentlichkeit regelmiRig tiber die wirtschaftli-
che Lage des Konzerns und neue Tatsachen in Kenntnis. Der
Geschaftsbericht, der Halbjahresbericht sowie die Zwischen-
berichte zu den Quartalen werden in der Regel im Rahmen
der dafir vorgegebenen Fristen versffentlicht. Uber aktuelle

Ereignisse und neue Entwicklungen informieren Pressemeldun-

gen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen. Informationen
stehen in deutscher und englischer Sprache zur Verfugung
und werden in gedruckter Form oder tber geeignete elektro-
nische Medien publiziert. Im Rahmen unserer Investor
Relations-Aktivitaten wurden regelmaRige Treffen mit Analys-
ten und institutionellen Anlegern durchgefiihrt. Neben einer
jahrlichen Analystenkonferenz finden, insbesondere anlasslich
der Veroffentlichung der Zwischenberichte, Telefonkonferen-
zen fur Analysten statt. Neue Tatsachen, die Finanzanalysten
und vergleichbaren Adressaten mitgeteilt werden, haben wir
auch den Aktionaren Uber die Internetseite der Gesellschaft
unverzuglich zur Verfugung gestellt.

Die Satzung der Gesellschaft sowie die aktuelle Entsprechens-
erklarung und die Entsprechenserklarungen der letzten finf
Jahre sind ebenfalls auf der Website abrufbar.

In einem europaweit verbreiteten Informationssystem wird
ferner unverztglich nach Eingang einer diesbezlglichen
Mitteilung nach § 21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) das
Erreichen, Uber- oder Unterschreiten von 3, 5,10, 15, 20, 25,
30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
veroffentlicht.

Corporate Governance

Finanzkalender

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden
Ereignisse und Veroffentlichungen - wie Hauptversammlung,
Geschéftsbericht und Zwischenberichte - sind in einem
Finanzkalender zusammengestellt. Der Kalender wird mit
ausreichendem zeitlichen Vorlauf veréffentlicht und auf der
Internetseite der Aurubis AG dauerhaft zur Verfugung gestellt.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte sowie Aktienbesitz
der Organmitglieder

Nach § 15a WpHG mssen die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat der Aurubis AG und bestimmte Mitarbeiter in
Fuhrungspositionen sowie die mit ihnen in enger Beziehung
stehenden Personen den Erwerb und die VerduRerung von
Aktien der Gesellschaft und sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten offenlegen. Dies gilt nicht, sofern die Gesamt-
summe der Geschafte je Person den Betrag von 5.000 € pro
Kalenderjahr nicht erreicht.

Die Mitglieder des Vorstands sowie des Aufsichtsrats haben
keine Aktiengeschéfte in der Zeit vom 01.10.2013 bis zum
30.09.2014 getatigt bzw. nur solche, die unterhalb der Schwelle
von 5.000 € insgesamt lagen.

Vorstand und Aufsichtsrat hielten zum 30.09.2014 weniger als
1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Aurubis AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die
Konzernzwischenabschlisse nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Aurubis AG
wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) und nach Aktienge-
setz (AktG) aufgestellt. Jahres- und Konzernabschluss werden
vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer sowie vom
Aufsichtsrat gepruft. Erstmalig veroffentlicht die Aurubis AG
fur das Geschaftsjahr 2013/2014 einen zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht fur die AG und den Konzern. Die
Zwischenberichte sowie der Halbjahresfinanzbericht werden
vor der Verdffentlichung vom Priifungsausschuss mit dem
Vorstand erortert.
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Die Wahl des Abschlussprufers der Gesellschaft erfolgte
gemaR den aktienrechtlichen Bestimmungen durch die
Hauptversammlung. Prifer des Konzernabschlusses 2013/14
sowie des HGB-Abschlusses 2013/14 der Aurubis AG war

die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hamburg. Der Aufsichtsrat hat vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags die vom Deutschen Corporate Governance
Kodex vorgesehene Erklarung der PricewaterhouseCoopers
AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft zu deren Unabhangig-
keit eingeholt. Die Prufungen erfolgten nach deutschen
Prufungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer festgelegten Grundsatze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung; erganzend wurden die International
Standards on Auditing beachtet. Sie umfassten auch das
Risikomanagement und die Einhaltung der Berichtspflichten
zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vertraglich vereinbart,
dass er den Aufsichtsrat umgehend tiber auftretende mogliche
Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie tber wesentli-
che Feststellungen und Vorkommnisse wahrend der Prufung
unterrichtet.

Hamburg, im Dezember 2014

Der Vorstand

SN A—

Erwin Faust
(Mitglied)

Dr. Bernd Drouven
(Vorsitzender)
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Vergutungsbericht fur den Vorstand und
den Aufsichtsrat der Aurubis AG

Der nachfolgende Vergtitungsbericht ist Bestandteil des
Zusammengefassten Lageberichts. Er erlautert die Struktur
und Hohe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergtitung der
Aurubis AG.

Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Personalausschusses

die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest,

er beschlieBt und Uberprift regelmaRig das Verguitungssystem
fur den Vorstand.

Das aktuelle Vergtitungssystem ist seit Beginn des Geschafts-
jahres 2009/10 in Kraft. Kern der Vergtitungsregelung ist, die
Vorstandsvertrage stéarker auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung auszurichten.

Die Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder ist in deren
Anstellungsvertragen festgelegt und besteht aus einer Reihe
von Vergltungsbestandteilen. Im Einzelnen handelt es sich
um Festbezlige, variable Bezlige sowie Nebenleistungen und
Pensionszusagen.

Zu den unterschiedlichen Vergttungsbestandteilen:

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen
und variablen Komponenten zusammen. Die fixen Teile be-
stehen aus den Festbeziigen, den Nebenleistungen und den
Pensionszusagen. Die jéhrlichen Festbezlge betragen fur den
Vorstandsvorsitzenden 540.000 € sowie fir die ordentlichen
Vorstandsmitglieder 378.000 € und werden monatlich in
gleichen Raten ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstands-
mitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen, die im
Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzuset-
zenden Wert fur Versicherungspramien und der Dienstwagen-
nutzung bestehen. Als Verguitungsbestandteil sind diese
Nebenleistungen von jedem einzelnen Vorstandsmitglied zu
versteuern.



Das System zur variablen Vergltung umfasst zwei Kompo-
nenten, welche jahrlich zur Auszahlung kommen: Die erste
Komponente (Komponente 1) ist abhéngig von einer jahrlichen
Zielerreichung bezogen auf ein bereinigtes, durchschnittliches
EBT (Earnings before Taxes des Konzerns) von drei Jahren, und
zwar jeweils bezogen auf das laufende sowie die beiden dem
jeweiligen Geschéaftsjahr vorangegangenen Geschaftsjahre.
Zielwert ist ein aus einem ROCE von 15% abgeleitetes EBT. Der
Zielbonus der Komponente | belauft sich in Relation zu dem
Zielbonus der Komponente Il auf ca. 60 % der variablen Bezlige
und kann zu maximal 100 % erreicht werden (Cap). Wenn das
EBT unterhalb von 40 % des Zielwertes liegt, entfallt eine
Zahlung aus der Komponente I. Der maximal zu erreichende
Betrag aus dieser Komponente betragt 675.000 € fur den
Vorstandsvorsitzenden sowie 450.000 € fur das ordentliche
Vorstandsmitglied.

Die Komponente Il sieht eine jahrliche Beurteilung der gesamt-
haften (Komponente Il a) und individuellen (Komponente Il b)
Leistung des Vorstands durch den Aufsichtsrat vor. Beide Kom-
ponenten basieren auf einer qualitativen, kriteriengestutzten
Beurteilung der nachhaltigen Unternehmensfuhrung.

Der Zielbonus der Komponente Il kann zu maximal 100 %
erreicht werden (Cap). Eine Auszahlung von mindestens 50 %
des Zielbonus erfolgt immer, es sei denn, die Gewahrung ware
unbillig im Sinne des § 87 Abs. 2 AktG. Der maximal zu errei-
chende Betrag aus den Komponenten Il a und Il b betragt fur
den Vorstandsvorsitzenden jeweils 225.000 € sowie flr das
ordentliche Vorstandsmitglied jeweils 157.500 €.

AuRerdem bestehen fur die einzelnen Vorstandsmitglieder

- mit Ausnahme von Herrn Dr. Boel - leistungsorientierte
Pensionszusagen. Die Versorgungsbezlige bestimmen sich
nach einem prozentualen Anteil der Festbezlge. Der prozentu-
ale Anteil steigt mit der Dauer der Vorstandszugehdorigkeit. Die
Pension wird féllig nach Vollendung des 65. Lebensjahres sowie
bei Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit. Herr Dr. Boel erhalt von
der Gesellschaft eine beitragsorientierte Pensionszusage, fur
die jahrlich ein Beitrag in Hohe von 80.000 € an ein Versiche-
rungsunternehmen gezahlt wird.
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Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine
Change of Control-Klauseln. Die Vorstandsmitglieder (mit
Ausnahme von Herrn Dr. Boel) erhalten fiir den Fall einer
Nichtverldngerung ihres Vorstandsvertrages unter bestimmten
Voraussetzungen eine vorzeitige Pension. Diese Voraussetzun-
gen sind erfullt, wenn das Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt
des Ausscheidens mindestens funf Dienstjahre als Vorstand
bei der Aurubis AG tatig war und das 55. Lebensjahr vollendet
hat. Herr Dr. Drouven hatte wahrend seiner vorherigen Vor-
standstatigkeit diese Voraussetzungen erfullt und eine Pension
erhalten. Nach seiner Entsendung aus dem Aufsichtsrat in

den Vorstand ruhen diese Anspriiche. Durch seine erneute
Vorstandstatigkeit erhoht sich die Bemessungsgrundlage fur
die Pension leicht.

Pensionen, die vor Vollendung des 65. Lebensjahres gezahlt
werden, haben den Charakter eines Ubergangsgeldes. Bezlige,
die ein Vorstandsmitglied nach dem Ausscheiden aufgrund
einer Tatigkeit auBerhalb des Aurubis-Konzerns erhalt, werden
bis zum 65. Lebensjahr auf die Pension angerechnet.

Alle Vorstande erhalten eine zusatzliche beitragsorientierte
betriebliche Altersvorsorge. Diese Altersvorsorge ist als Kapi-
talzusage ausgestaltet. Zum Ende eines jeden Geschaftsjahres
werden fur den Vorstandsvorsitzenden 120.000 € und fur die
weiteren drei Vorstande je 80.000 € in Ruckdeckungsversiche-
rungen eingezahlt.

Der Vorstand kann frihestens nach Vollendung des 60. Lebens-
jahres, jedoch nicht vor Ausscheiden aus den Diensten der
Gesellschaft, tber den angesammelten Kapitalbetrag verfgen.

Insgesamt betrug die Vergltung der aktiven Mitglieder

des Vorstands fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2013/14
3.735104 €.
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Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der

nachfolgenden Tabelle:

Aufwen-  Barwert der

Variable Variable dungen Pensions-

Feste Vergiitung Vergiitung Neben- fiir Alters- anspriiche

in € Vergltung mehrjahrig einjahrig  leistungen Gesamt versorgung per 30.09.
Peter Willbrandt 2013/14 540.000 310.500 337.500 33317 1.221.317 253.879 4.702.288
2012/13 468.000 580.000 339.063 70.216 1.457.279 177.993 3.423.048

Dr. Frank Schneider** 2013/14 378.000 207.000 236.250 16.858 838.108 256.937 422.133
2012/13 140.000 166.667 102.083 6.319 415.069 97.398 102.345

Dr. Stefan Boel 2013/14 378.000 207.000 236.250 15.234 836.484 160.000 909.228
2012/13 336.000 400.000 245.000 15.625 996.625 160.000 600.229

Erwin Faust 2013/14 378.000 207.000 236.250 17.945 839.195 270.158 1.836.132
2012/13 336.000 400.000 245.000 17.091 998.091 251911 1.270.130

Dr. Michael Landau*  2012/13 224.000 266.667 163.333 28.724 682.724 0 5.089.165
Gesamt 1.674.000  931.500 1.046.250 83.354 940.974  7.869.781
1.504.000 1.813.334 1.094.479 137.975 4.549.788 687.302 10.484.917

* bis 31.05.2013
**ab31.05.2013

Nach HGB ergab sich ein Versorgungsaufwand von 394.215 € (Vj. 1.050.071 €) fur Peter Willbrandt, 279.624 € (Vj. 313.345 €) fur Erwin Faust, 226352 € (Vj. 87.752 €)
fur Dr. Frank Schneider, Dr. Michael Landau im Vorjahr mit —=41.810 € und 160.000 € (Vj. 160.000 €) fur Dr. Stefan Boel.

Fur die Pensionsanspriiche der Vorstandsmitglieder hat die
Gesellschaft auf Basis von IFRS Pensionsriickstellungen
gebildet. Im Berichtsjahr betrugen die Zufuhrungen zu den

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene

erhielten insgesamt 2.108.512 €, fur ihre Pensionsanspriiche

Pensionsriickstellungen fr die aktiven Vorstandsmitglieder

940.974 €. Dieser Betrag setzt sich aus den sogenannten

Dienstzeitaufwendungen (service cost) und den Beitragen an

eine externe Altersversorgung zusammen.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Haupt-
versammlung festgelegt und ist in § 12 der Satzung der
Aurubis AG geregelt. Sie orientiert sich an den Aufgaben und
der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der
wirtschaftlichen Lage und am wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz der
bei der Auslibung seines Amtes entstandenen Auslagen eine
feste Vergltung von 40.000 €/Geschaftsjahr. Der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache dieses Betrages. Aufsichtsratsmitglieder,
die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehoren, erhalten
zusatzlich 5.000 €/Geschéaftsjahr pro Ausschuss, insgesamt
hochstens jedoch 10.000 €/Geschaftsjahr. Aufsichtsrats-
mitglieder, die in einem Ausschuss des Aufsichtsrats den
Vorsitz innehaben, erhalten zusétzlich 10.000 €/Geschifts-
jahr pro Vorsitz in einem Ausschuss, hochstens jedoch
20.000 €/Geschéftsjahr.
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Zusatzlich zur festen Vergltung erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine auf den langfristigen Unternehmens-
erfolg bezogene jahrliche Verglitung in Hohe von 250 € je
1.000.000 € bereinigtem Ergebnis vor Steuern des Konzerns
(,EBT"), das ein durchschnittliches, bereinigtes EBT der
letzten drei Geschaftsjahre von 50.000.000 € tbersteigt.
Das bereinigte EBT ist das EBT nach IFRS vor Umbewertung
der Lifo-Bestande nach der Durchschnittsmethode und ohne
Berticksichtigung der Einflisse aus Kupferpreisschwankungen
in den Vorratsbewertungen ehemaliger Cumerio Gesellschaf-
ten und betrug im Durchschnitt der letzten drei Geschafts-
jahre 167 Mio. €. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte und sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages.

Die feste Vergutung (ohne die Vergttung fur Ausschusstatig-
keiten) und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogene Vergltung werden fur jedes Mitglied des Aufsichts-
rats auf 80.000 €/Geschiftsjahr begrenzt. Die Begrenzung
fur den Vorsitzenden betragt 160.000 €/Geschaftsjahr

und 120.000 €/Geschéftsjahr fur den stellvertretenden
Vorsitzenden.

Des Weiteren erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fur jede

Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und eines seiner
Ausschusse ein Sitzungsgeld in Hohe von 500 €.
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Die individualisierte Vergtitung des Aufsichtsrats fur das

Geschéftsjahr 2013/14 betragt:

Verglitung fur
Feste Variable Ausschuss-
in € Vergiitung Vergiitung tatigkeit  Sitzungsgeld Gesamt
Fuhrmann, Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg 80.000 58.500 20.000 3.000 161.500
Grundmann, Hans-Jrgen 60.000 43.875 10.000 5.000 118.875
Becker, Burkhard 40.000 29.250 10.000 4.500 83.750
Drouven, Dr. Bernd 40.000 29.250 5.000 3.000 77.250
Eulen, Jan 40.000 29.250 5.000 4.000 78.250
Faubel, Dr.-Ing. Joachim 40.000 29.250 0 2.500 71.750
Hold, Renate 40.000 29.250 10.000 3.000 82.250
Reich, Dr. Sandra 40.000 29.250 5.000 2.500 76.750
Schultek, Dr. med. Dipl.-Chem. Thomas 40.000 29.250 5.000 3.000 77.250
Schwertz, Rolf 40.000 29.250 0 2.500 71.750
Vahrenholt, Prof. Dr. Fritz 40.000 29.250 10.000 2.500 81.750
Wortberg, Dr.-Ing. Ernst J. 40.000 29.250 15.000 4.500 88.750
Insgesamt 540.000 394.875 95.000 40.000 1.069.875
Auf dieser Basis erhalten die Aufsichtsratsmitglieder insgesamt
1.069.875 €.
Hamburg, den 11. Dezember 2014
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

E

Dr. Bernd Drouven
(Vorsitzender)
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Erwin Faust
(Mitglied)

M ’J‘*‘a Mam

Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
(Vorsitzender)




Aurubis-Aktie

Die Aurubis-Aktie am Kapitalmarkt

Aktienmaérkte gepragt von hoher Volatilitat

Die Entwicklung der Aktienmarkte war im Geschaftsjahr
2013/14 durch drei wesentliche Phasen gekennzeichnet: Bis zur
Jahresmitte 2014 fuhrten die fortgesetzt ultralockere Geld-
politik der Européischen Zentralbank sowie die Senkung des
Leitzinsniveaus fuhrende Aktienindizes auf Rekordniveaus. Der
DAX Uberschritt am 5. Juni erstmalig seit Bestehen die Marke
von 10.000 Punkten und erreichte kurz darauf - wie auch der
MDAX - ein Allzeit-Hoch. Die Euphorie wahrte indes nur kurz:
Insbesondere stéarker werdende politische Spannungen in der
Ukraine, in Syrien sowie in Israel verunsicherten die Anleger
und schickten die Méarkte auf Talfahrt. Nach einer Bodenbildung
im August stimmten positive konjunkturelle Indikatoren sowie
weitere geldpolitische Impulse wieder zuversichtlicher: Robus-
tere Daten aus der Eurozone und den USA sowie das Bekennt-
nis der US-amerikanischen Notenbank zu fortgesetzt niedrigen
Leitzinsen stabilisierten daraufhin die Markte vortibergehend
bis zum Ende des Geschaftsjahres 2013/14.

Externe und interne Faktoren lasteten auf Aurubis-Aktie
Nach einem Start ins neue Geschaftsjahr bei 44,80 € (Xetra-
Schlusskurs per 30. September 2013) entwickelte sich die Aktie
zundchst fest. Im Wesentlichen getragen durch das positive

Marktumfeld wurde am 21. Oktober 2013 der Hochstwert des
Geschaftsjahres von 49,49 € erreicht. Danach beeintrachtigte
eine unter den Erwartungen liegende Ergebnisentwicklung des
Aurubis-Konzerns die Aktie. Gewinnwarnungen am 5. Novem-
ber 2013 und am 3. Februar 2014 fuihrten entsprechend zu
Kurskorrekturen. Hinzu kamen externe Entwicklungen mit
Auswirkungen auf Rohstoffe und rohstoffnahe Aktien. Insbe-
sondere sind hier unterschiedliche Meldungen aus China zur
Wachstumsdynamik dieses bedeutenden Absatzmarktes ftr
Kupfer sowie vertragswidrige Mehrfachverpfandungen bei
rohstoffbasierten Finanzierungen im chinesischen Seehafen
Qingdao zu nennen. Die hierdurch entstandene Nervositat
fuhrte die Aktie am 4. August 2014 auf das Tief des Geschafts-
jahres von 36,19 € (Xetra-Schlusskurs). Bei volatiler Entwicklung
machte die Aktie bis zum Ende des Geschéftsjahres etwas an
Boden gut und schloss per 30. September 2014 bei 39,16 €.
Insgesamt hat sie im Berichtszeitraum 12,6 % an Wert verloren.
DAX und MDAX stiegen in diesem Zeitraum um 10,2% und 6,4 %.

Die Volatilitat der Aktie spiegelte sich auch in den Handels-
aktivitaten wider: Das tagliche durchschnittliche Xetra-
Umsatzvolumen erhohte sich auf 198.490 Stuicke (V). 164.162).
Dies entspricht einem Anstieg von 21%.

Kursentwicklung der Aurubis-Aktie im Vergleich zum MDAX, vom 01.10.2013 bis 30.09.2014

indiziert auf 100 %
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Diversifizierte Aktiondrsstruktur

Gemal einer im Dezember 2013 durchgefuhrten Bestandsauf-
nahme entfielen 40 % (Vj. 44 %) des Grundkapitals auf institu-
tionelle Investoren sowie 35% (Vj. 31%) auf Privatanleger. Der
Anteilsbesitz der Salzgitter AG betrug unverdndert 259%.

Der Uiberwiegende Teil der institutionellen Investoren verfugt
tber einen Sitz im Ausland: 14,4 % entfallen auf Nordamerika,
13,0 % auf Europa (ohne Deutschland), 10,0 % auf Deutschland,
2,3% auf UK/Irland und 0,3 % auf sonstige Regionen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen Dividende von 1,00 €
vor

Erklartes Ziel unserer Dividendenpolitik ist es, die Anteilseig-
ner angemessen und mit Kontinuitat am Erfolg des Unterneh-
mens zu beteiligen. Grundlage fur die Bemessung der Dividen-
de bleiben der Geschaftsverlauf des Aurubis-Konzerns sowie
eine am Bilanzgewinn der Aurubis AG orientierte Ausschit-
tungsquote. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung am 19. Mdrz 2015 vorschlagen, eine Dividende in
Hohe von 1,00 € je Aktie auszuschitten. Dies entspricht einer
Ausschuttungsquote von 51% des Bilanzgewinns der Aurubis
AG (V] 46,4%). Die Rendite der Aktie bezogen auf den Schluss-
kurs vom 30. September 2014 betragt damit 2,6 %(Vj. 2,5 %).

Zeitnahe und zielgerichtete Information der Kapitalmarkte
Das volatile Marktumfeld sowie die Ergebnisentwicklung des
Unternehmens schlugen sich in einem anhaltend hohen
Informationsbedarf der Kapitalmarktteilnehmer nieder. Eine
proaktive, zeitnahe und adressatenorientierte Kommunikation
gewann einmal mehr an Bedeutung. Vorstand und Investor
Relations-Team standen Investoren, Analysten und Interessen-
ten in zahlreichen personlichen Gesprachen Rede und Antwort.
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Aktiondrsstruktur

per Dezember 2013
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Der Austausch mit institutionellen Investoren erfolgte in Form
von Konferenzen und Roadshows an den bedeutenden Finanz-
platzen Europas sowie Nordamerikas. Dartiber hinaus wurden
Investoren und Analysten durch den Vorstand in Telefonkonfe-
renzen zeitnah tber die Quartalsergebnisse informiert. Zusatz-
lich haben wir Investoren an unseren Standorten in Hamburg
und Linen empfangen und diesen einen direkten Einblick in
unsere operativen Prozesse gegeben.

Einen weiteren wichtigen Schwerpunkt der Investor Relations-
Arbeit stellte die Betreuung der Privataktionare dar. Hier
gaben Vorstand und Investor Relations-Team in Form von

drei Dialogveranstaltungen an den Standorten Hamburg und
Lunen einen Uberblick iiber den aktuellen Geschéftsverlauf,
die Entwicklung der Aktie sowie die Produktionsablaufe.
Ergdnzt wurden diese durch Vortrage auf Veranstaltungen von
Privatanlegervereinigungen.

Uber besondere Entwicklungen haben wir die Kapitalmérkte in
Form von Ad-hoc-Mitteilungen informiert. Diese setzten sich
zusammen aus den Gewinnwarnungen vom 5. November 2013
und am 3. Februar 2014 sowie einer Mitteilung tber eine Ver-
anderung im Vorstand vom 19. September 2014.



Das Interesse an der Aktie war im Geschéftsjahr 2013/14
unverandert stark ausgepragt. Als Beleg hierfur werten wir
unter anderem, dass mit Macquarie und Goldman Sachs zwei
weitere renommierte internationale Hauser die Analyse der
Aktie erstmalig aufgenommen haben. Auch die Beteiligung an
unserer Hauptversammlung am 26. Februar 2014 war mit rund
1.500 Aktionaren nach wie vor erfreulich hoch.

Informationen zur Entwicklung unseres Unternehmens sind
zeitnah auf unserer Internetseite Bl www.aurubis.com abruf-
bar. Finanzberichte, Analystenprésentationen sowie weitere
Publikationen stehen im Downloadbereich zur Verfuigung. Auf
Wunsch versenden wir diese auch in gedruckter Form.

Aurubis-Aktie

Kennzahlen zur Aurubis-Aktie 2013/14 2012/132  2011/12? 2010/11?® 2009/102
Schlusskurs am Geschiftsjahresende” in€ 39,16 44,80 45,35 38,19 34,96
Jahreshochstkurs (Schlusskurs)? in€ 49,49 57,24 46,60 45,85 41,53
Jahrestiefstkurs (Schlusskurs)? in€ 36,19 38,68 35,44 33,60 26,89
Marktkapitalisierung am Geschéftsjahresende” in Mio. € 1761 2.014 2.039 1717 1429
Anzahl der Aktien am Geschéftsjahresende in Tsd. Stuck 44.956,7 44.956,7 44.956,7 44.956,7 40.869,7
Dividende bzw. Dividendenvorschlag in€ 1,00 1,10 1,35 1,20 1,00
Ausschuttungsquote in% 51 46 54 51 48
Ergebnis je Aktie operativ in€ 2,17 2,06 4,58 4,79 2,92
KGV am Geschaftsjahresende operativ 18,05 21,75 9,90 7,97 11,96

U Xetra-Angaben

2 Werte ,operativ* bereinigt um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung der Durchschnittsmethode nach IAS 2 und um kupferpreisbedingte Bewertungseffekte
auf Vorratsbestande sowie um Effekte aus Kaufpreisallokationen i.W. auf Sachanlagevermogen ab dem Geschaftsjahr 2010/11

* inklusive Luvata RPD ab 01.09.2011
Vorjahreswerte teilweise angepasst.

Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14 59



Aurubis-Aktie

Informationen zur Aktie

Analysten-Coverage 2013/14

Wertpapierkennnummer: 676650 Baader Bank Christian Obst
International Securities DE 000 67 66 504 Bankhaus Lampe Marc Gabriel
\dentification Number (ISIN): Bank of America/Merrill Lynch  Cedar Ekblom
Borsensegment: MDAX

Handelsplatze:

Amtlicher Handel in Frankfurt am
Main und Hamburg; Freiverkehr
in Dusseldorf, Stuttgart, Berlin/
Bremen

Commerzbank

Ingo-Martin Schachel

Deutsche Bank

Benjamin Kohnke

Dr. Kalliwoda Research GmbH

Dr. Norbert Kalliwoda

Marktsegment:

Prime Standard

Emissionskurs:

12,78 €

Durchschnittlicher
Umsatz pro Tag:

198.490 Aktien im Xetra-Handel

DZ Bank Dirk Schlamp
Goldman Sachs Fazwi Hanano

Haspa Ingo Schmidt

Hauck & Aufhduser Henning Breiter

HSBC Thorsten Zimmermann

Independent Research GmbH

Sven Diermeier

Deutsche Borse-Kiirzel: NDA
Reuters-Kurzel: NAFG
Bloomberg-Kurzel: NDA_GR

Kepler Cheuvreux

Rochus Brauneiser

LBBW

Jens Minstermann
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Daniel Lurch

MainFirst Bank

Alexander Hauenstein

Morgan Stanley

Alain Gabriel

NordLB

Holger Fechner

Quirin Bank AG

Klaus Soer

Société Générale

Amit Pansari

SRH Alster Research AG

Oliver Drebing

Steubing AG

Michael Broeker

M.M. Warburg

Eggert Kuls
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Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Geschaftstatigkeit

Die Aurubis AG ist ein integrierter Kupferkonzern, der seine
Schwerpunkte in der Verarbeitung von Kupferkonzentrat

und im Recycling von Metallen hat. Dartiber hinaus wird

eine Vielzahl von Kupferprodukten erzeugt. Edelmetalle und
Spezialprodukte runden das Leistungsspektrum ab. Aurubis
ist damit in wesentlichen Bereichen der Wertschopfungskette
von Kupfer vertreten.

Die Standorte des Konzerns liegen tiberwiegend in Westeuro-
pa mit groReren Produktionszentren in Deutschland, Belgien
und Bulgarien. AuRerhalb Europas verfiigt Aurubis tber einen
Produktionsstandort in den USA und Uber ein weitgespanntes
Vertriebs- und Servicenetz.

Rund 6.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fir Aurubis
weltweit tatig.

Geschéaftsmodell

Das Geschiftsmodell des Aurubis-Konzerns hat seine Starke
in der engen, aufeinander abgestimmten Verkntupfung der
Kupfererzeugung mit der Kupferverarbeitung.

Die Rohstoffversorgung des Konzerns steht auf zwei Saulen
und ist damit besonders geeignet, Marktchancen zu nutzen
und Versorgungsrisiken abzufedern. Einerseits werden zuge-
kaufte Kupferkonzentrate eingesetzt, deren Gewinnung aus
Erzen erfolgt. Andererseits ist Aurubis im Metallrecycling posi-
tioniert und verarbeitet neben Zwischenprodukten Altkupfer
und sonstige Recyclingmaterialien.

Das Produktangebot von Aurubis umfasst Standard- und
Spezialprodukte aus Kupfer und Kupferlegierungen sowie aus
anderen Metallen.

Kernprodukt ist die Kupferkathode, die das Produktformat des
Kupferhandels an den internationalen Metallbrsen darstellt.
Aurubis produziert hiervon jahrlich tber 1,1 Mio. t und z&hlt
damit zu den groRten Produzenten der Welt. Im Konzern sind
Kupferkathoden zuvorderst das Ausgangsprodukt fir die
Herstellung von Kupferprodukten, kénnen aber auch tber die
Metallborsen, an den Handel oder an die Industrie verkauft
werden. In der Weiterverarbeitung von Kupfer verfuigt Aurubis
tber Herstellungskapazitaten fur GieRwalzdraht, Strang-
gussformate, Walzprodukte, Bander sowie Spezialdrahte und
Profile. Produziert wird ein breites Werkstoffspektrum.

Geschaftsmodell: Integration von Kupfererzeugung und Kupferverarbeitung

Minen und
Recyclingmarkte

Kupfererzeugung Kupferverarbeitung Abn:ae_zrkntweer-

BU Primérkupfer

Schwefelsaure

Konzentrat Eisensilikat

Kathoden

Recycling-
rohstoffe

BU Recycling/Edelmetalle

Nebenmetalle
Edelmetalle

BU Kupferprodukte

Formate —» Vorwalzband —» Bander ———+ P
Profildrahte B4 \Veiter- und

b
4 Vverbraucher

— Spezialprofile———P,

GieRwalzdraht
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Zum direkten Kundenkreis zahlen Unternehmen der Kupfer-
halbzeugindustrie, der Elektro-, Elektronik- und der Chemie-
industrie sowie Zulieferer der Branchen Erneuerbare Energien,
Bau und Automobilindustrie.

Weitere Produkte resultieren aus der Verarbeitung der in den
Rohstoffen enthaltenen Begleitelemente von Kupfer. Dazu zéh-
len insbesondere Edelmetalle, Schwefelsdure und Eisensilikat.

Der Aurubis-Konzern wird vom Unternehmens- und Verwal-
tungssitz Hamburg aus gefthrt. An diesem Standort sind auch
wesentliche Produktionsanlagen angesiedelt.

Konzernstruktur

Die Organisationsstruktur des Konzerns orientiert sich am
zugrunde liegenden Geschaftsmodell: Drei operative Business
Units (BUs) bilden das Grundgerist. Dieser Konzernstruktur
entspricht auch die Segmentberichterstattung gemaf IFRS 8.

Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Die Business Unit Primarkupfer vereint im Wesentlichen die
Produktionsanlagen zur Verarbeitung von Kupferkonzentraten
und die Produktion von Kupferkathoden an den Standorten
Hamburg und Pirdop sowie die Kupfererzeugung am Standort
Olen. Hinzu kommen die Produktion und Vermarktung von
Schwefelsaure, Selen und Eisensilikat.

Die Business Unit Recycling/Edelmetalle fasst die Recycling-
aktivitaten im Konzern zusammen und ist auch fur die Pro-
duktion von Edelmetallen verantwortlich. Zur BU zdhlen das
Recyclingzentrum im westfélischen Linen sowie die Sekundar-
hutte und die Edelmetallproduktion in Hamburg. Gesellschaf-
ten und Beteiligungen in angrenzenden Geschaftsfeldern
erganzen das Portfolio.

Zur Business Unit Kupferprodukte gehoren die Herstellung
und Vermarktung der Produkte aus den Kupferproduktfa-
milien GieRBwalzdraht, Stranggussformate, Walzprodukte
sowie Spezialprodukte. Organisatorisch gliedert sich die BU
Kupferprodukte in die Business Line (BL) Rod & Shapes, die

Organisationsstruktur: Drei operative Business Units, zentral gefiihrt

AAurubis

Konzernvorstand

‘ Corporate Functions

—

Business Units

Priméarkupfer

» Verarbeitung von Kupferkonzentraten

» Produktion borsenfahiger Kupferkathoden

» Produktion und Vermarktung von
Schwefelsgure, Selen, Eisensilikat u. a.
Spezialprodukten

produkten

Recycling/Edelmetalle

» Verarbeitung von Recyclingrohstoffen
» Produktion borsenfahiger Kupferkathoden
» Produktion von Edelmetallen und Koppel-

Kupferprodukte

» Weiterverarbeitung von Kupferkathoden

» Marketing von Kupferkathoden

» Produktion von GieRBwalzdraht,
Stranggussformaten, Vorwalzbandern, Walz-
und Spezialprodukten
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BL Flat Rolled Products, die BL Bars & Profiles und die BL
Marketing Cathodes. Hinzu kommt die Beteiligung an der
Schwermetall GmbH & Co. KG, Stolberg.

Die wesentlichen Produktionsstandorte der BU in Europa

sind Hamburg, Stolberg und Emmerich (Deutschland),

Olen (Belgien), Zutphen (Niederlande), Pori (Finnland) und
Avellino (Italien). AuRerhalb Europas produziert Aurubis in
Buffalo (USA) Bander aus Kupfer und Kupferlegierungen.
Dienstleistungszentren in GroRbritannien, der Slowakei, Italien
und den Niederlanden sowie ein weltweites Vertriebsnetz
runden das Leistungsprofil der BU ab.

Konzerntbergreifende Bereiche unterstiitzen die operativen
Einheiten mit ihren Dienstleistungs- und Verwaltungs-
funktionen.

Der Anteilsbesitz gemaR § 313 (2) HGB am 30.09.2014 ist im
Konzernanhang aufgelistet.

Wesentliche geschiftsrelevante EinflussgroRen
Wesentliche geschaftsrelevante GroRen fur Aurubis sind der
Kupferpreis, die Schmelz- und Raffinierléhne fur Rohstoffe, die
Kathodenpramien und die Formataufpreise fur Kupferprodukte
sowie die Verkaufserlose fur Schwefelsaure.

Der Preis fur Kupfer bildet sich vor allem an der London Metal
Exchange (LME), die physische Geschéfte sowie Kurssiche-
rungs- und Anlegergeschafte ermoglicht. Er ist tber den
Borsenhandel hinaus Richtwert und wird international aner-
kannt.

Der Kupferpreis bildet die Basis fur die Preisermittlung im Roh-
stoff- und Produktgeschiaft. Da ein umfassendes, kontinuier-
liches Preissicherungsmanagement erfolgt, ergeben sich aus
den Preisschwankungen keine nennenswerten unmittelbaren
Risiken.
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Indirekt beeinflusst der Kupferpreis aber das Rohstoffange-
bot und die Nachfrage. Des Weiteren kann durch effizientes
Metallausbringen in unseren Anlagen ein Ergebniseffekt
entstehen, der entsprechend den Schwankungen des Metall-
preises Veranderungen unterliegt.

Beim Einkauf kupferhaltiger Rohstoffe werden mit den Liefe-
ranten Schmelz- und Raffinierlohne verhandelt. Ihre Entwick-
lung hangt von der jeweiligen Angebots- und Nachfrage-
struktur auf den Weltmarkten ab. Im Kern sind sie das Entgelt
fur die Umwandlung von Rohstoffen in das Borsenprodukt
Kupferkathode und andere Metalle.

Als Preisbasis fur den Verkauf unserer Kupferprodukte dient
die Borsen- und Marktnotierung fur Kupfer. Der von Aurubis
festgesetzte Pramienaufschlag fur Kathoden sowie Format-
aufpreise, die fur die Umwandlung von Kathoden in Kupfer-
produkte erhoben werden, sind weitere Bestandteile des
Verkaufspreises. Einfliisse gehen u.a. von Konjunkturentwick-
lungen aus.

Preisbildung erfolgt entlang der Wertschépfung
(schematische Darstellung)

5 - []
Einkaufspreis ~ Schmelz- Kupferpreis Kathoden-  Verkaufspreis
Konzentrat  und Raffinier- pramie und Kupferprodukt
und Recycling- lohn Formataufpreis
rohstoff



Unternehmenssteuerung

Steuerungssystem

MaRgebliches Ziel der Unternehmenssteuerung ist die Steige-
rung des Unternehmenswertes des Aurubis-Konzerns, indem
ein positiver Gesamtwertbeitrag des Unternehmens tber die
Kapitalkosten hinaus erwirtschaftet wird.

Konzernsteuerungskennzahlen

Um im Rahmen der wertorientierten Unternehmenssteuerung
den mittel- und langfristigen finanziellen Erfolg zu messen,
verwendet Aurubis die folgenden zentralen SteuerungsgroRen:

» das operative Konzernergebnis (operatives EBT = Earnings
before Taxes)

» die operative Rendite auf das eingesetzte Kapital (operati-
ver ROCE = Return on Capital Employed) des Konzerns

Diese Kennzahlen werden dem gesamten Vorstand regelmaRig
zur Verfuigung gestellt und zur internen Steuerung eingesetzt.
Auch die variable Verglitung des Vorstands orientiert sich an
diesen Kennzahlen.

Der Aurubis-Konzern berichtet nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). Metallpreisschwankungen
fuhren bei Anwendung der zugrunde liegenden Durchschnitts-
bewertung des Vorratsvermogens nach IAS 2 systematisch zu
erheblichen Diskontinuitdten in der Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Aurubis-Konzerns. Dabei
handelt es sich um Bewertungseffekte, die unseres Erachtens
zu einer betriebswirtschaftlich nicht zutreffenden Darstellung
in der Lageberichterstattung fuhren. Dartber hinaus sind

aus der Kaufpreisallokation im Zuge des Erwerbs der Rolled
Products Division von Luvata Einmaleffekte entstanden, die
ebenso zu einer Verzerrung in der Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Aurubis-Konzerns fihren wiirden.

Um den operativen Erfolg des Aurubis-Konzerns unabhéngig
von diesen Bewertungseinflissen zur internen Steuerung
abbilden zu konnen, erfolgen die interne Berichterstattung

Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

und die Steuerung des Konzerns auf Grundlage des operativen
Ergebnisses.

Die Herleitung des operativen Ergebnisses aus der IFRS-
Ertragslage erfolgt durch

» die Bereinigung um Bewertungsergebnisse aus der Anwen-
dung der Durchschnittsmethode nach IAS 2,

» die Bereinigung um kupferpreisbedingte Bewertungseffekte
auf Vorratsbestande und

» die Bereinigung um Effekte aus Kaufpreisallokationen i.W.
auf Sachanlagevermogen ab dem Geschéftsjahr 2010/11.

Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) operativ

in Mio. € 30.09.2014 30.09.2013
Anlagevermogen 1397 1384
Vorrdte 1330 1432
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 425 395
Sonstige Forderungen und
Vermogensgegenstande 156 228
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -801 -818
- Ruckstellungen und sonstige

Verbindlichkeiten -461 -430
Eingesetztes Kapital (Capital
Employed) zum Stichtag 2.046 2.191
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 138 114
Finanzergebnis 36 39
Ergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsen (EBIT) 174 153
Rendite auf das eingesetzte
Kapital (operativer ROCE) 7,0%

Vorjahreswerte teilweise angepasst.
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Der operative ROCE bezeichnet das Verhdltnis des operativen
Ergebnisses vor Steuern und Zinsen (EBIT) zum eingesetzten
Kapital am Bilanzstichtag (operatives Capital Employed) und
stellt die Rendite auf das eingesetzte Kapital dar.

Korrespondierend zur Ermittlung des operativen Ergebnisses
erfolgt die Herleitung des operativen Capital Employed durch
die Bereinigung der Bilanzpositionen nach IFRS um die vorge-
nannten Effekte.

Eine Uberleitung der Bilanz und GuV von IFRS auf operativ
wird im Wirtschaftsbericht des Konzernlageberichts darge-
stellt.

Forschung, Entwicklung und Innovation

Die zielgerichtete, effiziente und effektive Forschung und
Entwicklung (F&E) ist ein wichtiger Baustein fur das weitere

Wachstum und den langfristigen Geschéftserfolg von Aurubis.

Gleiches gilt fur Innovationen. Wichtigste Handlungsfelder
sind dabei die Konzentration der Ressourcen auf zukunftsori-

entierte Forschungs- und Entwicklungsprojekte, ein verbesser-
tes Innovationsmanagement und ein Ausbau des internationa-

len Forschungs- und Entwicklungsnetzwerkes.

F&E-Mitarbeiter

Anzahl per 30.09.

70 69
60
50 47
40 38 40
30 26
20
10
0

09/10 10/Mm nnz 1213 1314
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Wichtige Faktoren der Innovationsstarke bei Aurubis sind das
Know-how, die Kreativitat und die Motivation der hochquali-
fizierten Mitarbeiter in den Forschungs- und Entwicklungsbe-
reichen, die gemeinsam mit Mitarbeitern aus dem Strategie-,
Einkaufs- und Produktionsbereich und externen Innovations-
partnern die MalRnahmen zur Erreichung der Innovationsziele
vorantreiben. Insgesamt waren im Konzernbereich F&E zum
Stichtag 30.09.2014 69 Mitarbeiter beschéftigt.

Charakteristisch fur unsere Arbeitsweise sind eine interdiszip-
linare und funktionstbergreifende Zusammenarbeit, insbeson-
dere bei zukunftsorientierten Innovationsfeldern. Exemplarisch
sind hier markt- und technologieorientierte Innovations-Work-
shops oder -projekte mit externen und internen Experten zur
Identifikation von neuen Innovationssuch- und Wachstumsfel-
dern zu nennen, die in langfristige Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte minden.

Generell hat sich der Trend zu komplexer werdenden Einsatz-
stoffen in den Beschaffungsmarkten der primar- und sekun-
darmetallurgischen Bereiche verstarkt. Aufgrund dessen sind
veranderte und angepasste pyro- und hydrometallurgische
Produktionsprozesse ein langfristiger Schwerpunkt in der
Arbeit des Forschungs- und Entwicklungsbereiches. Dartiber
hinaus ist die kontinuierliche Verbesserung der Ausbringung
von Metallen ein wichtiger Werttreiber fiir den Geschaftser-
folg. Dies wird in einer Vielzahl von Entwicklungsprojekten
untersucht und weiterentwickelt.

Im primdrmetallurgischen Bereich werden in interdisziplindren
Forschungs- und Entwicklungsteams robuste Prozesse fur den
Umgang mit und die Verarbeitung von komplexen Konzentra-
ten entwickelt. Umweltrelevante Ziele stellen kiinftig neue
Anforderungen an einen GroRteil der im Herstellungs- und
Verarbeitungsprozess entstehenden Schlacken. An Losungen
wird heute schon in entsprechenden Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten gearbeitet.

Besonders dynamisch ist die Entwicklung der Recyclingmaérkte,
die auf der einen Seite eine Vielzahl neuer Chancen bietet,
die auf der anderen Seite aber auch ein hohes Tempo bei der



Realisierung neuer Verfahren und eine scharfe Fokussierung
auf die Bedurfnisse der entsprechenden Beschaffungsmarkte
erfordert. Eine Verklrzung der Entwicklungszeiten fur die
entsprechenden Verarbeitungsprozesse und eine intensive Ko-
operation mit dem Einkaufsbereich werden deshalb verfolgt.

Neue hydrometallurgische Laugungsverfahren fur konzern-
eigene Zwischenprodukte im Edelmetallbereich konnten im
Geschaftsjahr erfolgreich in die Pilotphase tberfuhrt werden.

Unsere computergestitzten Prozesssimulationen haben wir
weiterentwickelt und bilden mit Hilfe von FlieRschemata
verfahrenstechnische Prozesse detailliert ab. Wir erlangen auf
diese Weise wichtige Erkenntnisse ftr die Optimierung unserer
Prozesse.

Auch in den Produktbereichen tragt unsere Forschung in
enger Zusammenarbeit mit den Ingenieuren in Fertigung und
Produktentwicklung zum Geschéftserfolg bei. Die Verande-
rungen in den Energie-, Transport- und Elektronikmérkten und
die entsprechenden Trends zu Miniaturisierung und Energie-
einsparungen erfordern neue kundenorientierte Lésungen aus
immer komplexeren Kupferbauteilen. Im Produktbereich arbei-
ten wir deshalb an einem langfristigen Entwicklungsprogramm
fur neue Kupfermaterialien mit hochwertigen Eigenschaften.
Weiterhin achten wir darauf, das Know-how zu Umformprozes-
sen standig auszubauen.

In der Business Line Rod & Shapes konzentrieren sich diese
Aktivitaten gegenwartig besonders auf die Simulation von
Urform- und Umformprozessen sowie auf die standige Verbes-
serung der Regelungstechnik in der GieRwalzdrahtfertigung.
Gleichzeitig werden gemeinsam mit unseren Kunden beste-
hende Kupferwerkstoffe und -produkte weiterentwickelt, um
entlang der Wertschopfungskette gemeinsam hohere Wert-
beitrage zu erzielen.

Die enge Zusammenarbeit mit den Kunden ist auch in der
Business Line Flat Rolled Products der Schlussel fur Entwick-
lungsprojekte, in denen gemeinsam mit dem Vertrieb und den
technischen Abteilungen an neuen Produkten bzw. Anwendun-
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gen gearbeitet wird. Neben der Produkt- und Anwendungsent-
wicklung stehen dabei auch die Prozesse der Halbzeugferti-
gung im Fokus.

Unsere Kunden der Elektro-, Elektronik- und Automobilindustrie
verfolgen zahlreiche Projekte mit dem Ziel der Gesamtkosten-
reduzierung bei gleichen oder verbesserten Produkteigen-
schaften. Hier bieten moderne Kupferlegierungen mit hochster
Leistungsfahigkeit weitere Moglichkeiten der Optimierung.
Neben der Kosteneinsparung kann auch eine verbesserte
Recyclingfahigkeit einen gesteigerten Kundennutzen bringen.
Dies haben wir mit einem Kunden in einem gemeinsamen
Vorhaben fir Warmeaustauscherrohre bereits praktiziert.

In verschiedenen Projekten an unseren Standorten Buffalo
und Stolberg wurde die Bandverzinnung weiter optimiert und
dabei das Produktspektrum erweitert. Fir unsere bleifreie
Messinglegierung BlueBrass® konnten neue Anwendungsfel-
der im Draht-, aber auch im Bandbereich erschlossen werden.
Durch die Ausnutzung der Fertigungsmaoglichkeiten in der
Gruppe und die erforderliche Optimierung der Prozess- und
Verfahrensparameter wurde das Legierungsspektrum bei der
Plattenfertigung erweitert.

Im Bereich der Maschinen- und Motorenkihlung untersuchen
wir in unserem technischen Center Warmetauscher mit der
Zielsetzung, deren Effizienz und Wirtschaftlichkeit zu verbes-
sern, und unterstltzen unsere Kunden dartber hinaus bei der
Optimierung ihrer Verarbeitungsprozesse. Die Cuprobraze®
Technologie wurde weiter optimiert, indem wir das neu ent-
wickelte Verfahren zur Verbesserung der Verbindung Rohr/
Sammlerplatte zur Anwendungsreife weitergefthrt haben.
Daruber hinaus lag ein Schwerpunkt in der Entwicklung eines
Verfahrens zum Walzenbeschichten fur Kihlerrohre, welches
die Effizienz der Beschichtung und das Ausbringen des Be-
schichtungsmaterials deutlich verbessern konnte.
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Die F&E-Aufwendungen im Konzern lagen in der Berichts-
periode bei 10 Mio.€ (Vj. 8,2 Mio. €). Der signifikante Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr wurde insbesondere durch interne
Aufwendungen fur produktionsnahe Projekte verursacht. Die
Anzahl der F&E-Mitarbeiter nahm um 22 auf jetzt 69 zu.

F&E-Aufwendungen

in Mio. €
10 10

. 8 8 8 8

09/10 10/Mm nnz 1213 13114

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalstrategie

Der Konzernbereich Human Resources (HR) arbeitet eng mit
den lokalen HR-Abteilungen zusammen. Ziel ist die Umsetzung
einer einheitlichen Personalstrategie. Die Schwerpunkte der
strategischen Personalarbeit im Geschéftsjahr 2013/14 lagen in
der Weiterentwicklung der Fihrungskompetenzen und in der
Professionalisierung der Fiihrungskrafte aller Ebenen sowie im
Change Management.
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Mitarbeiterstruktur

In der Aurubis-Gruppe arbeiteten zum Stichtag 30.09.2014
weltweit 6.503 Mitarbeiter. Davon waren 57 % in deutschen
Werken und 43 % im Ausland beschéftigt.

Die Beschaftigten des Konzerns verteilen sich im Wesentlichen
auf folgende Lander: Deutschland (3.676), Bulgarien (822), USA
(697), Belgien (531), Niederlande (320), Finnland (200) und
Italien(133).

Mitarbeiter im Aurubis-Konzern
Anzahl am 30.09.
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Fiihrungsfeedback und Mitarbeiterbefragung

Unsere Fuhrungskrafte sind innerhalb der Konzernorganisation
ein wesentlicher Multiplikator. Sie fuhren die Mitarbeiter im
internationalen Konzernumfeld auf Basis einheitlicher Unter-
nehmenswerte und der Aurubis-Fiihrungsleitlinien.

Vor zwei Jahren wurde fur die oberste Fiihrungsebene ein Fiih-
rungsfeedback als neues Fuhrungsinstrument in Form eines
strukturierten Dialogs zum intensiven Austausch zwischen der
jeweiligen Fuhrungskraft und ihren Mitarbeitern erfolgreich
eingefthrt. Aufgrund der positiven Erfahrungen setzen wir es
auch fur die nachste Fihrungsebene konzernweit ein.

Das wichtigste Feedback-Instrument im Geschéftsjahr 2013/14
war eine konzernweite Mitarbeiterbefragung, mit der erstmals
alle Beschaftigten angesprochen wurden. Sie erfolgte Ende
2013 und ermoglichte einen guten Einblick in die Sichtwei-

se unserer Belegschaft. Zahlreiche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nahmen an der Befragung teil und duRerten ihre
Meinung. Mehr als zwei Drittel aller Mitarbeiter haben damit
ihr Feedback gegeben und eine solide Datenbasis flr aussa-
gekréftige Ergebnisse geliefert. Diese wurden ausgewertet,
Handlungsfelder definiert und konkrete MaRnahmen abge-
leitet. Die identifizierten Kernpunkte - ob konzernweite oder
lokale Themen - sind aufgegriffen und behandelt worden.

Entwicklung von Fach- und Fiihrungskraften

Es sind die Menschen, die den Erfolg von Aurubis entschei-
dend mitbestimmen. Vor dem Hintergrund sich verdndernder
Rahmenbedingungen, steigender Komplexitdt und eines
schwierigen konjunkturellen Umfelds sind wir gefordert, das
Prinzip der ,standigen Verbesserung” zu leben. Es gilt, Veran-
derungen kompetent zu begleiten und fir eine professionelle
interne und externe Kommunikation zu sorgen. Kontinuierliche
Weiterentwicklung sehen wir daher als Investition in die Zu-
kunft. In einem jéhrlich stattfindenden Entwicklungsgesprach
sprechen Fiihrungskrafte mit ihren Mitarbeitern tber deren
Starken und Entwicklungsvorstellungen.
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Auf den Personalbedarf abgestimmte Qualifizierungsprogram-
me bilden den Rahmen fUr eine zielgerichtete Professiona-
lisierung der Mitarbeiter. Mit den Leadership Development-
Programmen bietet Aurubis Fihrungskréften aller Ebenen
bewéhrte und aufeinander aufbauende Entwicklungsprogram-
me an und verfugt damit Gber einen wichtigen Baustein zur
Etablierung einer entsprechenden Fuhrungskultur. Daneben
werden passgenaue Netzwerkveranstaltungen angeboten,

um eine hohe Nachhaltigkeit und Vertiefung der bisherigen
Inhalte sicherzustellen. Die Vernetzung der Fihrungskréfte

im Konzern wirkt zudem identitatsstarkend. Dartber hinaus
wurden jlngst neue Formen der Personalentwicklung initiiert,
insbesondere zur Gestaltung von Veranderungsprozessen
sowie zur Verbesserung der Dialogfahigkeit.

Forderprogramm EXPLORE!

Nach einem erfolgreichen ersten Durchlauf unseres inter-
nationalen Nachwuchsprogramms EXPLORE! fur potenzielle
Fuhrungskrafte wurde dieses im Sommer 2014 zum zweiten
Mal abgeschlossen. Kandidaten von verschiedenen Standorten
haben die Veranstaltung absolviert, die u. a. Vortrage, aktives
Lernen, teamorientierte Ubungen, Kamingesprache und be-
gleitende Projektarbeit umfasste.

Die Aktivitdten im Hochschulmarketing wurden weiter aus-
gebaut. Neben der engen Kooperation mit unseren Partner-
universitaten in Aachen, Freiberg und Leoben haben wir den
Kontakt zu weiteren Universitdten im Hamburger Raum inten-
siviert. Insgesamt wurden 50 Praktikumsplatze in Hamburg
angeboten. Die Quote der weiblichen Praktikantinnen ist im
Vergleich zum Vorjahr von 28 % auf 34 % gestiegen. Zusatzlich
erhohten sich die betreuten Abschlussarbeiten im technischen
und kaufmannischen Bereich erheblich. Einige Praktikanten
konnten an verschiedenen Konzernstandorten eingesetzt
werden und auf diese Weise auch internationale Erfahrungen
sammeln. Das Angebot wurde durch Stipendien und Disserta-
tionen abgerundet.
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Ausbildung

Die Gewinnung qualifizierter Fach- und Fuhrungskrafte ist fur
Aurubis weiterhin von zentraler Bedeutung. Dazu gehen wir
unterschiedliche Wege:

Berufsinformationsveranstaltungen
Auch in diesem Jahr haben wir an vielfaltigen Messen und Ver-
anstaltungen teilgenommen, darunter an der ,Messe Einstieg"

in Hamburg und an dem ,BerufsinformationsTag BIT* in Linen.

Anfang Dezember 2013 ist das schultbergreifende Programm
,mint:pink“an den Start gegangen. Der Begriff ,MINT* ist die
Kurzform fur die Facher Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaft und Technik. Der Zusatz ,pink” verdeutlicht, dass der
weibliche Nachwuchs angesprochen werden soll. Unterneh-
men, deren Fuhrungsspitze aus Mannern und Frauen besteht,
weisen bessere Ergebnisse, ein angenehmeres Betriebsklima
und eine offenere Kommunikation auf. Mit dem Programm
sollen Schulerinnen fur MINT-Facher begeistert werden.

An unserem dritten Berufsinformationstag ,Deine Zukunft
startet hier", der im Mai 2014 in unserem Werk in Hamburg
stattfand, lag der Schwerpunkt ebenfalls auf der Gewinnung
von Nachwuchskraften. Mehr als 500 Besucher erhielten
Informationen Uber Ausbildungsplatze, Berufsangebote und
Karrieremoglichkeiten.

Die im September 2014 am Standort Linen veranstaltete
dritte ,Nacht der Ausbildung” war erneut ein groRRer Erfolg.
Sie wurde mit anderen Unternehmen aus dem Raum Linen,
der Stadtverwaltung und dem Wirtschaftsforderungszentrum
Linen sowie der Agentur fir Arbeit gemeinsam organisiert.
Etwa 500 Besucher informierten sich an interaktiven Standen
uber die Ausbildungsberufe bei Aurubis.

Ausbildungsstart der neuen Auszubildenden bei der
Aurubis AG

Im August bzw. September 2014 starteten 75 junge Menschen
mit ihrer Ausbildung bei der Aurubis AG.
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In Anbetracht des zunehmenden Nachwuchsmangels im
Bereich der betrieblichen Ausbildung wird die Auswahl geeig-
neter Bewerber immer schwieriger. Umso wichtiger ist daher
die Fortsetzung der Bemuhungen zur Erhéhung der Einstiegs-
qualifikation. Aurubis engagiert sich hier in zwei Projekten:

im 10-Plus-Projekt, das wir gemeinsam mit der benachbarten
Hamburger Stadtteilschule Veddel durchfthren, und in einem
Projekt zur Einstiegsqualifizierung mit der Kathe-Kollwitz-
Gesamtschule in Liinen.

Neben der Erstausbildung wird auch die Ausbildung im

dualen Studium immer wichtiger. Gerade im IT-Bereich wird
es fortwahrend schwieriger, geeignete Fachkrafte zu finden.
Deshalb starten wir in diesem Jahr in Hamburg erstmalig mit
der Ausbildung von Fachinformatikern, die ein duales Studium
an der Hamburg School of Business Administration (HSBA) in
Business Informatics bzw. an der Nordakademie in Angewand-
ter Informatik absolvieren.

Bei der Aurubis AG befanden sich zum Bilanzstichtag 220 jun-
ge Menschen in einem Ausbildungsverhaltnis. Dieses ent-
spricht einer Ausbildungsquote von rund 7 %. In den vergange-
nen Jahren lag die Ubernahmequote bei tiber 90 %.

Ausbildung in Bulgarien

An unserem Standort in Bulgarien wurde Anfang 2014 ein
neues Ausbildungskonzept gestartet. Der erste Schritt hierzu
war ein bereits 2011 erfolgreich durchgefthrtes Ausbildungs-
programm, das junge Menschen beféhigen soll, in einem tech-
nischen Beruf zu arbeiten. Erfahrungen aus diesem Programm
haben gezeigt, dass dies ein effizienter Weg ist, um Wissen an
jungere Generationen weiterzugeben.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Als familienfreundliches Unternehmen mochte Aurubis
moglichst viele Mitarbeiter dabei unterstitzen, die Balance
zwischen beruflichen und privaten Zielsetzungen zu finden.
Mit dem Aurubis Familienservice unterstitzen wir unsere Mit-
arbeiter bei der Koordination von Kinderbetreuung und Arbeit
sowie der besseren Vereinbarkeit von Beruf und der Pflege von



Angehorigen. Der Service wurde im zweiten Jahr angeboten
und wird weiterhin gut von den Mitarbeitern angenommen.
Der Aurubis Familienservice berdt Mitarbeiter professionell

zu allen Fragen rund um die Betreuung von Kindern oder von
hilfe- und pflegebedurftigen Familienangehorigen und hilft
dabei, eine individuelle Losung zu finden. Dartiber hinaus ha-
ben die Mitarbeiter die Moglichkeit, iber den Beratungsdienst
,Insite* eine professionelle Unterstiitzung in Notfallsituationen
in Anspruch zu nehmen. Aurubis mdchte seinen Mitarbeitern
besonders dann den Ricken stérken, wenn sie mit schwierigen
oder unerwarteten Lebenssituationen konfrontiert werden und
Losungen finden mussen.

Frauenférderung

Chancengleichheit von Frauen und Mannern ist bei Aurubis
selbstverstandlich und in unserem Code of Conduct (Ver-
haltenskodex) verankert. Branchenbedingt ist allerdings der
Anteil der weiblichen Bewerberinnen gerade in den techni-
schen Berufen immer noch verhaltnismaRig gering, so dass
der Anteil mannlicher Mitarbeiter in diesen immer noch
hoher ausfallt. Der Anteil der weiblichen Beschéftigten im
Konzern lag bei 11,6 % (Vj. 11,8 %). Aurubis verfolgt unveran-
dert das Ziel, als Arbeitgeber verstarkt Frauen anzusprechen.
Dieses ber(cksichtigen wir im Hochschulmarketing und im
Rahmen bestehender Kontakte zu Schulen. Ein diesbeztigliches
Projekt, das am Standort Linen im regionalen Buindniskreis
Unna im Rahmen eines EU-Projektes zur Forderung weiblicher
Fuhrungs-Nachwuchskrafte initiiert wurde, wird unverdndert
fortgefiihrt. In diesem Projekt haben wir Ziele und MaRnah-
men verabredet, die den Anteil der weiblichen Beschaftigten
bis 2020 steigern sollen.

Mitarbeitervergiitung: Leistungsanreize iiber variable
Komponenten

Gehaltssystem fiir das Management

Fur das Aurubis-Management gilt grundsatzlich ein einheitli-
ches Vergutungssystem. Dieses Vergltungssystem basiert auf
einer analytischen Stellenbewertung, klar festgelegten Gehalts-
bandern sowie auf einem Zielbonusmodell mit definierten
Ebenen der Leistungsmessung und -gewichtung. Auf dieser
Basis konnen Manager einschatzen, wie Leistungen des Kon-
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zerns auf Konzernebene, Business Unit-Ebene und individueller
Ebene auszusehen haben. Das System wird in regelmaRigen
Abstanden auf seine internationale Wettbewerbsfahigkeit und
Attraktivitat tberpruft.

Erfolgsbeteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bei Aurubis

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden am Erfolg des
Aurubis-Konzerns beteiligt. So ist bei der Aurubis AG die
leistungs- und erfolgsorientierte Verglitung ein elementarer
Bestandteil der Einkommensgestaltung. Motivierte und
leistungsbewusste Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen in
entscheidender Weise zum Erfolg und zum Wert des Unter-
nehmens bei. Die Leistung des Einzelnen steht dabei immer
im Zusammenhang mit der Leistung des Teams, der Abtei-
lung oder des Betriebes. Als MessgroRe dienen sowohl die
individuelle als auch die kollektive Teamleistung. Beides tragt
maRgeblich zum Unternehmenserfolg bei und wird entspre-
chend in der leistungs- und erfolgsorientierten Vergttung
bertcksichtigt.

Erneut gute Nachfrage nach Belegschaftsaktien

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr haben wir den Mitar-

beiterinnen und Mitarbeitern an den deutschen Standorten
die Méglichkeit geboten, Aktien der Aurubis AG gunstig zu
erwerben. Von diesem Angebot machten 1.612 Beschaftigte
Gebrauch (V. 1.225 Beschéftigte). Insgesamt wurden 31.270
(Vj. 23.690) Aktien gekauft.

Dank des Vorstandes

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihren taglichen engagierten Einsatz im Geschéaftsjahr 2013/14.
Nur mit der Motivation und der Leistungsorientierung unserer
Belegschaft ist es moglich, den Aurubis-Konzern erfolgreich
weiterzuentwickeln. Unser Dank schlieft selbstverstandlich
auch die Arbeitnehmervertretungen ein, mit denen wir im
abgelaufenen Geschaftsjahr konstruktiv und vertrauensvoll
zusammengearbeitet haben.
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Nachhaltigkeit, Umwelt- und
Gesundheitsschutz

Nachhaltigkeit als Teil der Konzernstrategie

Nachhaltiges Handeln und Wirtschaften gehoren zu den zent-
ralen Bestandteilen der Unternehmensstrategie von Aurubis.
Verantwortungsvoll zu agieren, heifSt fir Aurubis, mit der Um-
welt und den begrenzten naturlichen Ressourcen gewissenhaft
umzugehen. Es schliefSt auch den verantwortungsbewussten
Umgang mit Mitarbeitern, Zulieferern, Kunden und Nachbarn
sowie dem Umfeld unserer Werke und den Kommunen, in
denen Aurubis tatig ist, ein.

Verantwortungsvolle Geschaftspraktiken sind auch die
Grundlage unseres operativen Geschafts. Zusammen mit
gesundem Wachstum bildet dies die Basis eines nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolges und einer gesicherten Zukunft des
Unternehmens.

Neben der Verantwortung als Beitrag zum nachhaltigen
Handeln und Wirtschaften gehoren Wertschatzung, Leistung,
Integritat und Wandlungsfahigkeit zu den funf Unterneh-
menswerten PRIMA (Performance, Responsibility, Integrity,
Mutability, Appreciation) des Konzerns.

Bei Aurubis bilden die gesetzlichen Vorgaben, die Unterneh-
menswerte PRIMA sowie interne Richtlinien und Manage-
mentsysteme die Basis fur eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfuhrung.

Aurubis achtet die Menschenrechte und setzt sich fur ihre
Wahrung ein. Von grundsétzlicher Bedeutung ist fur uns die
Einhaltung der international anerkannten Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmenskultur

Ein Kernthema im Konzern ist die weitere Integration von
Nachhaltigkeit in die Unternehmenskultur. Aurubis leistet
hier bereits sehr viel und dies an allen Standorten im Konzern
sowie Uber alle Geschaftsprozesse hinweg. Mit vielfaltigen
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MaRnahmen tragen wir dazu bei, dass mogliche Auswirkungen
der Geschaftstatigkeit auf die Umwelt, aber auch auf Mitarbei-
ter und die Gesellschaft von vornherein so gering wie moglich
gehalten werden.

Um sich diesem Nachhaltigkeitsansatz systematischer zu wid-
men, hat Aurubis im Geschéftsjahr 2012/13 eine zusammenfas-
sende Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet und vorgestellt. Der
Strategieansatz beruht auf den drei Komponenten konomi-
sche, 6kologische und soziale Nachhaltigkeit, also auf dem
klassischen Gleichklang von Wirtschaft, Umwelt und Mensch.
Im Kontext dazu werden die einzelnen Phasen der Wertschop-
fungskette bei Aurubis gesehen, also die Bereiche Rohstoffe,
Prozesse und Produkte. In der Nachhaltigkeitsstrategie sind
die wesentlichen Handlungsfelder fur die kommenden Jahre
festgelegt. Basierend darauf wurden Ziele in den Kategorien
Wirtschaft, Umwelt und Mensch entwickelt sowie Aktions-
plane fur einzelne Handlungsfelder erarbeitet.

So wird Aurubis unter anderem weitere Ideen aus dem Innova-
tionsmanagement generieren und umsetzen, Emissionen noch
weiter verringern, das Recycling von komplexen Recycling-
materialien weiter ausbauen, die Arbeitssicherheit nochmals
erhohen, sich starker mit der Verantwortung in der Lieferkette
auseinandersetzen und den Dialog mit Interessengruppen
ausbauen.

Die steigenden Fragen und Anforderungen von verschiedenen
Interessengruppen aus dem Umfeld bestatigen uns in dieser
Vorgehensweise. Kunden legen beispielsweise zunehmend
Wert auf moglichst umweltfreundliche Produkte, aber auch
auf moderne Produktionsprozesse und auf eine gesicherte und
verantwortungsvolle Rohstoffversorgung. Die Anspriiche an
Ressourceneffizienz, umweltfreundliche Kreislaufwirtschaft
und Recyclinglésungen im Multi-Metal-Bereich sind steigend.

Umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung

Im Jahr 2014 erschien der konzernweite Nachhaltigkeitsbericht
von Aurubis zum vierten Mal. Er liefert die konzernweiten
Leistungen im Bereich der Nachhaltigkeit bezogen auf die



Geschéftsjahre 2011/12 sowie 2012/13. Der Nachhaltigkeits-
bericht orientiert sich ebenso wie die drei vorher erschiene-
nen am Leitfaden der Global Reporting Initiative (GRI). Die
Orientierung an dem international anerkannten Berichts-
standard (Version GRI G 3) tragt dazu bei, die Unternehmens-
berichterstattung in Bezug auf Nachhaltigkeit transparenter
und vergleichbarer zu machen. Neben relevanten Kennzahlen
werden Erfolge, Ziele und Herausforderungen dargestellt

und die Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie prasentiert. Der
Nachhaltigkeitsbericht von Aurubis ist verfugbar unter

B http://www.aurubis.com/de/verantwortung/nachhaltigkeit/

Umweltschutz im Konzern

Im Aurubis-Konzern ist der Umwelt- und Klimaschutz von
grundlegender Bedeutung. Die Verarbeitungs- und Produk-
tionsprozesse erfolgen unter Verwendung modernster,
energieeffizienter Anlagentechniken mit sehr hohen Umwelt-
schutzstandards. Wir wollen dazu beitragen, dass natirliche
Ressourcen und Lebensgrundlagen geschont werden und
eine saubere Umwelt fur zukinftige Generationen erhalten
bleibt. Dieser Anspruch besteht fir alle Produktionsstatten im
Aurubis-Konzern und tber alle Geschaftsprozesse hinweg. Fur
das Gesamtunternehmen haben wir uns Aufgaben im Umwelt-
schutz gesetzt, Kennzahlen zum Umweltschutz definiert und
MaRnahmen festgelegt. Die Umsetzung dieser MalRnahmen
wird kontinuierlich tberprift.

Konzernweite Umweltmanagementsysteme (insbesondere
nach ISO 140071; erganzt um die Teilnahme von Aurubis
Hamburg, Aurubis Linen und Schwermetall Halbzeugwerk,
Stolberg am EMAS-Umweltmanagementsystem, dem Eco-
Management and Audit Scheme) unterstitzen die Implemen-
tierung und Umsetzung der Ziele im Umwelt- und Klimaschutz.
Zielvorgaben werden erfasst, Abweichungen bewertet, Korrek-
turmaRnahmen eingeleitet und diese in ihrer Wirksamkeit
verfolgt.
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Dartber hinaus sind an mehreren Standorten Energiemanage-
mentsysteme nach ISO 50001 implementiert und zertifiziert
worden. Durch eine jahrliche externe Uberpriifung haben wir
die Moglichkeit, die erfolgreiche Implementierung des Um-
weltschutzes durch einen unabhéangigen Dritten bestatigen zu
lassen und Verbesserungspotenziale zu erkennen.

Eine wesentliche Grundlage fur die umweltfreundliche
Produktion im Aurubis-Konzern sind der effiziente Einsatz
und die Verarbeitung metallhaltiger Rohstoffe. Verfolgt wird
hierbei ein Multi-Metal-Ansatz, der aus moglichst vielen der
in den Rohstoffen enthaltenen Elemente wieder vermarktbare
Produkte entstehen lasst.

Die kontinuierliche Verbesserung des Gewdsserschutzes, des
Bodenschutzes, des Klimaschutzes und des Immissionsschut-
zes ist Voraussetzung flr einen nachhaltigen Umweltschutz.
Daher wurden seit dem Jahr 2000 mehr als 470 Mio. € in
UmweltschutzmaRnahmen in der Primar- und Sekundarkupfer-
produktion investiert.

Umweltschutzinvestitionen bei Aurubis
Kupfererzeugung
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Staubemissionen

in g/t erzeugten Kupfers
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Im internationalen Vergleich nimmt Aurubis eine Spitzenposi-
tion bei der Verminderung der spezifischen Schwefeldioxid-
Emissionen ein. Die spezifischen Staubemissionen fur den
Bereich der Primar- und Sekundérkupfererzeugung konnten

gegenliber dem Bezugsjahr 2000 um 96 % vermindert werden.

Neben der Minderung der Luftemissionen haben wir auch

im Bereich des Gewasserschutzes deutliche Verbesserungen
erreicht: Die Emissionen von Metallen in Gewasser im Bereich
der Kupfererzeugung konnten wir seit dem Jahr 2000 von

7,2 auf 1,8 g pro t erzeugten Kupfers senken. Dies entspricht
einem Ruckgang um rund 75%. Damit haben wir das Umwelt-
schutzziel, die Gewéasseremissionen bis zum Jahr 2015 um

ca. 70% zu reduzieren, vorzeitig erreicht und die angestrebte
Verringerung tbertroffen.

Folgende MaRknahmen haben im Geschaftsjahr wesentlich zur
weiteren Verbesserung des Umweltschutzes beigetragen:

Zur anhaltenden Reduzierung von CO,-Emissionen wurden
einige Projekte realisiert, die noch nicht abgeschlossen sind.
So haben wir im Werk Hamburg, im Bereich der Primarkupfer-
erzeugung, eine Turbine zur Stromerzeugung aus Abwarme

in Betrieb genommen. Allein durch dieses Projekt sollen die
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CO,-Emissionen um 5.000t im Jahr nachhaltig reduziert
werden.

Des Weiteren wurde die freiwillige Vereinbarung mit der Stadt
Hamburg zur Reduktion der Emissionen in Zusammenarbeit
mit der Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt fortgesetzt.

Am Standort Liinen haben wir zur Optimierung der Abwasser-
strome ein Abwasser-/Brauchwasserkonzept auf Basis von
Regenwasserriickhaltung erarbeitet. Im Rahmen dieses Kon-
zeptes konnte im Frithjahr 2014 eine entsprechende Anlage in
Betrieb genommen werden. Das zurlickgehaltene Wasser wird
bereits als Brauchwasser genutzt. Des Weiteren wird gepruft,
welche sonstigen Einsatzmoglichkeiten es gibt, um das Wasser
in den verschiedenen Prozessen zu nutzen.

Zur Steigerung der Wasserqualitat ist am bulgarischen Stand-
ort Pirdop eine Wasserbehandlungsanlage errichtet worden,
durch die die Emissionen in Gewasser weiter gemindert wer-
den sollen. Die Fertigstellung war fir November 2014 geplant.
Mit einer Kapazitat von 216 m*/h und im Auffangbecken mit
einem Gesamtvolumen von 32.000 m? wird in der Anlage
insbesondere Oberfldchenwasser behandelt. Im Rahmen

des Investitionsprojekts , Aurubis Bulgaria 2014" konnte die
Erfassung und Reinigung diffuser Emissionen im Bereich der
Schmelzaggregate nochmals verbessert werden.

Auch im Geschaftsjahr 2013/14 hat Aurubis konzernweit einen
offenen Dialog mit Behorden und Birgern gefuhrt und sich in
zahlreichen Projekten engagiert.

So beteiligen wir uns zusammen mit dem européischen Dach-
verband Eurometaux und dem European Copper Institute (ECI)
an der dreijahrigen Test- und Entwicklungsphase des Umwelt-
fuRabdrucks (Product Environmental Footprint — PEF) der
EU-Kommission. Ziel dieser Kooperation ist es, die Methodik
zur Bestimmung des UmweltfuBabdrucks weiter zu ent-
wickeln und zu testen. Auf dieser Grundlage mochte die
EU-Kommission einen Binnenmarkt fur ,umweltfreundliche
Produkte® und ,umweltfreundliche Organisationen® entwickeln.



Themen im Konzernumweltschutz bis zum Jahr 2015

Klimaschutz

» Aufgabe: Weitere Verminderung der CO,-Emissionen

» Beispiel: Bau von Turbinen zur Abwdrmenutzung in P
Hamburg und Liinen

» Optimierung von Absaugungsanlagen bei
Schwermetall Halbzeugwerk

/ Klima-
schutz

Larm [

» Aufgabe: Verringerung der Lérmemissionen ‘ Larm

» Beispiel: Errichtung eines Larmschutzwalls
in Olen

Abfall N

» Aufgabe: Steigerung der Verwertungsquoten \\

» Beispiel: Verstarkte Vermarktung von Fayalit N
in Pirdop

» Optimierung der Separationsanlage bei E.R.N.

In Hamburg sind wir seit dem Jahr 2003 Mitglied der Umwelt-
partnerschaft und nehmen an der Partnerschaft fur Luftgite
und schadstoffarme Mobilitat teil, die von der Freien und Hanse-
stadt Hamburg koordiniert wird. Ziel dieser Partnerschaft ist

die Reduktion der Stickstoffdioxid-Emissionen, die insbesonde-
re durch den Verkehr verursacht werden. Ideen zu den Themen

Mitarbeitermobilitat und effizienter Fuhrpark sollen gemein-
sam entwickelt werden.

Daruber hinaus beteiligt sich Aurubis im Rahmen des Hambur-
ger Klimaschutzkonzepts auch in Zukunft an der freiwilligen
Selbstverpflichtung zur dauerhaften CO,-Reduktion, die fur
eine zweite Phase von 2013 bis 2018 zwischen der Hamburger
Wirtschaft und dem Senat vereinbart wurde. Aurubis hat sich
damit verpflichtet, weitere 12.000 t CO, pro Jahr dauerhaft
einzusparen.

Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Luft
Aufgaben bis 2015:
~ » Verringerung der SO,-Emissionen bei der
Primarkupfererzeugung um tiber 80 % im Ver-
gleich zum Jahr 2000
» Verringerung der Staubemissionen bei der
Kupferherstellung um tiber 90 % im Vergleich
zum Jahr 2000

Luft

Wasser Wasser

» Aufgabe bis 2015: Verringerung von Metall-
emissionen in Gewasser bei der Kupferproduktion
um ca. 70 % im Vergleich zum Jahr 2000

) » Beispiel: Betrieb neuer Anlagen zur Wasser-

// behandlung in Pirdop und Lunen

Boden

» Aufgabe: Verringerung des Eintrags von
schédlichen Stoffen in den Boden

» Beispiel: Weitgehende Befestigung des
Werksgelandes in Linen und Erfassung des
Regenwassers

Das Streben nach Energieeffizienz, Ressourceneffizienz und
Umweltschutz kann jedoch auch zu Zielkonflikten fihren.

So ist die Verarbeitung von komplexen Recyclingstoffen zwar
sehr ressourceneffizient, aber meist mit einem hohen Energie-
verbrauch verbunden. Um unsere Umweltauswirkungen auf
ein Minimum zu reduzieren, arbeiten wir fortlaufend daran,
unsere Umwelt- und KlimaschutzmaRBnahmen kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

Weiterhin sensibilisieren wir unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter fur diese Themen, denn ihr hohes Umweltbewusstsein
ist eine wesentliche Voraussetzung fur erfolgreichen Umwelt-

schutz.

Weitere Informationen zum Umweltschutz im Aurubis-
Konzern sind in unserem Umweltreport enthalten, der im
Internet unter B www.aurubis.com/de/verantwortung/
umweltschutz/umweltreport/ verfugbar ist.
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Energieversorgung von groRer Bedeutung

Die Fertigungsschritte in der Wertschopfungskette sind kom-
plex, die Kupfererzeugung ist sehr energieintensiv. Wesentli-
che Einflusse sind deshalb im Geschaftsjahr 2013/14 auch vom
Energiesektor ausgegangen. Erneut standen hier die deutsche
Energiewende sowie der Beginn der 3. Handelsperiode des
europaischen Emissionshandels im Mittelpunkt.

Im Zuge des Klimaschutzes mussen Unternehmen, die Kohlen-
dioxid ausstoRen, jetzt vollumfanglich tber entsprechende Be-
rechtigungen verftgen. Allerdings wurde die fur Februar 2013
angekindigte kostenlose Zuteilung von direkten CO,-Zertifika-
ten erst Anfang 2014 realisiert. Die genaue Zuteilungsmenge
ist fur Aurubis noch nicht absehbar.

Die Wettbewerbsfahigkeit der européischen Industrie wird
durch die lokalen CO,-Zusatzkosten gemindert. Um diese
Effekte auszugleichen, wurden sogenannte Carbon Leakage-
Sektoren festgelegt, zu denen auch die Kupferindustrie zhlt.
Dieser Status, der die pauschale Kiirzung der CO,-Zertifikate-
zuteilung weitestgehend abmildert, wird alle 5Jahre von der
Europaischen Kommission Uberprift und gilt fur Kupfer bis
einschlieRlich 2019. Jedoch fuhren die angekiindigten politi-
schen Nachjustierungen des Emissionshandels in der europa-
ischen Industrie zu Verunsicherungen und haben Auswirkun-
gen auf unsere Planungssicherheit und Wettbewerbsfahigkeit.

Alle maRgeblichen deutschen Standorte des Aurubis-Konzerns
haben inzwischen ein Energiemanagementsystem aufgebaut
und sind nach DIN EN ISO 50001 zertifiziert. Damit erftllen
wir die Grundvoraussetzungen, um auch weiterhin eine redu-
zierte Belastung aus der EEG-Umlage und der Energie-/Strom-
steuer zu erhalten. Dartiber hinaus ermdglicht uns das System,
gezielt energieeffiziente Anlagentechniken zu betreiben sowie
MaRnahmen zur weiteren Energieeinsparung zu identifizieren
und umzusetzen.

Die Stromkosten an der EEX-Strombdérse haben sich im Laufe
des Geschaftsjahres weiterhin reduziert. Dies ist mit den nach-
lassenden Preisen fur Kohle und dem nach wie vor niedrigen
Preisniveau der CO,-Zertifikate zu begrinden. AuRerdem hat
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die in Deutschland beschleunigte Energiewende einen erheb-
lichen Einfluss auf das Strompreisniveau. Stark volatiler Strom
aus erneuerbarer Energie stellt hier inzwischen einen Anteil
von mehr als 25% der Gesamtbruttostromproduktion dar und
verdrangt durch die vorrangige Einspeisung konventionell
erzeugten Strom. Dies hat zur Folge, dass kaum mehr teure
Gaskraftwerke, sondern vornehmlich Braun- und Steinkohle-
kraftwerke fur die Preisbildung maRgeblich sind.

Die Borsenstrompreise in den deutschen Anrainerstaaten
bleiben davon nicht unberthrt. In Zeiten, in denen die Strom-
produktion gréRer ist als die Nachfrage, wird der Strom mit
Zuschussen der deutschen Stromverbraucher exportiert.

Der Aurubis-Konzern hat sich in Deutschland an einer virtu-
ellen Kraftwerksscheibe auf Steinkohlebasis beteiligt. Wir
profitieren daher nicht von den preissenkenden Einflussen
erneuerbarer Energien, wohl aber von international sinkenden
Kohle- und CO,-Preisen. Da Kohle international eine domi-
nante Rolle bei der Strompreisbildung spielt, wird die relative
Wettbewerbsposition von Aurubis durch die Beteiligung an der
auf Steinkohle basierenden Kraftwerksscheibe grundsatzlich
stabilisiert.

Diesen Umstand wiirdigt letztlich auch die Européische
Kommission im Rahmen der neuen Umwelt- und Energiebei-
hilfeleitlinien, in dem sie energieintensiven Unternehmen ein
hohes Mal an Entlastungen von den Kosten aus der Férderung
erneuerbarer Energie einraumt. Aus dem Urteil zum Beihilfe-
prifverfahren hinsichtlich EEG zu den vorangegangenen Perio-
den ergeben sich nach heutigem Kenntnisstand keine weiteren
Belastungen. Insgesamt gehen wir allerdings mittelfristig von
steigenden Kosten aus, die zu starken Belastungen fthren.

Dartber hinaus reagiert der Gesetzgeber auf europaische
Einwande und schlielt die Moglichkeit einer vollstandigen
Befreiung von den Netzentgelten aus.

Um international tatige Branchen, wie die Kupferindustrie, vor
Wettbewerbsnachteilen zu schiitzen, hat die EU bereits eine
limitierte Kompensation von CO,-emissionshandelsbeding-



ten Strompreiserhdhungen gestattet. Fiir Deutschland und
die Niederlande wurde eine entsprechende Forderrichtlinie
verabschiedet, fur Belgien ist diese in Planung. Selbst die

in Deutschland zugesagte vollstandige Kompensation wird
aufgrund der EU-Regelungen in der Kupferindustrie nur zu gut
50 % wirksam.

In Bulgarien ist die wichtige Kompensationszahlung fur inter-
national agierende Sektoren nicht in Planung. Erschwerend
kommt hinzu, dass dort die Ausgaben zur Forderung der er-
neuerbaren Energien die Einnahmen Ubersteigen, was zu einer
erheblichen Erhohung der Umlage im Nachhinein fihren kann.

Die Erdgas-Borsennotierungen sind im Geschéftsjahr 2013/14
tendenziell gesunken, wobei am Ende eher eine Seitwartsbe-
wegung auszumachen war. Damit hat die Ukraine-Krise nicht
wie befurchtet einen Preisschub ausgeldst. Der aktuelle Markt
ist, bedingt durch die politischen Unsicherheiten, jedoch durch
eine deutliche Volatilitat gekennzeichnet. Eine Trendumkehr
hin zu hoheren Preisen erwarten wir trotz der andauernden
Krise jedoch nicht; dies auch aufgrund der gefullten Erdgas-
speicher.

Langerfristig gehen wir davon aus, dass LNG (verflussigtes
Erdgas) in Deutschland und in den ¢stlich davon liegenden
Staaten in ausreichender Menge verfligbar sein wird. Damit
kénnte Erdgas auch fur unsere Standorte ohne Erdgasan-
schluss in Bulgarien und Finnland besser verfugbar werden
und die derzeit teure Versorgung mit Butan und anderen
Flussiggasen — im Vergleich zu Erdgas — ablosen.

Gesundheitsschutz im Konzern

Im Geschiaftsjahr 2013/14 konnte die Unfallhdufigkeit unserer
Mitarbeiter erneut gesenkt werden. Die Unfallhdufigkeit
LTIFR -y sank um 14,2 % im Vergleich zum Vorjahr auf nun-
mehr 7,8 (Anzahl der Arbeitsunfélle mit mindestens einem
Ausfalltag, pro TMillion gearbeiteter Stunden). Die absolute
Anzahl der Unfdlle sank von 93 auf 80, tédliche Arbeitsunfalle
waren im Konzern nicht zu beklagen.

Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Seit 2010 setzen wir uns Ziele im Bereich der Arbeitssicherheit
und publizieren sie aktiv. Unsere ZielgroRe ist die Lost Time
Injury Frequency Rate LTIFR ., von < 3,0 im Jahr 2022, hinter
der die Vision einer vollstandig unfallfreien Arbeitsumgebung
bei Aurubis steht. Als Ziel fur das Geschaftsjahr 2013/14 war
als LTIFR (1. < 8,4 festgelegt. Sie wurde mit einem Wert von
7,8 deutlich unterschritten. Fur das Geschaftsjahr 2014/15
haben wir einen Wert von < 7,2 als Zielwert definiert.

Unsere tagliche Verantwortung ist es, die technischen, organi-
satorischen und menschlichen Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, um jegliche arbeitsbedingte Unfélle und Erkrankungen zu
vermeiden. Dieser Verantwortung stellen wir uns.

Unfallhdufigkeit
LTIFR
20
18]
b 15,5
1,7
10 9,1
7,8 72 7.2 67 7,8 65
0
0910 om nn2 12/13 1314
L LTIFR -y L1 LTIFR 40y
LTIFR (1.ny - Unfélle mit Zeitausfall von mindestens einer
vollstandigen Schicht
LTIFR (4-ny - Unfélle mit Zeitausfall von mehr als drei vollstan-
digen Schichten
(jeweils bezogen auf 10° gearbeitete Stunden)
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Die Erholung der Weltwirtschaft ist 2014 nicht in dem MaRe
erfolgt, wie es zu Beginn des Jahres noch erwartet worden
war. Die Wachstumsprognosen von Organisationen, Instituten
und Regierungsstellen wurden nach einem holprigen Start
wiederholt gesenkt. Dies hatte negative Auswirkungen auf das
Zutrauen in die weitere Entwicklung und auf die Nachfrage.
Die Investitionsbereitschaft blieb insgesamt gering, obwohl die
Geldpolitik in den wichtigsten Wahrungsraumen sehr expan-
siv ausgerichtet war. Die Folgewirkungen der Finanzkrise, wie
Schuldentberhange oder Arbeitslosigkeit, hielten an. Die geo-
politischen Spannungen in Osteuropa aufgrund des Ukraine-
Konfliktes sowie in anderen Teilen der Welt trugen zudem zu-
nehmend zur Unsicherheit bei. Andererseits wurden einzelne
Vorfalle, wie z. B. ein teilweiser Zahlungsausfall Argentiniens,
nur als lokal begrenzte Ereignisse wahrgenommen. Insgesamt
blieb eine positive Grundtendenz erhalten, deren Intensitat
aber regional und landerspezifisch unterschiedlich ausfiel.

Erwartetes BIP-Wachstum 2014

in %
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land raum

Quelle: IWF, Oktober 2014
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Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) revidierte seine
Wachstumsprognose 2014 fir die Weltwirtschaft von 3,7 % im
Januar auf 3,4 % im Juli und auf 3,3% im Oktober 2014. Fr die
entwickelten Volkswirtschaften sank die Prognose im Jahres-
verlauf von 2,2 % auf 1,8 % Wachstum, ftr die Schwellen- und
Entwicklungslander von 519% auf 4,4 %.

Im groRten Einzelmarkt fur Kupfer — in China - soll die Wirt-
schaft 2014 voraussichtlich um 7,4 % expandieren. Das ist zwar
gegenlber den beiden Vorjahren eine leichte Reduktion von
0,3 Prozentpunkten, die chinesische Wirtschaft hat damit aber,
unterstitzt von konjunkturellen FérdermalRnahmen, nicht viel
von ihrem Schwung verloren.

In den USA kam es im ersten Quartal 2014 tUberraschend

zu rticklaufigen Wirtschaftsaktivitaten. Dies wurde auf den
auRergewohnlich harten Winter sowie auf geringere Exporte
zurlckgefuhrt und als temporar eingestuft. Ab dem zweiten
Quartal erfolgte eine Ruickkehr zu verbessertem Wachstum bei
guter Beschaftigungsentwicklung.

Dieser positivere Verlauf fand in Japan keine Entsprechung.
Dort war es nach Anhebung des Mehrwertsteuersatzes zum
01.04.2014 zu einer Kontraktion des realen Bruttoinlandspro-
dukts gekommen. Das bessere erste Quartal hatte sein gutes
Abschneiden den aus der Steuererhohung entstandenen
Vorzieheffekten zu verdanken.

Die leichte gesamtwirtschaftliche Erholung im Euroraum, die
Mitte des vergangenen Kalenderjahres eingesetzt hatte, konn-
te die in sie gesetzten Erwartungen nicht erfullen. Bedeutende
Wirtschaftsindikatoren fielen im Jahresverlauf 2014 teilweise
schwacher aus als erwartet, das Geschaftsklima sank, die
Wirtschaftsleistung verharrte nach einem Plus von 0,2 % im
ersten Vierteljahr des Kalenderjahres im zweiten Quartal 2014
auf dem Stand der Vorperiode. Die deutsche Wirtschaft verlor
in dieser Periode sogar 0,2 % und hat sich damit erstmals seit
2009 schlechter entwickelt als die Eurozone im Durchschnitt.



Dies wird allerdings auf den milden Winter zurtickgefthrt, der
im ersten Quartal 2014 fur Vorzugseffekte sorgte. Anders als
in Deutschland, dessen konjunkturelle Entwicklung weiterhin
auf einem soliden Fundament gesehen wird, ist die Lage in
Frankreich und Italien von Strukturproblemen gekennzeichnet.
Den Staaten in Stideuropa, die unter der Finanz- und Schulden-
krise besonders zu leiden hatten, geht es inzwischen dank der
durchgefuhrten Spar- und Reformprogramme wieder etwas
besser.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der Aurubis-Konzern ist im internationalen Kupfermarkt und
in seinen Teilmarkten aktiv. Diese sind durch unterschiedliche
Strukturen gekennzeichnet. Am Weltmarkt fur Kupferkonzen-
trate steht Aurubis im Wettbewerb mit anderen Primarkupfer-
hutten, deren Standorte vor allem in China und Japan liegen.
Als bedeutender Kaufer und Verarbeiter von kupfer- und
metallhaltigen Recyclingrohstoffen bewegt sich Aurubis
uberwiegend im europaischen Markt. An diesem sind auf der
Anbieterseite vor allem die Unternehmen des Metallhandels
aktiv. Auf der Nachfrageseite sind es die Kupfer- und Metall-
hitten sowie die Unternehmen der Verarbeitenden Industrie.
Der Markt fur Kupferkathoden ist international ausgerichtet.
Kupferkathoden sind raffiniertes Kupfer und das Produkt,

auf dem der Handel an den internationalen Metallborsen
basiert. Aurubis gehort hier mit seiner Jahresproduktion von
etwa 1,1 Mio. t zwar zu den groRten Produzenten, hat aber,
gemessen am Gesamtmarkt von 21 Mio. t, keine signifikante
Position inne. Die Markte fur Kupferprodukte sind ebenfalls
fragmentiert.

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Auf der Produktionsseite des Kupfermarktes nahm die Minen-
und Konzentratproduktion von Kupfer in nahezu allen Forder-
landern zu. Wahrend der ersten sieben Monate 2014 lag die
Fordermenge nach Angaben der International Copper Study
Group (ICSG) weltweit um rund 3% Uber dem entsprechen-
den Vorjahreszeitraum. Das Wachstum hatte hoher ausfallen
kénnen, blieb jedoch in einzelnen Landern durch Sonderfak-
toren eingeschrankt. Vor allem Indonesien verzeichnete einen
Forderrickgang um 10 %, der auf den Ausfuhrstopp fur Kupfer-
konzentrate zurtickzufiihren war. Dieser hatte seine Ursache
in der Einfuhrung einer Exportbesteuerung zum Jahresanfang.
Ausfille entstanden auch in Sambia, z. T. durch technische
Probleme (-13%), und in Australien (- 4 %) durch die zeitweise
SchlieBung zweier Minen. Die Kapazitatsauslastung erreichte
deshalb in den ersten sieben Monaten 2014 nur 82,7 % nach
83,9% im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Die europaischen Markte fur Altkupfer waren fast wahrend
des gesamten Geschéftsjahres von Knappheit gekennzeichnet.
Dies war eine Entwicklung, die sich auch in anderen Regional-
markten zeigte. Nur zeitweise, zu Beginn des Kalenderjahres
und ab September 2014, kam es zu einer Erholung und damit
zu einer besseren Verfugbarkeit. Die Raffinierléhne blieben
insgesamt niedrig.

Durch das geringere Altkupferangebot am Markt wurde die
Produktion von raffiniertem Kupfer beeintrachtigt. Auch
entstanden Mengenverluste durch Produktionsstorungen

in Stidkorea und auf den Philippinen. Allerdings konnten
Produktionsverluste durch die Inbetriebnahme neuer Schmelz-
kapazitaten fur Kupferkonzentrate und durch die gute
Mengenverflgbarkeit in diesem Rohstoffsegment mehr als
ausgeglichen werden. Insgesamt stieg die Weltproduktion von
raffiniertem Kupfer, nach Angaben der ICSG, in den ersten
sieben Monaten 2014 auf 12,8 Mio. t und lag damit um rund
840.000 t tber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.
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Eine andere Entwicklung nahmen die sichtbaren Kupferbestande
in den Lagerhdusern der Metallborsen. Sie verringerten sich im
Laufe des Geschaftsjahres deutlich, von 712.331 t am 01.10.2013
auf 253190 t am 01.09.2014, d.h. um 64,5%. Danach kam es

bis zum Ende des Geschéftsjahres zu einer leichten Erhohung
auf 265.095 t. In der regionalen Verteilung der Borsenbestande
von Kupfer verlagerte sich der Schwerpunkt von Asien in die
USA. In Europa reduzierten sich die Kupferbesténde in den
Lagerhausern der LME auf unter 10.000 t. Dartber hinaus
unterlag die physische Verfugbarkeit von Mengen weiterhin
den Einschrankungen durch die Auslieferungsregularien der
LME. In den Zolllagern Chinas befanden sich nach Schatzun-
gen des Marktforschungsunternehmens CRU Group gegen
Ende des Geschaftsjahres 620.000 t nach einem Hoch von
875.000 t Ende April 2014.

Kupferpreis und Kupfer-Bérsenbestande
bis 30.09.2014
in Tsd. t uss/t
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Die weltweite Kupfernachfrage stand im Geschaftsjahr
2013/14 erneut unter deutlichem Einfluss der makrokono-
mischen Verdnderungen in China, Japan, den USA und der
Eurozone. Hierbei kam es teilweise zu differenzierten Ver-
laufen. Vor allem China bot ein uneinheitliches Bild. Es war
gepragt von einer etwas nachlassenden Wirtschaftsdynamik,
von staatlichen Gegensteuerungsmafknahmen und von zwei
Sonderereignissen: Erstmals seit langerem war im dritten
Quartal des Geschaftsjahres wieder von umfangreichen
Kathodenkaufen des chinesischen Strategic Reserve Bureaus
die Rede, was am Kupfermarkt als Signal fur ein glinstiges
Preisniveau verstanden wurde. Spéter belasteten Berichte Uber
UnregelmaRigkeiten im kupferbasierten Kreditgeschaft die
Kursentwicklung. Sie wurden jedoch als isolierter Fall betrach-
tet, bei dem nur vergleichsweise begrenzte Mengen involviert
waren. In den ersten neun Monaten 2014 importierte China
zudem 2,65 Mio. t raffiniertes Kupfer und damit 17 % mehr als
im Vorjahr.

Was in China durch das geringere Wirtschaftswachstum an
Nachfragedynamik fur Kupfer eingebuSt wurde, konnte durch
eine positivere Entwicklung in den USA, Japan und Europa
weitgehend ausgeglichen werden. Zwar waren die USA von
einem besonders strengen Winter betroffen, der auch Auswir-
kungen auf die Kupfernachfrage hatte, die gute Wirtschafts-
entwicklung lieR aber den Kupferbedarf im weiteren Jahres-
verlauf quer durch alle relevanten Branchen steigen. In Japan
sorgte die Mehrwertsteuererhthung durch Vorzugseffekte fur
ein gutes erstes und fur ein schwacheres zweites Jahresquar-
tal 2014. Weitere Nachfrageimpulse gingen von verstarkten
Infrastrukturprojekten und dem Bau von Solaranlagen aus.

In Europa profitierte die Kupfernachfrage zunachst ebenfalls
von einer sichtbar werdenden wirtschaftlichen Erholung. Zur
Belebung trug Bedarf aus dem Elektro- und Elektronikbereich
bei. Gefragt war Kupfer fiur Anwendungen bei Seekabeln und
Windparks. Auch die Bauindustrie verzeichnete einen erhéhten



Bedarf. Am starksten wirkte sich aber die bessere Auftragslage
im Auto- und Transportsektor aus. Ab dem Sommer zeigte sich
in Europa allerdings ein schwécheres Verbrauchervertrauen.
Dies hinterliel auch Spuren in der Kupfernachfrage, obwohl im
Wesentlichen saisonale Effekte zum Tragen kamen.

In der Gesamtrechnung hat sich damit laut ICSG in den ersten
sieben Monaten des Jahres 2014 am Weltmarkt fur raffiniertes
Kupfer ein Produktionsdefizit von 472.000 t ergeben. Hierin
sind auch Bestandsveranderungen in den chinesischen Zoll-
lagern berticksichtigt. Die von uns im letzten Geschéftsbericht
gemachte Prognose scheint sich also zu bestatigen: Wir hatten
damals geauRert, dass 2014 nicht mit den von Analysten er-
warteten starken Produktionstiberschiissen zu rechnen sei.

Der LME-Kupferpreis hat im Geschaftsjahr nachgegeben

und mit 6.996 USs/t (LME-Settlement) im Durchschnitt auf
einem niedrigeren Niveau als im Vorjahr (7.513 US$/t LME-
Settlement) gelegen. Anders als 2012/13 war die Schwan-
kungsneigung moderater. Nach einem Start bei 7.219 US$/t
am 01.10.2013 hielt sich der LME-Kupferpreis bis Anfang Marz
nur wenig verandert tber 7000 USs/t. In der darauffolgenden
Schwiéchephase, die bis etwa Ende Juni 2014 reichte, wurden
uberwiegend Kurse zwischen 6.600 USs$/t und 6.900 US$/t
verzeichnet. Danach erfolgte in den Sommermonaten Juli und
August eine Erholung auf etwas tiber 7000 USs/t. lhr schloss
sich im September ein erneutes Absinken auf Preise von knapp
unter 6.800 US$/t an. Die Preisbildung berticksichtigte erneut
in hohem MaRe die makrodkonomischen Entwicklungen in
den wichtigsten Regionalmarkten fur Kupfer. Die geringe Ver-
fugbarkeit von Kathoden spiegelte sich tiberwiegend in hohen
Kathodenpréamien und in einer Backwardation wider, bei der
die Kassa-Preise hoher als die Terminpreise liegen.

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Entwicklung des
Aurubis-Konzerns

Ertragslage des Aurubis-Konzerns

Ertragslage (operativ)

Um den operativen Erfolg des Aurubis-Konzerns unabhan-
gig von Bewertungseinflissen — aus der Anwendung der
Durchschnittsmethode bei der Vorratsbewertung nach IAS 2,
aus kupferpreisbedingten Bewertungseffekten auf Vorrats-
bestande sowie aus Effekten der Kaufpreisallokationen, im
Wesentlichen auf Sachanlagevermagen ab dem Geschaftsjahr
2010/11 - zur internen Steuerung abbilden zu kénnen, erfolgt
tber die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
hinaus die Erlauterung der Ertrags- und Vermogenslage auch
auf Basis operativer Werte.

Die nachfolgende Tabelle gibt die Ermittlung des operativen

Ergebnisses des Geschiftsjahres 2013/14 und das operative
Ergebnis im Vorjahresvergleichszeitraum wieder.
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Uberleitung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2013/14 2013/14 2013/14 2012/13
in Mio. € IFRS | Bereinigung* operativ operativ
Umsatzerlose 11.335 0 11.335 12.346
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -212 96 -116 123
Andere aktivierte Eigenleistungen 6 0 6 15
Sonstige betriebliche Ertrage 56 0 56 52
Materialaufwand -10.294 -23 -10.317 -11.600
Rohergebnis 891 73 964 936
Personalaufwand -425 0 -425 -429
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -130 7 -123 -121
Sonstige betriebliche Aufwendungen -242 0 -242 -233
Betriebsergebnis (EBIT) 924 80 174 153
Zinsen und dhnliche Ertrage 5 0 5 10
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -38 0 -38 -49
Ubriges Finanzergebnis -3 0 -3 0
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 58 80 138 114
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -14 -25 -39 -20

* Bereinigung um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung der Durchschnittsmethode nach IAS 2, um kupferpreisbedingte Bewertungseffekte auf Vorrats-
bestdnde sowie um Effekte aus Kaufpreisallokationen i.W. auf Sachanlagevermogen ab dem Geschéftsjahr 2010/11.

Vorjahreswerte teilweise angepasst.

Der Aurubis-Konzern hat in einem schwierigen Geschafts-
jahr 2013/14 ein deutlich verbessertes operatives Konzern-
ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 138 Mio. € (V;j.

114 Mio.€) erwirtschaftet. Der Geschaftsverlauf war gepragt
von unterschiedlichen Entwicklungen in den Mérkten. Eine
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gute Verfugbarkeit an den Beschaffungsmarkten fur Kupfer-
konzentrate fuhrte gegentiber dem Vorjahr zu gestiegenen
Schmelz- und Raffinierlohnen. Auf den Kupferproduktmarkten
kam es zu einer deutlichen Absatzbelebung, insbesondere

bei GieRwalzdraht- und Stranggussprodukten. Dagegen sind



die Raffinierlohne auf den Altkupfermarkten sowie die Erlése
fur Schwefelsaure gegentiber dem Vorjahr nochmals deutlich
zuruickgegangen. Der Geschaftsverlauf war weiterhin gepragt
durch die gegentber dem Vorjahr niedrigeren Metallpreise
sowie durch den Wartungs- und Reparaturstillstand in den
Anlagen der Primarkupfererzeugung am Standort Hamburg.

Das IFRS-Ergebnis vor Steuern in Hohe von 58 Mio. € wurde
um Bewertungseffekte im Vorratsvermogen in Hohe von

73 Mio. € (Vj. 324 Mio.€) sowie um Effekte aus der Kaufpreis-
allokation der Luvata RPD (Rolled Products Division) in Hohe
von 7 Mio.€ (V]. 19 Mio.€) bereinigt, um zum operativen Er-
gebnis vor Steuern von 138 Mio. € (Vj. 114 Mio.€) zu gelangen.
Die Umsatzerlose im Konzern reduzierten sich im Berichtszeit-
raum um 1.011 Mio. € auf 11.335 Mio.€ (V]. 12.346 Mio.€). Diese
Entwicklung ist im Wesentlichen auf niedrigere Metallpreise,
insbesondere bei Edelmetallen, zuriickzufiihren.

Umsatzentwicklung nach Produkten

in Mio. €

4000 4.008

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Aufteilung Umsatzerlose

in % 2013/14 2012/13
Inland 30 26
Europdische Union 40 42
Ubriges Europa 3 6
Sonstige 27 26

Die Bestandsveranderung betrug - 116 Mio.€ (Vj. 123 Mio.€)
und ist im Wesentlichen auf eine Verminderung der Kupfer-
bestande zurtickzufthren.
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Der Materialaufwand verminderte sich korrespondierend

zu den Umsatzerldsen, ebenfalls aufgrund ricklgufiger
Metallpreise, um 1.283 Mio. €, von 11.600 Mio.€ im Vorjahr
auf 10.317 Mio.€. Nach Einbeziehung der Bestandsveran-
derung, der aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen
betrieblichen Ertrage verbleibt ein Rohergebnis in Héhe von
964 Mio.€ (Vj. 936 Mio. €).

Der Personalaufwand sank von 429 Mio.€ im Vorjahr auf

425 Mio. € in der aktuellen Berichtsperiode. Leicht ansteigende
Personalkosten aus Tarifsteigerungen wurden insbesondere
durch reduzierte Ruckstellungen fur erfolgsbasierte Vergttun-
gen mehr als aufgefangen.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen lagen mit

123 Mio. € nur leicht Gber dem Niveau des Vorjahres

(121 Mio.€). Der Anstieg der Abschreibungen ist im Wesentli-
chen auf das hohe Investitionsvolumen im letzten Geschafts-
jahr zurtickzuftihren. Im Vorjahr waren dagegen Wertbe-
richtigungen auf das Sachanlagevermogen und auf einen
Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 12,5 Mio. € in den
Abschreibungen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von

233 Mio.€ im Vorjahr auf 242 Mio. € in der aktuellen Berichts-
periode. Der Anstieg ist u.a. bedingt durch Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Wartungs- und Reparaturstillstand in
Hamburg.

Somit ergab sich insgesamt ein operatives Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) in Hohe von 174 Mio. € (Vj. 153 Mio. €).

Die Nettozinsaufwendungen lagen bei 33 Mio. € gegenuiber
39 Mio.€ im Vorjahr. Der Riickgang der Nettozinsaufwen-
dungen resultierte im Wesentlichen aus der Veranderung der
Finanzierungsstruktur, und zwar durch die Ablosung lang-
fristiger Verschuldungsinstrumente und die Aufnahme von
kurzfristigen Krediten.
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Nach Einbeziehung des Finanzergebnisses betrug das ope-
rative Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 138 Mio. € (Vj. 114
Mio.€). Ausschlaggebend fur die Entwicklung im Vergleich zur
Berichtsperiode des Vorjahres waren folgende wesentliche
Faktoren:

» Deutlich gestiegene Schmelz- und Raffinierlohne fur
Kupferkonzentrate

» Ein starker Ruckgang der Verkaufspreise fur Schwefelsaure

» Erheblich gesunkene Raffinierldhne fur Altkupfer und
andere Recyclingmaterialien

» Erhohte Kathodenpramien

» Eine stabile Metallausbringung bei gesunkenen Metall-
preisen

» Eine gute Marktverfassung auf Strangguss- und GieRwalz-
drahtmarkten

Das operative Ergebnis vor Steuern lag deutlich Gber dem
Vorjahr, blieb jedoch hinter den Ergebniserwartungen zu
Beginn des Geschéftsjahres zurtick. So wurde zu Geschéfts-
jahresbeginn noch mit deutlich besseren Bedingungen auf den
Altkupfer- und Schwefelsauremarkten gerechnet sowie mit
einem problemfreieren Wiederanfahren der Kupfererzeugung
in Hamburg.

Unter Berlcksichtigung von Ertragsteuern verbleibt ein ope-
ratives Konzernergebnis in Héhe von 99 Mio. € (Vj. 94 Mio. €).
Das operative Ergebnis je Aktie lag bei 2,17 € (V]. 2,06 €).

Ertragslage (IFRS)

Der Aurubis-Konzern hat im Geschéftsjahr 2013/14 ein
Konzernergebnis in Hohe von 44 Mio.€ (Vj. =152 Mio.€)
erzielt.



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2013/14 2012/13
in Mio. € IFRS IFRS
Umsatzerlose 11.335 12.346
Bestandsveranderungen/

Aktivierte Eigenleistungen -206 -31
Sonstige betriebliche Ertrage 56 52
Materialaufwand -10.294 -11.755
Rohergebnis 891 612
Personalaufwand -425 -429
Abschreibungen auf immate-

rielle Vermogenswerte und

Sachanlagen -130 -140
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -242 -233
Betriebsergebnis (EBIT) 924 -190
Finanzergebnis -36 -39
Ergebnis vor Ertragsteuern

(EBT) 58 -229
Ertragsteuern -14 77
Konzernergebnis m -152

Vorjahreswerte teilweise angepasst.

Die Umsatzerlose im Konzern reduzierten sich im Berichtszeit-
raum um 1.011 Mio. € auf 11.335 Mio. € (V]. 12.346 Mio.€). Diese
Entwicklung ist im Wesentlichen auf niedrigere Metallpreise,
insbesondere bei Edelmetallen, zurtickzufuihren.

Die Bestandsveranderung verminderte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 166 Mio.€ auf - 212 Mio.€ (V]. —46 Mio.€) und ist
im Wesentlichen auf eine Verminderung der Kupferbesténde
zuriickzufthren.

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Der Materialaufwand verminderte sich korrespondierend zu
den Umsatzerlosen ebenfalls aufgrund riicklaufiger Metall-
preise im laufenden Geschéaftsjahr um 1.461 Mio. € von
11.755 Mio. € im Vorjahr auf 10.294 Mio. €.

Nach Einbeziehung der Bestandsverdnderung von - 212 Mio.€
gegenlber - 46 Mio.€ im Vorjahr, der aktivierten Eigenleistun-
gen und der sonstigen betrieblichen Ertrage verbleibt ein Roh-
ergebnis in Hohe von 891 Mio. € (Vj. 612 Mio. €).

Die Verdnderung des Rohergebnisses ist neben den bereits

in der Erlduterung zur operativen Ertragslage beschriebenen
Ergebniseffekten auch durch die Metallpreisentwicklung

im Vergleich zum Vorjahr begriindet. Die Anwendung der
Durchschnittsmethode fihrt zu Metallpreisbewertungen, die
nah an den Marktpreisen liegen. Metallpreisvolatilitdten haben
daher direkte Auswirkungen auf Bestandsveranderungen/
Materialaufwendungen und damit auf das IFRS-Rohergebnis.
Dies ist unabhangig von der operativen Performance und nicht
Cashflow-relevant.

Der Personalaufwand sank von 429 Mio. € im Vorjahr auf

425 Mio. € in der aktuellen Berichtsperiode. Leicht ansteigende
Personalkosten aus Tarifsteigerungen wurden insbesondere
durch reduzierte Rickstellungen fur erfolgsbasierte Vergttun-
gen mehr als aufgefangen.

Die Abschreibungen auf Anlagevermogen verminderten sich
von 140 Mio.€ im Vorjahr auf 130 Mio.€ in der Berichtsperiode.
Der Ruckgang resultiert aus im Vorjahr erfolgten Wertberich-
tigungen auf das Sachanlagevermogen und auf einen Geschéafts-
oder Firmenwert (19,8 Mio.€). Gegenlaufig wirkten sich die
gestiegenen Abschreibungen infolge des hohen Investitions-
volumens im letzten Geschaftsjahr aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von

233 Mio.€ im Vorjahr auf 242 Mio.€ in der aktuellen Berichts-
periode. Der Anstieg ist u.a. bedingt durch Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Wartungs- und Reparaturstillstand
in Hamburg.
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Somit ergab sich insgesamt ein Ergebnis vor Zinsen und Steu-

ern (EBIT) von 94 Mio.€ (Vj. =190 Mio.€).

Die Nettozinsaufwendungen lagen bei 33 Mio. € gegenuiber
39 Mio.€ im Vorjahr. Der Riickgang der Nettozinsaufwen-
dungen resultierte im Wesentlichen aus der Veradnderung der
Finanzierungsstruktur, und zwar durch die Ablésung lang-
fristiger Verschuldungsinstrumente und die Aufnahme von

kurzfristigen Krediten.

Nach Einbeziehung des Finanzergebnisses betragt das Ergebnis
vor Ertragsteuern 58 Mio. € (Vj. =229 Mio.€). Unter Bertick-
sichtigung von Ertragsteuern verbleibt ein Konzerntberschuss
in Hohe von 44 Mio. € (Vj. Konzernfehlbetrag in Hohe von

152 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie lag bei 0,95€ (V. -3,41 €).

Vermdogenslage des Aurubis-Konzerns
Vermogenslage (operativ)
Die nachfolgende Tabelle gibt die Ermittlung der operativen

Bilanz zum 30.09.2014 und die operative Bilanz zum 30.09.2013

wieder.
Uberleitung der Konzernbilanz

30.09.2014 30.09.2014 30.09.2014 30.09.2013
in Mio. € IFRS | Bereinigung* operativ operativ
AKTIVA
Anlagevermogen 1.446 -49 1397 1384
Latente Steuern 3 0 3 9
Langfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 14 0 14 21
Vorrdte 1.764 -434 1330 1432
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 563 0 563 586
Flussige Mittel 187 0 187 33
Zur VerauRerung bestimmte Vermogenswerte 0 0 0 7
Summe Aktiva 3.977 LM 3.494] 3.472
PASSIVA
Eigenkapital 1.877 -328 1.549 1.567
Latente Steuern 227 -155 72 96
Langfristige Ruckstellungen 294 0 294 222
Langfristige Verbindlichkeiten 316 0 316 429
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 71 0 71 81
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1192 0 1192 1.077
Summe Passiva 3.977 LM 3.494] 3.472

* Bereinigung um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung der Durchschnittsmethode nach IAS 2, um kupferpreisbedingte Bewertungseffekte auf Vorrats-
bestande sowie um Effekte aus Kaufpreisallokationen i.W. auf Sachanlagevermogen ab dem Geschaftsjahr 2010/11.

Vorjahreswerte teilweise angepasst.
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Die Bilanzsumme liegt mit 3.494 Mio.€ zum 30.09.2014
auf dem Niveau des vorangegangenen Geschéftsjahres von
3.472 Mio.€ zum 30.09.2013.

Das Eigenkapital des Konzerns verringerte sich nur leicht

von 1567 Mio.€ zum Ende des letzten Geschaftsjahres auf
1.549 Mio.€ zum 30.09.2014. Ursache hierfir sind im Wesent-
lichen erfolgsneutral zu berticksichtigende Effekte aus der
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane in
Hohe von =53 Mio. € sowie die Dividendenzahlung von

50 Mio. €, die das operative Konzernergebnis von 99 Mio. €
uberkompensieren. Insgesamt liegt die Eigenkapitalquote bei
44,3 % gegenliber 451% zum Ende des letzten Geschéfts-
jahres.

Die Erhohung der langfristigen Ruckstellungen resultiert aus
einem Anstieg der Pensionsverbindlichkeiten aufgrund der
oben genannten Effekte aus der Neubewertung leistungsorien-
tierter Versorgungsplane.

Die Finanzverbindlichkeiten verminderten sich von 498 Mio. €
zum 30.09.2013 auf 452 Mio. € zum 30.09.2014 im Wesent-
lichen aufgrund von planmaRigen Ruckfiihrungen von
aufgenommenen Fremdmitteln. Dabei betrugen die kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten zum 30.09.2014 165 Mio. €
(Vj. 84 Mio.€) und die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
287 Mio. € (V]. 414 Mio. €).

Kapitalrendite (operativ)

Der operative ROCE (EBIT rollierend letzte 4 Quartale) erhoh-
te sich aufgrund der Verbesserung des operativen Ergebnisses
und des Abbaus von Working Capital von 7,0 % im Vorjahr auf
8,5% im aktuellen Geschéftsjahr.

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) operativ

in Mio. € 30.09.2014 30.09.2013
Anlagevermogen 1397 1384
Vorrdte 1.330 1432
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 425 395
Sonstige Forderungen und
Vermogensgegenstande 156 228
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -801 -818
- Ruckstellungen und sonstige

Verbindlichkeiten -461 -430
Eingesetztes Kapital (Capital
Employed) zum Stichtag 2.046 2,191
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 138 114
Finanzergebnis 36 39
Ergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsen (EBIT) 174 153
Rendite auf das eingesetzte
Kapital (operativer ROCE) 7,0%

Vorjahreswerte teilweise angepasst.

Vermogenslage (IFRS)

Die Bilanzsumme verminderte sich leicht von 4.035 Mio. €
zum Ende des vergangenen Geschaftsjahres auf 3.977 Mio. €
zum 30.09.2014 im Wesentlichen aufgrund des rtickldufigen
Vorratsvermogens.
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Bilanzstruktur des Konzerns

in % 30.09.2014 30.09.2013
Anlagevermogen 36 36
Vorrdte 44 48
Forderungen etc. 15 15
Flussige Mittel 5 1
Eigenkapital 47 48
Ruckstellungen 15 14
Verbindlichkeiten 38 38

Vorjahreswerte teilweise angepasst.

Das Eigenkapital des Konzerns verringerte sich von 1.949 Mio. €
zum Ende des letzten Geschaftsjahres auf 1.877 Mio.€ zum
30.09.2014. Ursache hierfir sind im Wesentlichen erfolgsneu-
tral zu berlcksichtigende Effekte aus der Neubewertung leis-
tungsorientierter Versorgungsplane in Hohe von - 53 Mio. €
sowie die Dividendenzahlung von 50 Mio. €, die das Konzern-
ergebnis von 44 Mio. € uberkompensieren. Insgesamt liegt die
Eigenkapitalquote bei 47,2 % gegentber 48,3 % zum Ende des
letzten Geschéftsjahres.

Die Erhéhung der Pensionsverbindlichkeit resultiert im We-
sentlichen aus den oben genannten Effekten der Neubewer-
tung leistungsorientierter Versorgungsplane.

Die Finanzverbindlichkeiten verminderten sich von 498 Mio. €
zum 30.09.2013 auf 452 Mio. € zum 30.09.2014 im Wesent-
lichen aufgrund von planméRigen Ruckfuhrungen von auf-
genommenen Fremdmitteln. Dabei betrugen die kurzfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten zum 30.09.2014 165 Mio. €

(Vj. 84 Mio.€) und die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
287 Mio. € (V. 414 Mio.£€).
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Kapitalrendite (IFRS)
Der Return on Capital Employed (ROCE) stellt die Verzinsung
des eingesetzten Kapitals dar.

Die Steuerung des Konzerns basiert auf dem operativen Er-
gebnis. Der operative ROCE wird im Abschnitt ,Kapitalrendite
(operativ)” erlautert.

Finanzlage des Aurubis-Konzerns

Die Versorgung des Konzerns mit liquiden Mitteln ist durch
das Zusammenspiel des Cashflows des Konzerns mit den
kurz- und langfristigen Fremdfinanzierungen und den verfug-
baren Kreditlinien unserer Banken gewshrleistet. Aufgabe des
Konzern-Treasury ist dabei die Bereitstellung von addquaten
Kreditmitteln und Kreditlinien. Schwankungen in der Cash-
flow-Entwicklung kénnen damit jederzeit tberbrtickt werden.

Die Entwicklung der Liquiditatsposition des Aurubis-Konzerns
wird zeitnah und regelmaRig verfolgt. Die Steuerung und Kont-
rolle erfolgt anhand definierter Kennzahlen.

Die wesentliche Kennzahl fur die Steuerung der Verschuldung
bildet die Schuldendeckung, die die Netto-Finanzverbindlich-
keiten ins Verhéltnis zum Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Ab-
schreibungen (EBITDA) setzt und darstellt, wie viele Perioden
fur eine Tilgung der bestehenden Finanzverbindlichkeiten aus
den Ertragen des Unternehmens bei unveranderter Ertragslage
bendstigt wiirden.

Die Kennzahl Zinsdeckung gibt Auskunft tber die Abdeckung
des Zinsergebnisses durch das Ergebnis vor Steuern, Zinsen
und Abschreibungen (EBITDA).

Langfristig soll eine ausgewogene Verschuldungsstruktur er-
reicht werden. Hierbei erachten wir eine Schuldendeckung von
kleiner 3 und eine Zinsdeckung von groRer 5 als ausgewogen.



Fur die Steuerung des Konzerns verwenden wir das operative
Ergebnis, dementsprechend stellen sich die operativen Finanz-
kennzahlen des Konzerns wie folgt dar:

Finanzkennzahlen des Konzerns

Operativ 30.09.2014 30.09.2013
Schuldendeckung = Netto-

Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 0,9 1,7
Zinsdeckung =

EBITDA/Zinsergebnis 9,1 7,1

Vorjahreswerte teilweise angepasst.

Weitere SteuerungsmaRnahmen im Rahmen der Liquiditatsrisi-

ken werden im Risiko- und Chancenbericht des zusammenge-
fassten Lageberichtes dargestellt.

Mittelherkunft und -verwendung

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Liquiditéts- und Finanzierungsanalyse

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome im Kon-
zern. Sie macht deutlich, wodurch Zahlungsmittel generiert
wurden und wof(r sie verwendet worden sind.

Der Netto-Cashflow lag bei 409 Mio. €, durch die Verbesse-
rung des Ergebnisses und den Abbau von Vorratsbestanden.
Der Netto-Cashflow von -86 Mio. € im Vorjahresvergleichs-
zeitraum war durch ein ricklaufiges Ergebnis und einen
Aufbau von Working Capital gepragt.

Die Investitionen in das Anlagevermdégen (inkl. Finanzanlagen)
betrugen im Berichtszeitraum 134 Mio. € (Vj. 185 Mio.€). Die
groRten Einzelinvestitionen am Standort Hamburg waren der
Wartungs- und Reparaturstillstand der Anlagen zur Primarkupfer-
erzeugung sowie der Neubau der Bleiraffination. In Pirdop
wurden Investitionen fur die Verbesserung und Erweiterung
der Produktionskapazitaten auch im laufenden Geschaftsjahr
fortgesetzt.

125

(W 187

in Mio. €
409 130
33 L]
L]
Flussige Mittel Mittelzufluss aus Mittelabfluss
30.09.2013 betrieblicher aus Investitions-
Geschaftstatigkeit tatigkeit

(Netto-Cashflow)
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aus Finanzierungs-

tatigkeit
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30.09.2014
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Gegenuber der Prognose im Geschéaftsbericht 2012/13 liegt
die Investitionstatigkeit deutlich unter dem Vorjahr. Dies ist
unter anderem auf verschobene Investitionsprojekte zurtck-
zuftihren.

Nach Abzug der Investitionen in das Anlagevermogen vom
Netto-Cashflow ergibt sich ein Free Cashflow von 275 Mio.€
(im Vj. =271 Mio.€). Der Mittelabfluss aus Investitionen in das
Anlagevermogen belief sich auf 134 Mio. € (Vj. 185 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag bei 125 Mio. €
gegenuber einem Mittelabfluss von 376 Mio. € im Vorjahr. Der
hohere Mittelabfluss im Vorjahr war im Wesentlichen bedingt
durch die vorfillige Ruckfuhrung eines Teils der im Februar
2011 begebenen Schuldscheindarlehen von 103,5 Mio. € sowie
die Tilgung einer Anleihe tber 125 Mio. €.

Zum 30.09.2014 standen dem Konzern flissige Mittel in Hohe
von 187 Mio. € (zum 30.09.2013 in Hohe von 33 Mio.€) zur
Verfugung. Die fltssigen Mittel dienen insbesondere der ope-
rativen Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit wie auch
der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns verminderten sich
zum 30.09.2014 auf 452 Mio. € (Vj. 498 Mio.€). Nach Abzug
der liguiden Mittel in Hohe von 187 Mio.€ (Vj. 33 Mio.€)
betragen zum 30.09.2014 die Netto-Finanzverbindlichkeiten
265 Mio.€ (Vj. 465 Mio.€).
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Netto-Finanzverbindlichkeiten im Konzern

in Mio. € 30.09.2014 30.09.2013
Finanzverbindlichkeiten 452 498
- Liquide Mittel -187 -33

Netto-Finanz-
verbindlichkeiten

Neben den liquiden Mitteln verfigt der Aurubis-Konzern
tber ungenutzte Kreditlinien und besitzt damit ausreichen-
de Liquiditatsreserven. Parallel dazu setzt der Konzern auch
den regresslosen Verkauf von Forderungen im Rahmen von
Factoringvereinbarungen als aulerbilanzielles Finanzierungs-
instrument ein.



Geschaftsentwicklung in den
Business Units

Business Unit Primarkupfer

Kennzahlen

2013/14 2012/13
in Mio. € operativ operativ
Gesamtumsatze 7.709 7.661
EBIT 153 136
EBT 141 127
Investitionen 66 104
Abschreibungen -79 -69
Operativer ROCE 20,0 % 14,4 %
Mitarbeiterzahl (Durchschnitt) 2114 2.100

Geschéftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Die Business Unit (BU) Primarkupfer produziert aus Kupfer-
konzentraten und Recyclingmaterialien reines Kupfer in Form
von Kathoden. Zusatzlich werden Zwischenprodukte anderer
Metallhutten verarbeitet. Dartber hinaus erzeugt die BU auch
Schwefelsaure und Eisensilikat.

Die wesentlichen Produktionsstandorte der BU sind Hamburg
in Deutschland, Pirdop in Bulgarien und Olen in Belgien. In
allen drei Werken verfligen wir tiber Schmelzanlagen und
Kupferelektrolysen.

Das Ergebnis der BU wird im Wesentlichen durch die Schmelz-
und Raffinierlohne fur die Verarbeitung der Rohstoffe und die
Erlose fur den Verkauf der Schwefelsdure erzielt.

Das Ergebnis der BU Primarkupfer tbertraf im Geschaftsjahr
2013/14 das Ergebnis des Vorjahres deutlich. Hierzu haben
insbesondere hohere Schmelz- und Raffinierlohne (TC/RCs)
fur Kupferkonzentrate und verbesserte Pramieneinnahmen
fur Kathoden beigetragen. Ergebnisbelastungen ergaben sich

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

durch die gegentiber dem Vorjahr niedrigeren Raffinierldhne
fur Altkupfer und durch die niedrigen Schwefelsaureerlose
aufgrund einer weltweit reduzierten Nachfrage. Beide konnten
ebenso wie eine geringere Metallausbringung bei gesunkenen
Metallpreisen durch die verbesserte Erlossituation am Konzen-
trat- und Kathodenmarkt mehr als kompensiert werden.

Neben den marktbedingten Faktoren wirkten sich auch der
umfangreiche Wartungs- und Reparaturstillstand am Standort
Hamburg im September/Oktober 2013 sowie Probleme beim
Wiederanfahren der Anlagen zur Primarkupfererzeugung nach-
teilig auf das Ergebnis der BU aus.

Insgesamt erzielte die BU Primarkupfer im Geschaftsjahr

ein operatives Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) in Hohe von
141 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einer Er-
gebnisverbesserung um 14 Mio.€ bzw. 11%, die jedoch deutlich
hinter den Erwartungen zurtickliegt. Die Umsatzerldse lagen
auf Vorjahresniveau.

Die durchschnittliche Anzahl der Beschéaftigten in der BU
betrug 2.114 Mitarbeiter.

Schmelzlhne fiir Kupferkonzentrate auf gutem Niveau

Der internationale Markt fiir Kupferkonzentrate war von einem
guten Mengenangebot gekennzeichnet. Die groBen Minen in
Lateinamerika produzierten ohne wesentliche Stérungen. Zu-
dem kamen zusatzliche Mengen aus neuen Projekten auf den
Markt. Der mehrmonatige Exportbann fur Kupferkonzentrate
in Indonesien hatte vor diesem Hintergrund keine wesentli-
chen Angebotseinschrankungen zur Folge. Die Schmelz- und
Raffinierlohne (TC/RCs) im Spotgeschaft bewegten sich auf
einem guten Niveau.

In Anbetracht des gtinstigen Marktumfeldes fuir Konzentrat
verarbeitende Hutten konnten wir eine gute Mengenversor-
gung unserer Schmelzbetriebe in Hamburg und Pirdop sicher-
stellen. Gleichzeitig waren wir in der Lage, die Schmelz- und
Raffinierlohne fur langfristige Vertrage erheblich zu steigern.
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Konzentratdurchsatz

in Mio. t
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Die positiven Marktgegebenheiten erlaubten es uns zudem,
weitere langfristige Liefervertrage abzuschlieRen. Damit
konnten wir den Schutz vor kurzfristigen Schwankungen von
Marktkonditionen fur Kupferkonzentrate weiter verbessern.

Nachfrage nach Schwefelsdure stabilisiert

Nach deutlichen Preisrtickgangen im Geschaftsjahr hat sich die
Nachfrage nach Schwefelsaure auf niedrigem Niveau stabili-
siert. Im Durchschnitt des Geschéftsjahres lagen unsere Erlose
auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau.

GroRreparatur wirkt sich auf Produktionsleistung aus

Die gute Versorgung mit Kupferkonzentrat und die hinreichen-
de Versorgung mit Altkupfer sicherten wahrend des gesamten
Geschaftsjahres eine gute Auslastung unserer Produktions-
anlagen. Insgesamt wurden in der BU Primarkupfer gerundet
2,2 Mio. t Kupferkonzentrat (Vj. 2,2 Mio. t) verarbeitet, die
Durchsatze blieben jedoch hinter unseren Erwartungen zurtick.
Die Schwefelsaureproduktion lag auf Basis des Konzentrat-
durchsatzes bei knapp 2,1 Mio. t (Vj. 2,1 Mio. t).

Am Standort Hamburg fand im September und Oktober 2013

ein geplanter GroRstillstand in den Anlagen zur Konzentrat-
verarbeitung und Schwefelsaureproduktion statt. Er diente

92 Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14

Kathodenproduktion im Konzern

in Tsd. t, BU Primarkupfer und BU Recycling/Edelmetalle
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einer umfassenden Anlagenrevision und -reparatur und wurde
gleichzeitig zur Umsetzung der letzten verbliebenen MaRnah-
men aus dem Expansionsprojekt ,RWO Future® genutzt.

Die verarbeitete Kupferkonzentratmenge am Standort Ham-
burg lag bei rund 1,04 Mio. t (Vj. 1,02 Mio. t) und damit leicht
tber dem Vorjahr. Am Standort Pirdop lag die verarbeitete
Kupferkonzentratmenge mit 1,18 Mio. t auf Vorjahresniveau.

Die Anodenversorgung der Elektrolysen in der BU Primar-
kupfer war stillstandsbedingt nicht vollstandig zu gewahrleis-
ten. Dies wirkte sich belastend auf die Produktionsleistung der
Elektrolysen und damit auf die Kathodenproduktion aus.

Die Kathodenproduktion in der BU Primarkupfer lag mit
933.000 t unter dem Vorjahreswert (949.000 t). Die Elektro-
lyse in Hamburg produzierte im vergangenen Geschaftsjahr
362.000t (Vj. 374.000 t) Kathoden, die Elektrolyse in Pirdop
erreichte mit knapp 233.000 t eine deutlich Gber dem Vorjahr
(2012/13: 226.000 t) liegende Produktionsmenge. In Olen lag
die Elektrolyseproduktion mit 338.000 t dagegen unterhalb
der Vorjahresmenge von 349.000 t.



Kathodenproduktion im Konzern nach Standorten
in Tsd. t, Geschaftsjahr 2013/14
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Die Flexibilitat in der Nutzung unserer Schmelzanlagen fur
Kupfer hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut als
wesentlicher Vorteil der Produktionsstruktur von Aurubis
erwiesen. So konnten wahrend des Stillstands in Hamburg
die Uberschiisse in der Anodenproduktion an den Standor-
ten Pirdop und Olen zur Versorgung der Elektrolysen in der
gesamten Gruppe genutzt werden.

Investitionen

Die BU Priméarkupfer investierte im vergangenen Geschafts-
jahr 66 Mio.€. Den Schwerpunkt der Investitionen bildete mit
20 Mio.€ der tber den Geschaftsjahreswechsel durchgefuhr-
te GroBstillstand der Konzentratverarbeitung am Standort
Hamburg. Weitere malgebliche Investitionen dienten dem
Ausbau der Produktionskapazitaten, der Verbesserung des
Umweltschutzes und der Erneuerung von Infrastruktur an den
Standorten der BU Primarkupfer.

Der planmaRige GroRstillstand in der Konzentratverarbeitung
der Primarkupfererzeugung Hamburg diente der Grund-
instandsetzung der Hauptaggregate. Zugleich wurden die
letzten wesentlichen MaRnahmen ftr das Expansionsprojekt
Future RWO realisiert. Weitere Investitionen beinhalteten
Infrastrukturmalnahmen.
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Investitionen BU Primarkupfer

in Mio. €
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An unserem bulgarischen Standort Pirdop wurden die Inves-
titionen im Rahmen des Wachstumsprojektes Pirdop 2014
weiter fortgefuihrt. Das Projekt verfugt Uber ein Gesamtbudget
von 44 Mio. €, wovon 5,5 Mio. € auf das Geschaftsjahr 2013/14
entfallen. Es umfasst MaRnahmen zur Verbesserung des Um-
weltschutzes und zum Ausbau der Konzentratverarbeitungs-
kapazitat in der Rohhutte. Die verbleibenden MaRnahmen aus
diesem Projekt werden innerhalb des niachsten Geschafts-
jahres realisiert.

Am Standort Olen wurden neben Ersatz- und Erhaltungs-

investitionen vor allem Investitionen in die Verbesserung des
Umweltschutzes vorgenommen.
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Business Unit Recycling/Edelmetalle

Kennzahlen

2013/14 2012/13
in Mio. € operativ operativ
Gesamtumsatze 4.058 4.256
EBIT 24 29
EBT 15 19
Investitionen 32 45
Abschreibungen -25 -20
Operativer ROCE 54 % 75%
Mitarbeiterzahl (Durchschnitt) 1.460 1.454

Geschiftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Die BU Recycling/Edelmetalle produziert qualitativ hochwertige
Kupferkathoden aus einer Vielfalt von Recyclingrohstoffen,
darunter auch Elektro- und Elektronikschrotte sowie andere
komplexe Materialien. Breitere Recyclingaktivitaten erfolgen
im Konzern schwerpunktmaRig im Recyclingzentrum Liinen
sowie im Werk Hamburg. Eine Verarbeitung von Altkupfer
findet auch an den Standorten Olen und Pirdop statt. Diese
Aktivitaten sind jedoch der BU Primarkupfer zugeordnet.

Tochtergesellschaften und Beteiligungsgesellschaften sind in
der Rohstoffaufbereitung und im Rohstoffhandel tatig. Dazu
gehoren die Elektro-Recycling NORD GmbH, Hamburg, die
CABLO Metall-Recycling & Handel GmbH, Fehrbellin, und die
C.M.R. International N.V., Antwerpen.

Zu den weiteren Geschéaftsaktivitaten der BU Recycling/
Edelmetalle zahlt die Herstellung von Produkten aus den in
den Rohstoffen enthaltenen Begleitmetallen. Im Einzelnen
sind dies Gold, Silber und die Platinmetalle sowie Blei-, Zinn-,
Nickel-, Selen- und andere Spezialprodukte.
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Der Geschaftsverlauf in der BU Recycling/Edelmetalle hangt
wesentlich von der Verfugbarkeit der Recyclingrohstoffe, den
erzielbaren Margen und der Effizienz der Recyclingprozesse ab.
Die Situation auf den Recyclingmarkten wird vor allem von An-
gebotsschwankungen bestimmt, die durch die Konjunkturent-
wicklung sowie durch Kupfer- und Edelmetallpreise beeinflusst
werden. Auch spielt die Marktverfassung anderer Metalle eine
Rolle. Das von Aurubis praktizierte Multi-Metal-Recycling, mit
dem moglichst viele der Wertmetallinhalte in den Rohstoffen
erschlossen werden, liefert zusatzliche Ergebnisbeitrage.

Das Ergebnis der BU Recycling/Edelmetalle im Geschaftsjahr
2013/14 stand unter dem Einfluss herausfordernder Markt-
verhaltnisse. Es war vor allem von der fortgesetzt geringen
Verfugbarkeit von Altkupfer und von den damit verbundenen
niedrigen Raffinierlohnen beeintrachtigt. Einflisse gingen von
volatilen Metallpreisen und einem schwachen europaischen
Konjunkturumfeld aus. Wir waren dennoch in der Lage, die
Versorgung mit Recyclingrohstoffen sicherzustellen und unse-
re Recyclingkapazitaten gut auszulasten.

Das operative Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) betrug 15 Mio. €
(Vj. 19 Mio.€). Rucklaufige Raffinierlohne und ein aufgrund
veranderter Verfugbarkeit angepasster Einsatzmix belasteten
das Ergebnis der BU bei gesunkenen Metallpreisen. Der GroR-
stillstand in Hamburg wirkte sich ebenfalls auf das Ergebnis
aus. Insgesamt blieb das Ergebnis der BU hinter unseren
Erwartungen zurick.

Die Umsatzerldse sanken vor allem edelmetallpreisbedingt auf
4.058 Mio. € (V]. 4.256 Mio.£).

Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten lag bei 1.460.



Geringe Materialverfugbarkeit an den Altkupfermarkten,
zufriedenstellendes Angebot bei komplexen Recycling-
materialien

Der Altkupfermarkt wies insgesamt auch im Geschaftsjahr
2013/14 eine geringe Mengenverfugbarkeit auf und lief dem-
entsprechend nur niedrige Raffinierldhne zu. Die zu Beginn
des zweiten Quartals sichtbar werdende Verbesserung des
Angebots war nur von kurzer Dauer. Der niedrige Kupferpreis
und die europaweit unbefriedigende Entwicklung der Kon-
junktur wirkten limitierend auf die Geschéaftsaktivitaten des
Handels. Erst gegen Ende des Geschéftsjahres kam es erneut
zu einem etwas hoheren Mengenangebot. Dies fuhrte jedoch
innerhalb der Berichtsperiode noch nicht zu einem merklichen
Anstieg der Raffinierlohne.

Bei komplexen Recyclingmaterialien, die geringere Kupfer-
anteile aufweisen und in wesentlichem Umfang auch weitere
Nichteisen- und Edelmetalle enthalten, war die Verfugbarkeit
am Markt im Geschéftsjahr weitgehend zufriedenstellend.

In diese Kategorie von Rohstoffen fallen z.B. industrielle Rest-
stoffe sowie Elektro- und Elektronikschrotte.

Auslastung der Recyclingkapazitdten im Konzern trotz
Angebotseinschrankungen gesichert

Die Technologieentwicklung bei den in der Versorgungskette
vorgelagerten Aufbereitungsbetrieben hat weitere Fortschritte
gemacht. Dennoch konnte trotz teilweise verdnderter Metall-
inhalte in den Ausgangsmaterialien und niedrigerer Edelmetall-
preise insgesamt noch ein guter Einsatzmix erreicht werden.

Der Materialdurchsatz im Liner Kayser Recycling System (KRS)
wurde im Geschaftsjahr 2013/14 um 8 % gegentiber dem Vor-
jahr (279.000 t) auf 301.000 t gesteigert. Hierbei erreichte der
Einsatz von Materialien, die von der WEEE (Waste of Electrical
and Electronic Equipment)-Richtlinie der EU erfasst werden,
einen Umfang von 72.000 t und lag damit um 4% Gber dem
des Vorjahres.
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Die Kathodenproduktion im Werk Liinen blieb allerdings mit
193.000 t um 3% hinter der Vorjahresmenge von 199.000 t
zurtick. Der Grund hierfur war die durch den Stillstand in Ham-
burg teilweise beeintrachtigte Anodenversorgung im Konzern.

Die Anlagen zur Edelmetallgewinnung in Hamburg waren im
Geschaftsjahr gut ausgelastet. Die Goldproduktion konnte vor
allem aufgrund der neuen Anlage zur Anodenschlammverar-
beitung um rund 10 % von 39 t auf 43 t gesteigert werden. Die
Silberproduktion blieb mit 1.000 t auf Vorjahresniveau.
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Investitionen

Am Standort Linen wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
vor allem die Investitionen zur weiteren Verbesserung der
Energieeffizienz und der Ressourcenschonung erfolgreich
abgeschlossen.

Dazu zahlt die Inbetriebnahme einer zweistufigen Dampfturbi-
ne im Laufe des Jahres 2014. Im Mittel lassen sich so zukinftig
rd. 20 Mio. kWh Strom im Jahr erzeugen. Dies entspricht ca.
15% des Standortstrombedarfs. Die Investitionssumme betragt
6,1 Mio.€.

Ferner wurde im Mai 2014 mit der Inbetriebnahme der neuen
Regenwasserriickhaltung begonnen. Diese Anlage sammelt
das Oberflachenwasser von 250.000 m? Werksflache. Nach
seiner Aufbereitung steht das Wasser als Brauchwasser insbe-
sondere fur Kiihlzwecke und andere Anwendungen zur Verfu-
gung. Mit diesem Verfahren kann der Verbrauch an frischem
Stadtwasser um bis zu 100.000 m?/a reduziert werden. Das
Investitionsvolumen belduft sich auf 4,6 Mio. €.

In Hamburg wurden die Baumanahmen zum Ersatz der

Bleiraffination planmaRig fortgeftihrt. Die Fertigstellung und
Inbetriebnahme der Produktion ist fir 2014/15 vorgesehen.

Investitionen BU Recycling/Edelmetalle

in Mio. €
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Business Unit Kupferprodukte

Kennzahlen

2013/14 2012/13
in Mio. € operativ operativ
Gesamtumsatze 8.622 9.045
EBIT 42 7
EBT 31 -8
Investitionen 35 36
Abschreibungen -20 -31
Operativer ROCE 5,5% 0,8%
Mitarbeiterzahl (Durchschnitt) 2.759 2.800

Geschiftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Die BU Kupferprodukte produziert und vermarktet qualitativ
hochwertige Kupferprodukte, wie GieRwalzdraht, Strangguss-
formate, Vorwalz- und Fertigbander sowie Spezialprofile.
Hierfir werden Uberwiegend selbst erzeugte Kupferkathoden
verwendet. AuRerdem setzen wir zur Herstellung von Walz-
erzeugnissen auch Recyclingkupfer mit hohen Kupfergehalten
ein.

KupfergieRBwalzdraht der Marke AURUBIS ROD ist das volu-
menstarkste Kupferprodukt im Portfolio. Er zeichnet sich durch
besonders hohe elektrische Leitfahigkeit aus, lasst sich sehr
gut verarbeiten, weist eine ausgezeichnete Oberflache auf

und ist damit ein bevorzugtes Vorprodukt fur die Kabel- und
Drahtindustrie sowie flr spezielle Halbzeuge. Aurubis verfugt
in diesem Marktsegment Uber eine weltweit fihrende Position
und produziert AURUBIS ROD mit modernster Anlagentechnik
an vier Standorten: Hamburg (Deutschland), Olen (Belgien),
Avellino (Italien) und Emmerich (Deutschland).

Die Marke AURUBIS SHAPES fasst unterschiedliche Kupfer-
stranggussformate als Vorprodukte fur Halbzeug- und
Rohrwerke zusammen. Wir sind mit diesen Erzeugnissen
europaischer Marktfthrer. Hochste Stiickgewichte, spezielle



Abmessungen und besondere Kupferwerkstoffe sind unsere
Spezialitat. Einen wesentlichen Teil der Produktion von
AURUBIS SHAPES liefern wir direkt an unsere Tochtergesell-
schaft Schwermetall Halbzeugwerk GmbH (Aurubis-Anteil
50 %), die ihrerseits Vorwalzbander fur zahlreiche Halbzeug-
unternehmen innerhalb und auRerhalb Europas produziert.

Fertigbander werden in Stolberg (Deutschland), Pori (Finnland)
und Buffalo (USA) hergestellt. In Stolberg produzieren wir
geformte Messingdréhte fur die Elektroindustrie. AuRerdem
fertigt Aurubis Belgien in Olen Kupferstangen und -profile im
Conform-Verfahren.

Eine wesentliche Ertragskomponente innerhalb der BU Kupfer-
produkte sind die sogenannten Formataufpreise, die fur die
Veredelung von Kupferkathoden zu Kupferprodukten erhoben
werden.

Insgesamt erreichte die BU Kupferprodukte im Geschaftsjahr
2013/14 ein operatives Ergebnis vor Steuern (EBT) in Héhe von
31 Mio. € (V. -8 Mio.€).

Dieses Ergebnis resultierte vorrangig aus einem deutlich
besseren Geschéftsverlauf in der Business Line Rod & Shapes.
Ergebnisbelastend wirkten die fortlaufenden Umstrukturier-
ungen in den Business Lines Flachwalzprodukte sowie Stangen
und Profile.

Die Umsatzerlose der BU lagen im Geschéftsjahr bei
8.622 Mio. €, was einem Riickgang um 423 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr entspricht.

Die BU beschaftigte durchschnittlich 2.759 Mitarbeiter.

Produktmarkte

Mit Beginn des ersten Quartals des Geschéftsjahres 2013/14
ergab sich in den europaischen Kupferproduktmarkten zu-
nachst eine Nachfragestabilisierung, die 2014 in ein moderates
Nachfragewachstum tberging.
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Die Wachstumsimpulse rithrten aus dem steigenden Bedarf

in Nordeuropa her, wahrend die stideuropdischen Markte von
anhaltender Schwache charakterisiert waren. Die Geschéfts-
entwicklung in den Absatzmarkten Nordamerikas behielt ihr
gutes Niveau bei. Im letzten Quartal des Geschaftsjahres
zeigten sich in der Gesamtnachfrage nach Kupferprodukten
allerdings erste negative Auswirkungen der politischen Krise in
der Ukraine und im Mittleren Osten.

Die gute Nachfrage nach KupfergieRwalzdraht wurde wahrend
des gesamten Geschéftsjahres von allen drei Kernbranchen
Kabel, Automotive und auch Lackdraht getragen. Gleichzeitig
benotigte die exportorientierte deutsche Elektro- und Maschi-
nenbauindustrie groRere Mengen an qualitativ hochwertigen
Stranggussformaten aus Reinkupfer und Speziallegierungen.

Absatz und Produktion

AURUBIS ROD mit gestiegenem Absatz

In weitgehend stabilen Markten konnte Aurubis das Geschaft
mit KupfergieRwalzdraht der Marke AURUBIS ROD im Ge-
schaftsjahr 2013/14 deutlich ausweiten. Wesentliche Faktoren
hierbei waren eine klare Kundenorientierung und die im Ver-
gleich Uberlegene Produktqualitat.

Aurubis hat im Geschaftsjahr 2013/14 auf den vier Anlagen
des Konzerns insgesamt 742.000 t AURUBIS ROD hergestellt.

GieRBwalzdrahtproduktion
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Stranggussproduktion
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Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr (608.000 t) einem
Zuwachs von 22 %. Damit konnten wir unsere Marktposition
weiter ausbauen.

AURUBIS SHAPES erreichte guten Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2013/14 haben wir bei insgesamt leicht
steigender Nachfrage deutlich hthere Mengen an Walzplatten
und Rundbolzen aus Reinkupferwerkstoffen und auch Sonder-
legierungen produziert und abgesetzt. Erneut bewdhrte sich
unsere Fokussierung auf Spezialprodukte und unser besonde-
rer Kundenservice.

Insgesamt erreichte AURUBIS SHAPES im Geschiftsjahr eine
Produktion von 183.000 t. Dies bedeutet im Vergleich zum
Vorjahr (149.000 t) einen Zuwachs von 23 %.

Herstellung von Flachwalzprodukten und Spezialdrahten
nimmt im Geschaftsjahr leicht zu

In der BL Flat Rolled Products konnte die Verlagerung der Pro-
duktionsanlagen von Finspang (Schweden) nach Zutphen (Nie-
derlande) abgeschlossen werden. Die dortige Produktionslinie
konnte termingerecht ihren Betrieb aufnehmen. Das Hochfah-
ren der Anlagen wurde von erfahrenen Produktionsfachleuten
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Vorwalzbandabsatz*
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*inkl. 50 %-Anteil Wieland-Werke AG

aus Finspang begleitet. An den anderen Standorten der BL
wurden spezifische Programme zur Effizienzverbesserung und
zur Produktivitdts- und Qualitatserhohung durchgefuhrt.

Im Geschaftsjahr 2013/14 lag die Produktion von Flachwalz-
produkten und Spezialdrahten auf Vorjahresniveau. Die
Bandproduktion im Konzern erhohte sich gegentiber dem
Vorjahr, bei geddmpfter Nachfrage, geringflgig von 215.000 t
auf 218.000 t. Die Produktion von Spezialdrdhten nahm von
9.600 t um 7% auf 10.300 t zu.

Kapazitaten fur Vorwalzband gut ausgelastet

Die Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co KG, Stolberg
(Aurubis-Anteil 50 %) verkaufte im Geschéaftsjahr 2013/14 eine
Gesamtmenge von 223.000 t Vorwalzband aus Kupfer- und
Kupferlegierungen. Dies ist gegentber dem Vorjahr (192.000 t)
eine Steigerung um 16% und im Vergleich der letzten Jahre ein
hohes Niveau.

Die Nachfrage nach Vorwalzband nahm bereits zu Beginn des
Geschaftsjahres deutlich zu und stabilisierte sich danach auf
einem hohen Niveau. Erst in den Monaten August und Sep-
tember 2014 schwachte sich die Nachfrage saisonal bedingt
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ab. Wihrend des gesamten Geschéftsjahres lag der Auftrags-
bestand auf hohem Niveau. Die Auslastung des Unternehmens
war entsprechend gut.

Restrukturierungsprogramm der BL Stangen & Profile
beendet

Die im Geschaftsjahr 2012/13 begonnene Restrukturierung der
BL Stangen & Profile, die die Verlagerung der Produktionsanla-
gen von Yverdon-les-Bains (Schweiz) nach Olen (Belgien) und
die dortige Zentralisierung der Produktion zum Inhalt hatte,
wurde im Laufe des Geschaftsjahres beendet.

Die in der BL vorhandenen Moglichkeiten zur Entwicklung
komplexer Profile stoRen am Markt auf eine gute Resonanz.
Um dieses Angebot weiter zu vertiefen und auszubauen, ha-
ben wir im Geschéftsjahr ein entsprechendes F&E-Programm
gestartet.

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Investitionen
Der Investitionsaufwand in der BU Kupferprodukte lag im
Geschaftsjahr 2013/14 bei 35 Mio. €.

Die Business Line Rod & Shapes investierte im Berichtszeit-
raum insgesamt 5 Mio. €, vorrangig in die Anlagentechnik der
Rodwerke in Olen, Hamburg und Avellino. Ziel dieser Investi-
tionen war die weitere Steigerung von Effizienz und Produkt-
qualitat.

In der Business Line Flat Rolled Products betrafen die Investi-
tionen vor allem die Verlagerung der Produktionsanlagen von
Finspang (Schweden) nach Zutphen in den Niederlanden. Der
restliche Teil wurde Uberwiegend fur Wartungsarbeiten ver-
wendet sowie fir Verbesserungsmanahmen. Auch beinhalte-
ten sie Investitionen in spezifische Projekte zur Erhthung der
Leistungsfahigkeit von Anlagen.

In der BL Stangen & Profile zielten die Investitionen auf den

Abschluss des Projektes der Produktionsverlagerung von der
Schweiz nach Belgien.

Investitionen BU Kupferprodukte

in Mio. €
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Gesamtbewertung des Geschaftsjahres
2013/14 des Aurubis-Konzerns durch den
Vorstand

Der Aurubis-Konzern hat das Geschaftsjahr 2013/14 nach ei-
nem schwierigen Start und bei teilweise ungtinstigen Rahmen-
bedingungen mit einem insgesamt zufriedenstellenden und
deutlich tiber dem Vorjahr liegenden Ergebnis abgeschlossen.
Dieses blieb jedoch hinter unseren Ergebniserwartungen fur
das Geschéftsjahr zurtick. Es bleibt Raum fur Verbesserungen,
die wir im neuen Geschaftsjahr, unabhangig von der Entwick-
lung im Umfeld und an unseren Markten, zligig angehen
wollen.

Alle drei Business Units erreichten ein positives Ergebnis,
wiesen aber hinsichtlich der Hohe doch deutliche Unterschie-
de auf. Hierbei sind Sondereinfliisse und die unterschiedliche
Entwicklung an den Einzelmarkten zum Tragen gekommen. Die
interne Zielvorgabe eines operativen ROCE von 15% wurde
nur in der BU Primarkupfer erreicht.

Die Geschéaftsentwicklung in der BU Priméarkupfer war vor
allem von guten Konzentratméarkten charakterisiert; die schwa-
chen Altkupfer- und Schwefelsauremarkte sowie geringeres
Metallausbringen bei gesunkenen Metallpreisen hatten jedoch
einen negativen Einfluss. Neben den marktbedingten Faktoren
wirkten sich der umfangreiche Wartungs- und Reparaturstill-
stand am Standort Hamburg sowie Probleme beim Wiederan-
fahren der Anlagen nachteilig auf das Ergebnis aus. Insgesamt
ist das BU-Ergebnis zufriedenstellend, entspricht jedoch nicht
unseren Erwartungen fur das Geschiftsjahr.

Das Ergebnis der BU Recycling/Edelmetalle stand unter dem
Einfluss niedriger Raffinierlohne aufgrund einer geringeren
Materialverfugbarkeit, die vor allem Altkupfer betraf. Ein
aufgrund veranderter Verfugbarkeiten angepasster Einsatzmix
sowie gesunkene Metallpreise belasteten das Ergebnis der BU
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zusatzlich. Die Anlagen zur Edelmetallgewinnung in Hamburg
waren im Geschaftsjahr gut ausgelastet. Ein Einfluss auf das
Ergebnis ging auch vom GroRstillstand in Hamburg aus. Insge-
samt blieb das Ergebnis der BU hinter unseren Erwartungen
zuriick.

In der BU Kupferprodukte verlief die Entwicklung differenziert.
Ein guter Konjunkturverlauf und Nachholeffekte in der Nach-
frage resultierten bei der BL Rod & Shapes in einer deutlich
erhthten Produktion und in einem entsprechenden Absatz.
Die Restrukturierung der BL Flat Rolled Products wurde
fortgefthrt, mit noch nicht zufriedenstellenden Ergebnissen.
Insgesamt wurde ein deutlich Uber dem Vorjahr liegendes
Ergebnis erreicht, das jedoch ebenfalls hinter unseren Erwar-
tungen zurtickblieb.

Der gute Netto-Cashflow zum Stichtag ergibt sich aus dem
besseren Ergebnis und dem Abbau von Vorratsbestanden.

Die Bilanzstruktur des Aurubis-Konzerns ist sehr robust. Die
Eigenkapitalquote (operativ) liegt bei 44,3 %.

Der Aurubis-Konzern hat das Geschaftsjahr 2013/14 mit einem
Ergebnis von 138 Mio. € operativem EBT abgeschlossen, das
mit 21% deutlich tber dem des Vorjahres liegt.



Frtrags-, Vermogens- und Finanzlage der
Aurubis AG

Allgemeine Informationen

Erganzend zur Berichterstattung zum Aurubis-Konzern erldu-
tern wir im Folgenden die Entwicklung der Aurubis AG. Die
Aurubis AG ist das Mutterunternehmen des Aurubis-Konzerns
mit Sitz in Hamburg. Die Geschéftstatigkeit umfasst neben
der Steuerung des Aurubis-Konzerns insbesondere auch die
Primarkupfererzeugung, die Sekundarkupfererzeugung (Edel-
metallproduktion) sowie die Produktion von Kupferprodukten.
Der Einzelabschluss der Aurubis AG wird nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt. Die wesentlichen Unterschiede zu dem
nach IFRS-Grundsatzen aufgestellten Konzernabschluss liegen
in der Bilanzierung des Anlagevermogens, der Bewertung des
Vorratsvermogens und der Bewertung der Finanzinstrumente.

Die Steuerung im Aurubis-Konzern erfolgt gesellschafts-
ubergreifend auf Konzernebene nach Business Units mit den
finanziellen Leistungsindikatoren operatives EBT sowie dem
operativen ROCE. Dies trifft auch auf die operativen Aktivi-
taten der Aurubis AG zu, die ein wesentlicher Bestandteil des
Konzerns sind. Insofern reprasentieren die Entwicklung und
die Prognose der finanziellen Leistungsindikatoren auf Ebene
der Business Units und des Gesamtkonzerns gleichzeitig die
Entwicklung und Prognose der Aurubis AG als Einzelgesell-
schaft. Im abgelaufenen Geschaftsjahr und im Geschéftsjahr
2012/13 kam es durch den Wartungs- und Reparaturstillstand
der Primarkupferaggregate in Hamburg, der nur circa alle

12 Jahre stattfindet, zu einer vom Aurubis-Konzern abweichen-
den Geschaftsentwicklung der Aurubis AG.

Die Analyse der Entwicklung der genannten finanziellen
Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr sowie deren Prognose
fur das Folgejahr sind im Wirtschaftsbericht sowie im Prog-
nosebericht fur den Gesamtkonzern dargestellt. Aussagen zur
Risikosituation und zu den Chancen finden sich im Risiko- und
Chancenbericht des Konzerns.

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Ertragslage
Entwicklung des Jahresergebnisses und wesentlicher
GuV-Positionen

in Mio. € 2013/14 2012/13
Umsatzerlose 7.584 7.973
Bestandsveranderungen/

Aktivierte Eigenleistungen -34 101
Sonstige betriebliche Ertrage 93 74
Materialaufwand -7.161 -7.681
Rohertrag 482 467
Personalaufwand -216 -213
Abschreibungen auf

immaterielle Vermogensgegen-

stande und Sachanlagen -49 -34
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -123 -112
Betriebsergebnis (EBIT) 94 108
Finanzergebnis -14 21
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiftstatigkeit (EBT) 80 129
Steuern -18 -20
Jahresiiberschuss m 109

Der Geschaftsverlauf der Aurubis AG war im Geschéftsjahr
2013/14 durch gegentiber dem Vorjahr gestiegene Schmelz-
und Raffinierlshne fur Kupferkonzentrate sowie durch eine
deutliche Absatzbelebung an den Kupferproduktmarkten
positiv beeinflusst. Gegenlaufig wirkten sich gegentiber dem
Vorjahr sowohl niedrigere Raffinierléhne auf den Altkupfer-
markten als auch niedrigere Erlose fur Schwefelsaure aus.
Der Geschaftsverlauf war weiterhin gepragt durch geringeres

Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14 101



Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Umsatzentwicklung nach Produkten Aurubis AG

in Mio. €
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Metallausbringen sowie durch Probleme beim Wiederanfahren
der Primarkupfererzeugungsanlagen in Hamburg nach dem
vorangegangenen Wartungs- und Reparaturstillstand.

Die Umsatzerldse verringerten sich im Berichtsjahr um

389 Mio. € auf 7.584 Mio. € (Vj. 7.973 Mio. €). Diese Entwick-
lung gegentber dem Vorjahr ist insbesondere auf ricklaufige
Metallpreise fur Kupfer und Edelmetalle zurtickzuftihren.

Durch die leicht unter dem Vorjahr liegende Materialauf-
wandsquote und unter Berlcksichtigung der Bestandsver-
anderung, der aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen
betrieblichen Ertrage erhohte sich das Rohergebnis im
Berichtsjahr um 15 Mio. € auf 482 Mio. € (Vj. 467 Mio.€).

Der Personalaufwand stieg leicht um 3 Mio. € auf 216 Mio.€
(Vj. 213 Mio. €). Die Erhohung ist im Wesentlichen auf Tarif-

steigerungen und hohere Mitarbeiterzahlen (FTE: Full Time

Equivalent) zurtickzufuhren.
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Die Abschreibungen auf das Anlagevermaégen haben um

15 Mio. € auf 49 Mio.€ (Vj. 34 Mio.€) zugenommen. Der An-
stieg war vor allem bedingt durch die Investitionen im Rahmen
des Wartungs- und Reparaturstillstands in der Primarkupfer-
erzeugung Hamburg.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit

123 Mio.€ Uber denen des Vorjahres (112 Mio. €). Insgesamt
ergab sich somit ein Betriebsergebnis (EBIT) in Hohe von
94 Mio.€ (Vj. 108 Mio.£).

Das Finanzergebnis betragt im Berichtsjahr =14 Mio. € (Vj.

21 Mio.€). Ursachlich hierfur sind im Wesentlichen niedrigere
Dividenden von Tochterunternehmen an die Aurubis AG in
Hohe von 36 Mio. € (Vj. 75 Mio.€). Weiterhin wurden in der
Berichtsperiode aulRerplanmé&Rige Abschreibungen auf den
Beteiligungsbuchwert der Aurubis Stolberg i.H.v. 13 Mio. €
(Vj. 10 Mio.€) und stichtagsbezogene Wertberichtigungen
auf Wertpapiere des Anlagevermogens in Hohe von 4 Mio. €
vorgenommen.



Nach Bericksichtigung eines Steueraufwands in Hohe von

18 Mio.€ (V]. 20 Mio.€) ergibt sich ein Jahrestberschuss von
62 Mio.€ (Vj. 109 Mio.€). Die effektive Steuerquote liegt
aufgrund einer veranderten Ergebnisstruktur mit 22 % Uber der
des Vorjahres (15 %).

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um
247 Mio.€ auf 3177 Mio. €. Diese Verdnderung ist vor allem
auf einen Anstieg der flissigen Mittel in Hohe von 159 Mio. €
sowie auf die Zunahme der Forderungen im Kupferprodukt-
geschaft zurtckzufuhren.

Wahrend das Anlagevermogen leicht auf 1.870 Mio. € (Vj.
1.861 Mio. €) anstieg, verringerte sich das Vorratsvermogen
geringfugig auf 717 Mio. € (Vj. 721 Mio.€).

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme ist auf-
grund der insgesamt gestiegenen Bilanzsumme auf 59 % (V.
63 %) gesunken. Der Anteil der Vorrdte am Gesamtvermogen
sank ebenfalls auf 22 % (Vj. 25%). Dagegen stieg der Anteil der
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande an der
Bilanzsumme leicht auf 14 % (Vj. 12 %).

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund des im Geschafts-

jahr erwirtschafteten Jahresergebnisses um 12 Mio. € auf

1190 Mio.€ (V. 1178 Mio.€). Die Eigenkapitalquote verminder-
te sich jedoch auf 37 % (V]. 40 %).

Die Ruckstellungen fur Pensionen sind mit 99 Mio.€ leicht
angestiegen. Der Ruckgang der tibrigen Ruckstellungen um

3 Mio.€ auf 150 Mio. € betrifft vor allem die Inanspruchnahme
der Ruckstellung fur GroRreparaturen wahrend des Wartungs-
und Reparaturstillstandes der Primarkupfererzeugung in
Hamburg.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten resultiert hauptsachlich
aus der Zunahme der Finanzverbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen im Rahmen des tblichen Finanz-
verkehrs um 174 Mio. € auf 712 Mio. €.

Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen
ebenfalls um 80 Mio. € auf 486 Mio. €. Der Grund hierfur
war das niedrige Niveau der zum 30.09.2013 ausgewiesenen
Verbindlichkeiten aufgrund des Wartungs- und Reparaturstill-
standes in der Primarkupfererzeugung.

Der Ruckgang der tbrigen Verbindlichkeiten von 63 Mio.€

auf 62 Mio. € resultiert aus geringeren Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen Sicherheit, dagegen stiegen die Verpflich-
tungen aus Steuern.

Bilanzstruktur der Aurubis AG

in % 30.09.2014 30.09.2013
Anlagevermogen 59 63
Vorrdte 22 25
Forderungen etc. 14 12
Flussige Mittel 5 0
Eigenkapital 37 40
Ruckstellungen 7 7
Verbindlichkeiten 56 53

Daruber hinaus setzt Aurubis Anlagegegenstande ein, die im
Rahmen von Leasingvertragen genutzt und nicht bilanziert
werden. Die finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-
vertragen betragen 5 Mio. €. Daneben bestehen finanzielle
Verpflichtungen aus langfristigen Lager- und Umschlagsvertra-
gen in Hohe von 158 Mio. €.
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Finanzlage

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten belaufen sich
zum Stichtag auf 413 Mio. € (Vj. 459 Mio.€). Die Restlaufzeiten
betragen

unter 1 Jahr 155 Mio.€
1bis 5 Jahre 247 Mio.€
iber 5 Jahre 11 Mio.€

Bei Einbeziehung der Finanzverbindlichkeiten gegentber
Tochterunternehmen von 494 Mio. € (Vj. 376 Mio.€) und bei
Abzug der liquiden Mittel von 160 Mio.€ (Vj. 1 Mio.€) ergeben
sich zum 30.09.2014 Netto-Finanzverbindlichkeiten in Hohe
von 747 Mio. € (Vj. 834 Mio.€).

Liquiditédts- und Finanzierungsanalyse

Das Jahresergebnis im Geschéftsjahr 2013/14 fuhrte unter
Ber(cksichtigung von Mittelzuflissen aus dem Abbau des
Working Capitals zu einem positiven Netto-Cashflow in Hohe
von 200 Mio. €. Ursachlich fur diesen Abbau war insbesondere
das niedrige Niveau an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zum Vorjahresstichtag aufgrund des Wartungs-
und Reparaturstillstands in der Primarkupfererzeugung am
Standort Hamburg. Der Mittelzufluss aus der Verdnderung
des Working Capitals belief sich im Berichtsjahr insgesamt auf
51 Mio. €.

Der Mittelabfluss fur Investitionen in das Anlagevermogen
betrug 64 Mio. € (Vj. 107 Mio.£€). Die Investitionen in Sachan-
lagen in Hohe von 63 Mio.€ (Vj. 105 Mio. €) betrafen vor allem
Investitionen im Rahmen des Wartungs- und Reparaturstill-
stands der Primarkupfererzeugung sowie in den Neubau der
Bleiraffination am Standort Hamburg. Daneben wurden diverse
Infrastruktur- und Verbesserungsmanahmen durchgefuhrt.
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Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit betrifft im
Wesentlichen Aufnahmen von Darlehen von Tochterunterneh-
men im Rahmen der bestehenden Cash Pool-Vereinbarungen.

Dagegen wurde zu Beginn des Geschaftsjahres ein kurzfristi-
ges Darlehen gegenuber Kreditinstituten zurtickgefuhrt.

Die flussigen Mittel am Ende der Berichtsperiode betragen
160 Mio. €. Neben den liquiden Mitteln verflgt die Aurubis AG
tber ungenutzte Kreditlinien und damit tber ausreichende
Liquiditatsreserven. Dartiber hinaus nutzt die Aurubis AG den
regresslosen Verkauf von Forderungen im Rahmen von Facto-
ringvereinbarungen als Finanzierungsinstrument.

Investitionen

Am Standort Hamburg wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr im Rahmen des Wartungs- und Reparaturstillstands der
Primarkupfererzeugung 10 Mio. € in die Modernisierung,
Effizienzsteigerung sowie die bessere Anlagenverfigbarkeit
investiert. Die MaRnahme wurde Ende Oktober 2013 abge-
schlossen.

Fur den Neubau der Bleiraffination wurden am Standort Ham-
burg im Geschéftsjahr 10 Mio. € investiert. Das Gesamtinves-
titionsvolumen des Projektes belduft sich voraussichtlich auf
19 Mio. €. Die Fertigstellung ist fur den Beginn des Kalender-
jahres 2015 geplant.

Zusatzlich wurden weitere Projekte in den Bereichen allge-
meine Anlagenerhaltung, Infrastruktur, Energieeffizienz
und Umweltschutz an den Standorten Hamburg und Liinen
umgesetzt.



Nachtragsbericht

Herr Peter Willbrandt hat am 31.10.2014 sein Vorstandsmandat
niedergelegt. Herr Dr. Bernd Drouven ist zum 01.11.2014 gem.
§ 105 Abs. 2 AktG fiir die Dauer von maximal einem Jahr aus
dem Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und zum Vor-
standsvorsitzenden bestellt worden.

Zusammengefasster Lagebericht Nachtragsbericht - Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenbericht

Integriertes Risiko- und
Chancenmanagement

Risiken und Chancen sind integrale Bestandteile unserer
wirtschaftlichen Aktivitaten, ohne die ein unternehmerischer
Erfolg nicht moglich ist. Im Rahmen unserer operativen Ge-
schaftstatigkeit sowie unserer strategischen Steuerung wagen
wir Chancen und Risiken gegeneinander ab und achten darauf,
dass sie in einem ausgewogenen Verhéltnis zueinander stehen.
Chancen versuchen wir méglichst frihzeitig zu identifizieren
und zu evaluieren. Risiken gehen wir grundsatzlich nur dann
ein, wenn diesen die Chance auf einen angemessenen wirt-
schaftlichen Erfolg gegentbersteht.

Die Risikosituation der Aurubis AG ist wesentlich von der
Risikosituation des Aurubis-Konzerns abhangig. Insoweit gelten
die Aussagen zur Gesamtbewertung der Risikosituation durch
die Unternehmensleitung auch als Zusammenfassung der
Risikosituation der Aurubis AG.

Risikomanagementsystem

Im Risikomanagement ist es unser Ziel, die mit unserem
Geschaft verbundenen Risiken mit Hilfe eines auf unsere
Aktivitaten abgestimmten Risikomanagementsystems (RMS)
zu steuern und zu Uberwachen. Das friihzeitige Erkennen und
die Beobachtung der Entwicklung sind dabei von besonderer
Bedeutung. Daruiber hinaus streben wir danach, negative Er-
gebniseinflisse aus dem Eintreten dieser Risiken grundsatzlich
durch geeignete und betriebswirtschaftlich sinnvolle Gegen-
mallnahmen zu begrenzen.

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der zent-
ralen sowie dezentralen Planungs-, Steuerungs- und Kontroll-
prozesse und umfasst alle wesentlichen Standorte, Geschéfts-
bereiche und Stabsfunktionen des Aurubis-Konzerns. Das
Planungs- und Steuerungssystem, die Risikoberichterstattung,
eine offene Kommunikationskultur sowie Risikoreviews an den
Standorten schaffen Risikobewusstsein und Transparenz tber
unsere Risikosituation.

Fur die Standorte, Geschéftsbereiche und Stabsfunktionen
sind Risikomanagement-Beauftragte benannt, die miteinander
vernetzt sind. Die Steuerung des Netzwerks erfolgt tiber die
Konzernzentrale. Die Konzern-Risikomanagementfunktion ist
dem Finanzvorstand direkt unterstellt. Das RMS ist in einer
Konzernrichtlinie dokumentiert.

Die standardmaRige Risikoberichterstattung erfolgt quartals-
weise bottom-up anhand eines konzernweit einheitlichen
Berichtsformats. Hierin sind die identifizierten und tber einem
definierten Schwellenwert liegenden Risiken zu erldutern,
anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der betriebs-
wirtschaftlichen Bedeutung zu beurteilen sowie eingesetzte
Instrumente und Manahmen zu deren Steuerung zu nennen.
Die an die Konzernzentrale gemeldeten Risiken werden durch
die Konzern-Risikomanagementfunktion zu wesentlichen Risi-
koclustern qualitativ aggregiert und an den Gesamtvorstand
berichtet. Der Bericht stellt gleichzeitig die Grundlage fur den
Bericht an den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats (Audit
Committee) sowie die externe Risikoberichterstattung dar.
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potenzieller Ergebniseffekt in Mio. €

>1 >5 >20 >50
Wabhrscheinlichkeit
hoch mittel mittel hoch hoch
mittel gering mittel mittel hoch
gering gering gering mittel mittel
unwahrscheinlich gering gering gering mittel

Im Bericht an den Vorstand sowie an das Audit Committee
werden die qualitativ aggregierten Risikocluster unter Be-
ricksichtigung der risikosteuernden MaRnahmen (Netto-
betrachtung) anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
des potenziellen Ergebniseffekts gemaR den in der Tabelle
skizzierten Bandbreiten beurteilt und als gering, mittel oder
hoch klassifiziert.

Unabhangige Uberwachung

Das RMS unterliegt einer regelmaRigen Uberwachung und
Prifung. So tiberwacht die Interne Revision durch systema-
tische Prifungen das Risikomanagement und die Einhaltung
des internen Kontrollsystems. Als prozessunabhéngige Instanz
tragt sie zur Integritat sowie Verbesserung der Geschéftsab-
laufe und Wirksamkeit der installierten Systeme und Kontrol-
len bei.

Daneben prift der Abschlussprifer unser Risikofriiherkennungs-
system auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften. Er
berichtet das Prifungsergebnis an den Vorstand sowie das
Audit Committee.

Daruber hinaus befasst sich das Audit Committee intensiv mit
Fragen des Risikomanagements. Zusammen mit dem Vorstand
informiert der Risikomanagement-Beauftragte das Gremium
regelmaRig uber die aktuellen Entwicklungen.
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Erlauterung der relevanten Risiken

Im Folgenden werden die mit unserem Geschéft verbundenen
Risiken gemalk unseren Risikoclustern erldutert. Zudem wer-
den wesentliche MaRBnahmen und Instrumente erldutert, mit
denen wir diesen entgegentreten. Auf Risiken sowie risiko-
relevante Sachverhalte, die wir nach heutiger Einschatzung
potenziell als mittel bis hoch klassifizieren, wird gesondert
hingewiesen.

Versorgung und Produktion

Die Versorgung unserer Produktionsanlagen mit Rohstoffen
und die Verfugbarkeit dieser Anlagen sind fir den Aurubis-
Konzern von groRter Bedeutung. Potenzielle Stérungen groRe-
ren Umfanges sind als hohe Risiken einzuschatzen.

Um die Versorgung der Anlagen der BU Primarkupfer mit
Kupferkonzentraten abzusichern, haben wir langfristige Ver-
trage mit einer Vielzahl von Konzentratlieferanten aus unter-
schiedlichen Landern abgeschlossen. Auf diese Weise gelingt
es uns, das Risiko von Produktionsbeeintrachtigungen durch
mogliche Lieferausfélle deutlich zu reduzieren. Durch den
langfristigen Charakter der Vertrage wird zudem das Risiko
volatiler Spot-Schmelz- und Raffinierlohne begrenzt.

Die Produktionsanlagen der BU Recycling/Edelmetalle konnten
aufgrund unseres umfangreichen internationalen Lieferan-
tennetzwerks trotz zeitweiser schwacher Verfugbarkeit von
Kupferschrotten gut versorgt werden. Aus heutiger Sicht er-
warten wir auch weiterhin eine ausreichende Versorgung und
Auslastung unserer Produktionsanlagen fur Recyclingmaterial.
Volatilitaten in den Schmelzlshnen resultieren aber weiterhin
insbesondere aus der allgemeinen Entwicklung der Kupfer-
preise, der europdischen Konjunkturentwicklung sowie dem
Wettbewerb um die fuir Aurubis relevanten Sekundarrohstoffe.

Die Versorgung der Produktionsanlagen der BU Kupferpro-
dukte erfolgt hauptsachlich durch die im eigenen Konzern
hergestellten Kupferkathoden. Dies erlaubt neben einer
hoheren Wertschopfung auch die Steuerung der Qualitat der
Kupferprodukte wéhrend des gesamten Prozesses. Der Bedarf



an Kupferkathoden fur die BU Kupferprodukte konnte intern
gedeckt und damit unsere Lieferzuverlassigkeit und die Quali-
tat unserer Produkte sichergestellt werden. Kupferhaltige Vor-
stoffe fur den Einsatz in den Produktionsanlagen der Business
Line Flat Rolled Products konnten ebenfalls in ausreichender
Menge beschafft werden. Auch hier gehen wir weiterhin von
einer ausreichenden Versorgung aus.

Die Anlagenverflgbarkeit war insgesamt gut, jedoch phasen-
weise durch geplante InstandhaltungsmaRnahmen und tech-
nische Stérungen reduziert. In der Hamburger Rohhutte und
Schwefelsaureproduktionsanlage fand tiber den Geschafts-
jahreswechsel 2012/13 zu 2013/14 ein geplanter GroRstillstand
mit Produktionsausfallen statt. Derzeit laufen die Vorbereitun-
gen fir den im Geschéftsjahr 2015/16 geplanten GroRstillstand
am Standort Pirdop.

Grundsatzlich haben wir zur Bewéltigung potenzieller Betriebs-
stérungen, die beispielsweise durch Ereignisse wie Hochwasser
oder Feuer entstehen konnen, organisatorische MaRnahmen
ergriffen (wie zum Beispiel Alarmplane, regelmaRige Ubungen
zur Schulung der Mitarbeiter). AuBerdem begegnen wir dem
Risiko von Betriebsstdrungen mit regelméaRigen Wartungsar-
beiten und dem Vorhalten kritischer Ersatzteile.

Logistikrisiken begegnen wir durch ein sorgfaltiges, mehr-
stufiges Aufnahmeverfahren zur Dienstleisterauswahl, durch
weitestgehende Vermeidung von Single Sourcing und den
praventiven Aufbau von Back-up-Lésungen. Wir greifen auf

ein internationales Netz qualifizierter Dienstleister zurtick und
beugen zum Beispiel wetterbedingten Risiken in der Transport-
kette vor, indem wir Ausfallrisiken durch vertragliche Regelun-
gen zum Vorhalten entsprechender Alternativen vermeiden.
So konnten in den vergangenen Jahren bei teilweiser Vereisung
der Elbe, welche zu logistischen Einschrankungen fhrt, die
Auswirkungen durch praventive Back-up-Losungen weitgehend
aufgefangen werden.

Zusammengefasster Lagebericht Risiko- und Chancenbericht

Absatz
Neben Versorgungs- und Produktionsrisiken bestehen fir den
Aurubis-Konzern als ,mittel* klassifizierte Absatzrisiken.

Die Absatzsituation bei Kupferprodukten entwickelte sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr in einem positiven Marktumfeld
insgesamt zufriedenstellend, insbesondere im Bereich Rod &
Shapes konnte der Absatz gegentiber dem Vorjahr deutlich
gesteigert werden. Fur das laufende Geschaftsjahr rechnen
wir allerdings mit erhthten Nachfragerisiken. Dabei gehen wir
von einer leichten Eintriibung der konjunkturellen Rahmen-
bedingungen aus. Grundsatzlich besteht am Markt ein hoher
Preisdruck aufgrund von Uberkapazitéten.

Nach einem schwacheren Geschaftsjahresbeginn hat sich

der Schwefelsduremarkt im Laufe des Jahres stabilisiert. Dies
war einerseits bedingt durch eine sich belebende Nachfrage
vor allem aus der Diingemittelindustrie. Andererseits fihrten
weltweite Produktionsprobleme und ungeplante Hittenstill-
stande zu einer Verknappung des Angebots. Wir gehen davon
aus, dass sich die daraus resultierende verbesserte Marktlage
zunichst fortsetzt.

Kathoden, die nicht intern verarbeitet wurden, setzt Aurubis
auf dem internationalen Kupfermarkt ab.

Energie

Die Energiepreise haben sich im Laufe des abgelaufenen
Geschaftsjahres tendenziell reduziert. Durch den seit Anfang
2010 gultigen Stromvertrag haben wir uns langfristig gegen
Kostenbelastungen aufgrund von schwer prognostizier-
baren und volatilen Preisen an der Stromborse abgesichert.
Diese Absicherung bezieht sich auf den wesentlichen Anteil
unseres Strombedarfs und deckt die wesentlichen deutschen
Standorte ab. Dartber hinaus befassen wir uns auch mit der
grundsatzlichen Versorgungssicherheit und entsprechenden
MaBnahmen.
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Aufgrund der nach wie vor unsicheren Rechtslage und sich
andernder politischer Rahmenbedingungen lassen sich grund-
satzlich Belastungen durch Verdnderungen bei potenziellen
Kostentreibern wie zum Beispiel EEG, Emissionshandel, Netz-
entgelte oder Okosteuer nur schwer verlisslich quantifizieren.
Durch das verabschiedete Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
2014 erwarten wir mittelfristig eine Belastung auf bisherigem
Niveau. Aus dem Urteil zum Beihilfeprufverfahren hinsichtlich
EEG zu den vorangegangenen Perioden ergibt sich nach heuti-
gem Kenntnisstand ebenfalls keine weitere wesentliche Belas-
tung. Insgesamt gehen wir allerdings mittelfristig von steigen-
den Kosten aus, die zu starken Belastungen fuihren kdnnten.
Das Thema Energie und die damit einhergehenden, derzeit als
~mittel" eingestuften Risiken bleiben damit auch zukunftig fur
Aurubis als stromintensives Unternehmen relevant.

Finanzen und Finanzierung

Metallpreis- und Wéhrungskursschwankungen stellen ein
potenzielles Risiko beim Metallein- und -verkauf dar. Durch
Devisen- und Metallpreisabsicherungen wird dieses Risiko
mafRgeblich reduziert. Metalltiberhénge werden taglich durch
Finanzinstrumente wie Spot- und Forwardkontrakte abgesi-
chert. Gleiches geschieht durch Abschluss von Kassa- und
Devisentermingeschaften zur Fremdwahrungsabsicherung.
Devisenrisiken aus Uber- oder Unterdeckungen werden so
ebenfalls taglich minimiert. Zur Minimierung des Ausfallrisikos
haben wir bonitatsmaRig erstklassige Partner fir Sicherungs-
geschafte ausgewahlt.

Erwartete Mittelzuflisse aus Fremdwéhrungen, insbesondere
US-Dollar, sichern wir weitestgehend durch Optionen und
Forwardgeschafte ab. Wir setzen dies auch zukunftig fort und
gehen davon aus, die Risiken aus Metallpreis- und Devisen-
kursschwankungen mit diesen MaRnahmen auf ein vertret-
bares Niveau reduzieren zu kénnen.
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Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen werden weitgehend durch Warenkreditversicherungen
abgesichert. Eigenrisiken wurden nur sehr begrenzt und

nach Prifung zugelassen. Die Entwicklung der ausstehenden
Forderungen wird eng verfolgt. Im Berichtszeitraum kam es zu
keinen wesentlichen Forderungsausfallen. Wir sehen fur die
zukunftige Entwicklung keine bedrohlichen Entwicklungen.

Die Versorgung mit Liquiditat ist fur den Aurubis-Konzern

von hoher Bedeutung und war im abgelaufenen Geschafts-
jahr sichergestellt. Die Kreditlinien seitens der Banken waren
ebenfalls ausreichend. Auch fur das neue Geschéftsjahr gehen
wir aus heutiger Sicht von einer entsprechenden Entwicklung
aus. Risiken, die aus einem Wiederaufleben der Staatsschul-
denkrise im Euroraum resultieren kénnen und die wir nach
heutiger Einschatzung als ,mittel” einschatzen, werden durch
die Treasury-Funktion tberwacht.

Umweltschutz und Sonstiges

Grundsatzlich besteht das Risiko, dass sich umweltrechtliche
oder regulatorische Bestimmungen verscharfen und so ent-
sprechende Kosten entstehen oder es zu Einschrankungen
bei der Produktion und Vermarktung von Produkten kommt.
Umweltrisiken, die beispielsweise aus der moglichen Nicht-
einhaltung von Grenzwerten resultieren, kénnen ebenso

wie VerstoRe gegen Auflagen zu rechtlichen Konsequenzen
fuhren. Um den derzeit als ,mittel* bewerteten Umweltrisiken
entsprechend zu begegnen, sorgen wir seit Jahren fir einen
umweltfreundlichen Betrieb unserer Produktionsanlagen. Der
Umweltstandard ist international fiihrend, was zum Beispiel
die jahrlichen Zertifizierungen nach ISO 14001 und EMAS be-
legen. Wir sehen uns hier auch fur die Zukunft gut aufgestellt.
Gleichwohl kénnen betriebliche Stérungen, die auch zu Be-
eintrachtigungen der Umwelt fuhren kénnen, nicht vollstandig
ausgeschlossen werden.



In einem Betrieb mit komplexen Prozessen ist das Fachwissen
der Mitarbeiter ein wichtiger Faktor, um die Leistungsqualitat
sicherzustellen. Deshalb greifen verschiedene MaRnahmen in-
einander, damit Aurubis auch weiterhin auf das Know-how der
Mitarbeiter zéhlen kann. Durch Kooperationen und Kontakte
mit Hochschulen bauen wir Verbindungen zu qualifizierten
Nachwuchskraften auf und durch Qualifizierungsmalnahmen
fordern wir die Entwicklung von Fach- und Fuhrungskraften.
AuRerdem haben bei uns die Bereiche Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz einen hohen Stellenwert. Deshalb legen
wir hier unser Augenmerk auf Verantwortung, detaillierte
Gefahrdungsbeurteilungen, Fortbildung sowie kurz- und mittel-
fristige Ziele mit der Vision ,Null Unfalle®.

Rechts-, Steuer- und Compliance-Risiken begegnen wir mit
organisatorischen MaRnahmen und klaren Fuhrungsstruk-
turen. Die politische Diskussion zu Steuerthemen, wie z.B.
Finanztransaktion- und Vermogensteuer, sowie deren mog-
liche Auswirkungen werden durch uns eng verfolgt.

Risiken aus einer mangelnden Verfuigbarkeit unserer IT-Systeme
begrenzen wir durch laufende Uberwachung, technische
Vorkehrungen sowie notwendige Anpassungen. Durch die
redundante Auslegung unserer IT-Infrastrukturen sowie durch
Datenwiederherstellungs- und Kontinuitatsplane begegnen
wir Risiken aus moglichen Storungs- oder Katastrophenfallen.
Risiken aus unbefugten Zugriffen auf Unternehmensdaten
begegnen wir durch restriktive Vergabe von Zugriffsberechti-
gungen und durch Einsatz aktueller Sicherheitssysteme.

Zudem werden ausgesuchte Risiken Uber Versicherungen
weitgehend abgedeckt. Hierbei bedienen wir uns der Expertise
eines externen Versicherungsmaklers.

Zusammengefasster Lagebericht Risiko- und Chancenbericht

Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess
(Bericht gemald §§ 289 Abs. 5 und 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Ziel des internen Kontrollsystems (IKS) fur den Rechnungs-
legungsprozess ist es, zu gewdhrleisten, dass ein regelungs-
konformer Abschluss erstellt wird. Aurubis verfgt tiber ein
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, in dem
Strukturen und Prozesse bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess definiert und in der Organisation umgesetzt
sind. Damit wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung
verlasslich und ordnungsméRig ist, dass Geschaftsvorfalle in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmagi-
gen Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden und
gesetzliche Normen und interne Richtlinien zur Rechnungs-
legung eingehalten werden. Anderungen von Gesetzen und
Rechnungslegungsstandards werden fortlaufend auf ihre
Relevanz fur den Konzern-/Jahresabschluss analysiert und da-
raus resultierende Anderungen in den internen Prozessen und
Systemen aufgenommen.

Grundlagen des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems

Die Aurubis AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernab-
schluss des Aurubis-Konzerns auf. Diesem Prozess vorgelagert
ist die Finanzberichterstattung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Konzerngesellschaften, die ihre Abschltsse lokal
erstellen und tber ein konzerneinheitlich definiertes Daten-
modell an die Abteilung Corporate Accounting Ubermitteln.
Die Verantwortung fur die Einhaltung der konzernweit gultigen
Richtlinien und Verfahren sowie den ordnungsgemaRen und
zeitgerechten Ablauf der rechnungslegungsbezogenen Prozesse
und Systeme liegt bei den Konzerngesellschaften.
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Das interne Kontrollsystem beinhaltet folgende wesentliche
Grundlagen:

» Sicherstellung der normgerechten Bilanzierung bei der
Erstellung des Einzelabschlusses der Aurubis AG durch
systemseitig implementierte Kontrollen, die erganzt wer-
den durch manuelle Kontrollen der Rechnungslegung und

weitere Genehmigungs- und Freigabeverfahren (Funktions-

trennungen, Zugriffsregelungen und -beschrankungen,
Anwendung des Vier-Augen-Prinzips, Regelungen zum
Zahlungsverkehr)

» Sicherstellung konzerneinheitlicher Bilanzierung nach
IFRS durch die Anwendung einheitlicher Bilanzierungsvor-
schriften und Arbeitsanweisungen, zentrale Prifung der
Reporting Packages, Abweichungsanalyse zum Budget und
Berichterstattung im Rahmen der quartalsweise stattfin-
denden Finance-Meetings

» Erfassung der externen Rechnungslegung und der internen
Berichterstattung durch alle Konzerngesellschaften in
einem einheitlichen Konsolidierungs- und Berichtssystem

» Gesamtkonsolidierung des Konzernabschlusses durch das
Corporate Accounting, das die Konsolidierungsmalnah-
men, Abstimmungsarbeiten und die Uberwachung der
zeitlichen und prozessualen Vorgaben zentral durchfuihrt

» Unterstitzung der lokalen Gesellschaften in Fragen der
Rechnungslegung durch zentrale Ansprechpartner im
Corporate Accounting

» Klarung von speziellen fachlichen Fragestellungen und
komplexen Sachverhalten fallbezogen unter Einbeziehung
externer Sachverstandiger.

Interne Revision als prozessunabhéngige
Risikobetrachtung

Die Interne Revision priift u.a. die Zuverlassigkeit des Rech-
nungswesens. Dabei werden insbesondere bestehende interne
Regelwerke der Prozesse und deren Einhaltung in der Praxis
uberpruft. Dartiber hinaus informiert die Interne Revision Uber
Risiken, die aus erkennbaren Abweichungen entstehen und rat
zu Anpassungsmalinahmen.
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Chancenmanagementsystem

Neben dem Risikomanagement ist auch das Chancenmanage-
ment ein wichtiger Bestandteil der zentralen und dezentralen
Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse des Aurubis-
Konzerns. Das Ziel besteht darin, interne und externe Poten-
ziale, die sich positiv auf unseren wirtschaftlichen Erfolg
auswirken konnen, frihzeitig zu identifizieren. Diese Potenziale
werden beurteilt und gegen die mit ihnen einhergehenden
Risiken abgewogen. Im nachsten Schritt werden Initiativen und
MaRnahmen definiert, mit deren Hilfe die Potenziale realisiert
werden konnen. Der Prozess der Identifizierung und Beur-
teilung von Chancen ist Teil unseres jahrlichen integrierten
Strategie- und Planungsprozesses.

Die Umsetzung der Chancen ist tagliche Managementaufgabe -
sowohl auf Ebene der Business Units als auch des Konzerns.
Die Basis fur das Erkennen von Chancen bilden ein kontinu-
ierliches Beobachten und Analysieren unserer Markte auf der
Angebots- und Nachfrageseite, des Wettbewerbsumfelds und
globaler Trends.

Erlauterung der wesentlichen Chancen

Steigende weltweite Nachfrage nach Kupfer und
Kupferprodukten

Kupfer ist einer der wichtigsten metallischen Rohstoffe. Die
Nachfrage nach Kupfer richtet sich nach dem weltweiten Wirt-
schaftswachstum, insbesondere in der Elektro-, Elektronik-,
Bau- und Automobilindustrie. Globale Trends wie steigende
Energieknappheit, zunehmende Urbanisierung und Wachstum
der globalen Mittelschicht werden den Kupferbedarf weiter er-
hohen. Dabei wird in den nachsten Jahren die Kupfernachfrage
vor allem in dem heute schon bedeutendsten Markt China und
weiteren Schwellenlandern Uberproportional steigen. Sollte
sich die Konjunktur und Nachfrage nach unseren Kupferpro-
dukten in den fur uns relevanten Markten gunstiger entwickeln
als derzeit erwartet, konnte dies einen positiven Einfluss auf
die Ergebnissituation des Aurubis-Konzerns haben.



Positive Entwicklung der Schmelz- und Raffinierl6hne
sowie der Marktpreise fiir unsere Produkte

Die Ergebnislage des Aurubis-Konzerns wird wesentlich durch
die Schmelz- und Raffinierlshne fir Kupferkonzentrate sowie
Altkupfer und Recyclingmaterialien und durch die Marktpreise
fur unsere Produkte wie Schwefelsaure determiniert. Sollten
sich die Schmelz- und Raffinierldhne sowie die Marktpreise
der Produkte gunstiger entwickeln als derzeit prognostiziert,
kénnte dies einen positiven Einfluss auf die Ergebnissituation
des Aurubis-Konzerns haben.

Steigende Bedeutung von Nachhaltigkeit und
Ressourceneffizienz

Aurubis ist der weltweit fihrende Kupferrecycler. Angesichts
der steigenden Bedeutung von Ressourceneffizienz und Nach-
haltigkeit gehen wir von einem weiter wachsenden Bedarf an
Recyclinglésungen aus. Dies wird auch durch nationale und
internationale Gesetzgebungen unterstitzt und gefordert.
Durch unsere Recyclingaktivitdten und den Zugang zu unseren
Kupferproduktkunden sehen wir uns in der Lage, zukunftig
erweiterte Losungen fur geschlossene Kreislaufsysteme
anzubieten. Sollten sich die nationalen und internationalen
Vorschriften fir Recycling verscharfen und die Nachfrage nach
Recyclinglésungen in unseren Mérkten starker als erwartet
erhohen, konnte dies einen positiven Einfluss auf die Beschaf-
fungs- und damit Ergebnissituation des Aurubis-Konzerns
haben.

Weiterentwicklung der Kompetenzen zur Verarbeitung
komplexer Rohstoffe

Sowohl primare als auch sekundare Rohstoffe werden in dem
Sinne komplexer, dass die Gehalte an Kupfer und Edelmetallen
abnehmen und die Konzentrationen an Begleitelementen

und Verunreinigungen zunehmen. Eine besondere Stédrke von
Aurubis liegt bereits heute darin, komplexe Materialien wie
z.B. Elektronikschrott zu verarbeiten. Diese Kompetenzen wer-
den bei Aurubis kontinuierlich weiterentwickelt, um effiziente
und ressourcenschonende Verarbeitungsprozesse fur die
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Rohstoffe der Zukunft zu entwickeln. Ein groRerer Fortschritt
bei der Weiterentwicklung unserer Kompetenzen als bisher
prognostiziert kdnnte einen positiven Einfluss auf die Ergebnis-
situation des Aurubis-Konzerns haben.

Kontinuierliche Verbesserung der Prozesse und
Kostenposition sowie Realisierung von Synergien

In unseren Mérkten stehen wir in einem globalen Wettbewerb.
Operative Exzellenz ist daher von hoher Bedeutung. Wir arbei-
ten kontinuierlich an einer Optimierung unserer Prozesse und
Verbesserung unserer Kostenposition. Auerdem identifizieren
und realisieren wir kontinuierlich Synergiepotenziale, die sich
aus unserer Aufstellung entlang der Kupfer-Wertschopfungs-
kette ergeben. Sollten wir die mit den eingeleiteten Verbesse-
rungsmalknahmen verbundenen Ziele tbertreffen, konnte dies
einen positiven Einfluss auf die Ergebnissituation des Aurubis-
Konzerns haben.

Kapazitatserweiterung verbunden mit
Internationalisierung

Wachstumspotenzial sehen wir in einer Expansion unserer
Verarbeitungskapazitaten in Regionen mit vorteilhaften 6ko-
nomischen Rahmenbedingungen sowie in der Nahe zu unseren
Beschaffungs- und Absatzmarkten. Wir werden weiterhin an
unseren bestehenden Standorten investieren, streben aber
auch an, unser Produktionsnetzwerk weiter auszubauen.
Sollten wir in der Lage sein, unsere Kapazitaten starker und/
oder mit geringerem Kapitaleinsatz als erwartet auszubauen,
kénnte dies einen positiven Einfluss auf die Ergebnissituation
des Aurubis-Konzerns haben.

Weiterentwicklung von Lésungen fiir Kunden und
Lieferanten

Auf allen Stufen unserer Wertschopfungskette arbeiten wir
eng mit unseren Lieferanten und Kunden zusammen. Dies be-
inhaltet beispielsweise kundenindividuelle Produktentwicklun-
gen, zusatzliche Services, Verarbeitung spezifischer Rohstoffe
und ein erweitertes Angebot geschlossener Kreislauflosungen.
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Wir werden diese Losungen ausbauen und verbessern, um fur
unsere Kunden und Lieferanten zusatzlichen Wert zu schaffen.
Eine stérkere als die prognostizierte Nachfrage unserer Kun-
den und Lieferanten nach unseren Losungen und Services
kénnte einen positiven Einfluss auf die Ergebnissituation des
Aurubis-Konzerns haben.

Innovationen aus kiinftigen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten

Im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
arbeiten wir an Innovationen, die uns in Zukunft einen Wett-
bewerbsvorteil verschaffen. So arbeiten wir zum Beispiel daran,
unsere Verarbeitungsprozesse noch ressourcenschonender

zu gestalten und unsere Kompetenz zur Verarbeitung kom-
plexer Materialien weiter auszubauen. Im Produktbereich zielen
unsere Aktivitaten beispielsweise auf die Weiterentwicklung
der Produktionstechnologien zur Verringerung von Durch-
laufzeiten sowie auf die technische Umsetzung von Kreislauf-
|6sungen fur unsere Kunden. Sollte es bei unseren Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten groRere Fortschritte geben als
bisher erwartet, kénnten sich diese positiv auf die Ergebnis-
situation des Aurubis-Konzerns auswirken.

Beurteilung der Risiko- und Chancen-
situation des Aurubis-Konzerns

Im Berichtszeitraum sind keine wesentlichen Risiken einge-
treten. Es haben sich keine besonderen strukturellen Veran-
derungen in den Risiken des Konzerns ergeben. Nach unserer
heutigen Einschatzung ergeben sich keine den Bestand des
Unternehmens gefdhrdenden Risiken.

Sowohl der Prufungsausschuss als auch der Abschlussprifer

haben festgestellt, dass Vorstand und Aufsichtsrat die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen in geeigneter Form
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getroffen haben, und dass das gesetzlich geforderte Risiko-
friherkennungs- und Uberwachungssystem alle Voraussetzun-
gen erfullt.

Fur ein ganzheitliches Bild der unternehmerischen Tatigkeiten
sind neben den Risiken auch die Chancen des Konzerns zu be-
trachten. Die bestehende Chancenlage des Aurubis-Konzerns
ist dabei mit der des Vorjahres vergleichbar. Wir sind davon
tberzeugt, dass wir aufgrund unseres Geschéftsportfolios, un-
serer Kompetenzen und unserer Innovationsfahigkeit die sich
ergebenden Chancen realisieren kdnnen. Gleichzeitig verset-
zen uns diese Faktoren in die Lage, den entstehenden Risiken
erfolgreich zu begegnen. Ferner sind wir davon tberzeugt,
dass wir Uber geeignete Ablaufe, Maknahmen und Instrumen-
te zur Identifizierung wichtiger Chancen und zur Beherrschung
der relevanten Risiken verftigen.



Prognosebericht

Die im Kapitel ,,Prognosebericht” getroffenen Aussagen
basieren auf unserer Einschatzung der gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und der Entwicklung am globalen
Kupfermarkt sowie unserer Rohstoff- und Produktmarkte.
Diese haben Analysen von Wirtschaftsforschungsinstituten,
Organisationen und Branchenverbanden sowie interne Markt-
analysen zur Grundlage. Die dargestellten Einschatzungen

fur den kinftigen Geschaftsverlauf orientieren sich an den
Zielsetzungen der BUs sowie an den Chancen und Risiken, die
die erwarteten Marktbedingungen und Wettbewerbssituatio-
nen im Prognosezeitraum bieten. Dieser betragt ein Jahr. Die
Chancen und Risiken, die den Aurubis-Konzern betreffen, sind
im Risiko- und Chancenbericht detailliert erldutert. Unsere
Prognosen werden regelmaRig angepasst. Die im Nachfolgen-
den getroffenen Aussagen basieren auf unserem Kenntnis-
stand von Dezember 2014.

Wie im Vorjahr hat das neue Geschaftsjahr in einem Klima
von Unsicherheit Uber die wirtschaftliche Entwicklung und die
geopolitischen Verhiltnisse begonnen. Die nach dem Sommer
verdffentlichten Wirtschaftsindikatoren vermittelten ein Bild,
aus dem ein nachlassendes Wirtschaftswachstum in China
und eine Unterbrechung der wirtschaftlichen Erholung in der
Eurozone abzulesen waren. Von Chinas 6konomischer Entwick-
lung geht nach wie vor eine betrachtliche AuRenwirkung auf
andere Lander aus. Im weltpolitischen Umfeld verscharften
sich die Konflikte im Nahen Osten und die Ukraine-Krise hatte
Auswirkungen auf den Ost-West-Handel. Die Spannungen
halten unverandert an.

Ausdruck der vorherrschenden Unsicherheit war auch die
Entwicklung an den internationalen Kapitalmarkten. Noch im
Frihsommer erreichten die Indizes an den wichtigsten Borsen
der Welt Rekordwerte, im September kennzeichnete eine
erhshte Volatilitat die Aktienmarkte und im Oktober 2014 kam
es zu einem deutlichen Kursriickgang.

In der fundamentalen Situation des Kupfermarktes zeigten sich
zu Beginn des neuen Geschaftsjahres keine grundlegenden
Veranderungen. Die Kupfernotierungen an der LME hielten

Zusammengefasster Lagebericht Prognosebericht

sich, unter begrenzten Schwankungen, im Durchschnitt bei
etwa 6.700 USs/t.

Aurubis ist mit Zuversicht in das neue Geschéaftsjahr gestartet.
Viele Indikatoren an unseren Méarkten deuten, trotz der Risiken
im Umfeld, auf einen positiven Verlauf der Geschaftsentwick-
lung 2014/15 hin. Zwar bleibt es abzuwarten, ob sich diese
Erwartungen bestatigen werden. Unser integriertes Geschafts-
modell hat sich jedoch auch in den vergangenen Jahren als
robust erwiesen, um Schwachen in Einzelmarkten abzufedern.
Zudem arbeiten wir mit Nachdruck daran, das interne Poten-
zial noch besser auszuschdpfen und uns im internationalen
Wettbewerb starker zu positionieren.

Im Geschaftsjahr 2014/15 haben wir ein Projektprogramm un-
ter dem Titel ,Step up* aufgesetzt, welches darauf zielt, Wert-
potenziale tiber die kommende Planungsperiode zu realisieren.
Die angestrebten Wertpotenziale sind unterschiedlicher Natur
und umfassen Wachstum, Effizienzsteigerung, Kostensenkung
sowie Optimierung des Netto-Umlaufvermogens. Einige Pro-
jekte werden bereits in 2014/15 erste Ergebnisbeitrage liefern,
andere, insbesondere Wachstumsprojekte, benétigen einen
Vorlauf.

Ein Teil der Projekte hat das Ziel, die Verarbeitungskapazitdten
und -kompetenzen von Aurubis fur komplexe Rohstoffe zu
erhohen. So werden beispielsweise Losungen fur hoch arsen-
haltige Konzentrate erarbeitet und Prozesse zur Gewinnung
und Veredelung von Nickel etabliert. Fur die Sekundarhutten
streben wir eine groRere Flexibilitat mit Blick auf die Eingangs-
materialien an. Im Rohstoffeinkauf werden wir unter Bertick-
sichtigung der Verarbeitungsmaglichkeiten und der Marktpreise
und -bedingungen unseren Einsatzmix weiter optimieren.
Daneben arbeiten wir an einer weiteren Verbesserung unserer
regionalen Aufstellung sowie an Systemen und Instrumenten
zur Unterstutzung unserer Einkaufsaktivitaten. In allen unseren
Standorten haben wir MaRnahmen initiiert, um die Prozesse
kontinuierlich zu verbessern und Effizienzpotenziale zu heben.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltkonjunktur weist differenzierte Entwicklungen auf
Die Erholung der Weltwirtschaft ist 2014 ins Stocken geraten.
Als Folge daraus sind auch die Prognosen fuir 2015 im Herbst
des laufenden Kalenderjahres zurtickgenommen worden.
Dennoch sieht der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) fur
das kommende Jahr ein globales Wirtschaftswachstum von
3,8 % fuir moglich an.

In der Gruppe der hochentwickelten Lander haben die USA
und zum Teil auch GroRbritannien die Krise hinter sich gelas-
sen und konnten, so der IWF, 2015 ein angemessenes Wachs-
tum erreichen.

Japans Wirtschaft hat zwar das Potenzial weiter zu wachsen,
wird aber von seinem hohen Schuldenstand belastet und ist
im dritten Quartal 2014, wahrscheinlich ausgel6st durch die
Anhebung der Verbrauchsteuer um drei Punkte, iberraschend
in die Rezession gerutscht.

In der Eurozone hat die zu Beginn des Jahres 2014 spurbar
werdende wirtschaftliche Erholung in den Kernldndern nach-
gelassen. Auch hierzu heift es, dass die Euro-Krise noch nicht
endgultig iberwunden sei. Insgesamt wird fur diese Gruppe
vom IWF ein Wachstum von 2,3 % fuir 2015 veranschlagt.

In den aufstrebenden Volkswirtschaften hat die Konjunktur-
dynamik ebenfalls nachgelassen. Hier halt der IWF dennoch
ein Wachstum von 5% in 2015 fur moglich. China wird hierzu
mit einem Plus von 7,1% beitragen. Dies ist zwar etwas weniger
als 2014, stellt aber nach Meinung des IWF eine gesunde Ent-
wicklung dar. Indien durfte von etwas stabileren Verhaltnissen
profitieren und tbertrifft mit 6,4 % das Vorjahr (5,6 %) voraus-
sichtlich deutlich.

In Deutschland wird die binnenwirtschaftliche Gesamtlage
trotz tempordrer Schwéchen als stabil erachtet, mit positiven
Impulsen aus der Euro-Abwertung und einem stark gefallenen
Olpreis. Der IWF rechnet fir Deutschland 2015 mit einem
Wirtschaftswachstum von 1,5%, das letzte Jahresgutachten der
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fuhrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute prognos-
tiziert nur noch ein Wachstum von To%.

Entwicklung auf den geschaftsrelevanten
Markten

Kupfermarkt verfiigt weiterhin tiber gute fundamentale
Faktoren, Unsicherheiten nehmen jedoch zu

Vom internationalen Kupfermarkt gehen zum Beginn des Ge-
schaftsjahres 2014/15 uneinheitliche Signale aus. Vieles hangt
weiterhin von der konjunkturellen Entwicklung in den Kernlan-
dern des Kupferbedarfs ab:

Chinas Einfluss auf den Kupfermarkt ist weiterhin grof3. Der
Bedarf im Land umfasst inzwischen 44 % der Weltnachfrage
an raffiniertem Kupfer. Sorge bereitet hier insbesondere die
Schwéche des Immobiliensektors, von dem eine bedeutende
Kupfernachfrage ausgeht. Fragezeichen stehen auch tber der
kinftigen Nutzung von Kupfer als physische Grundlage zur
Besicherung von Kreditgeschaften. Sollte diese Kupferver-
wendung durch eine veranderte Kreditpolitik an Bedeutung
verlieren, hatte dies auch entsprechende Auswirkungen auf
den Importbedarf. Andererseits ist davon auszugehen, dass die
chinesische Regierung weiterhin an der Stuitzung des natio-
nalen Wirtschaftswachstums festhalt. Zudem hat sich 2014
gezeigt, dass das SRB (State Reserve Bureau), die chinesische
Behorde zur Bewirtschaftung von strategischen Vorraten, bei
niedrigen Kupferpreisen aktiver Kaufer war. Weitere Zukaufe
sind bei einer entsprechenden Preisentwicklung nicht auszu-
schlieRen.

In den USA durfte die Kupfernachfrage ihre Wachstumsimpulse
vor allem aus dem industriellen Sektor erhalten, der dort
etwa 22 % des Gesamtbedarfs ausmacht. Der Automobil- und
Transportbereich kann hier voraussichtlich nicht mithalten

und wachst im Vergleich dazu nur mit halber Geschwindigkeit.
Uneinheitliche Zeichen kommen aus dem Immobiliensektor,
der etwa 45% des Kupferbedarfs in den USA auf sich vereint.
Insgesamt rechnen Analysten fur 2015 mit einem Anstieg des
US-Kupferbedarfs von knapp unter 3 %.



In Japan und Indien stehen trotz der unterschiedlichen wirt-
schaftlichen Entwicklungsstufen Infrastrukturinvestitionen an,
die in beiden Landern die Kupfernachfrage beleben kénnten.
In Japan besteht Erneuerungsbedarf alter Strukturen, in Indien
sieht man sich in den kommenden Jahren einer stark stei-
genden Bevolkerung in Ballungszentren gegentber, was den
Bedarf an Wohnraum und Infrastruktur deutlich ansteigen
lassen durfte.

In Europa wird fur 2015 und die Jahre danach mit einem stabi-
len Wachstum des Kupferbedarfs gerechnet. Vor allem in
Deutschland und Polen sind die Aussichten glinstig. Auch hier
kommt den Entwicklungen im Immobilien- und Verkehrssektor
eine entscheidende Bedeutung zu.

Auf der Produktionsseite des Kupfermarktes wird sich die
Marktversorgung mit Kupferkonzentrat im neuen Geschifts-
jahr wahrscheinlich gut darstellen. Der Ausbau der Schmelz-
kapazitaten von Hutten schreitet weiter voran. Zu bertick-
sichtigen ist hierbei allerdings, dass ein nennenswerter
Kapazitatsausbau fast nur in China und Afrika stattfindet, dass
alte Huttenkapazitaten in China auRer Betrieb genommen
wurden und dass auch 2015 operative Schwachen, Streiks,
technische Stérungen oder andere unvorhergesehene Ereignisse
die Kapazitatsnutzung limitieren werden.

Die Kupferbestande sind im Jahr 2014 bei Borsen und in chine-
sischen Zolllagern deutlich gesunken und liegen auf einem
niedrigen Niveau. Zudem ist die Verfugbarkeit der LME-Mengen
teilweise deutlich eingeschrankt, mit einer Konzentration an
wenigen Standorten und bei einzelnen Marktteilnehmern. In
den Zolllagern Chinas sollen zudem groRere Mengen in Finan-
zierungsgeschafte eingebunden sein und stehen deshalb nicht
fur den physischen Bedarf zur Verftigung. Deutliche Bestands-
veranderungen sind in den kommenden Monaten bei dieser
Konstellation nicht zu erwarten.

Zusammengefasster Lagebericht Prognosebericht

In der Abwégung der einzelnen Faktoren halten wir es fur
moglich, dass sich 2015 ein statistischer Produktionstber-
schuss fur raffiniertes Kupfer am Markt ergeben wird. Er drfte
jedoch nicht das groRe AusmaR erreichen, mit dem derzeit von
vielen gerechnet wird, sondern in Anbetracht des Weltmarkt-
volumens von etwa 21 Mio. t gering bleiben.

Abseits der reinen Marktbilanz von Produktion und Nachfrage
sind weitere Einflisse auf den Kupfermarkt denkbar. Hierzu
zéhlt insbesondere die Entwicklung an den Devisenmarkten.
Ein starker US-Dollar lasst das Interesse institutioneller Anleger
am dollarbasierten Kupfermarkt sinken. Auch kénnen die
Preisentwicklung bei anderen Rohstoffen, wie bei Rohdl, oder
die Entwicklungen am Kapitalmarkt das Anlegerverhalten un-
glnstig beeinflussen. In beiden Fallen kann keine zuverlassige
Prognose zur Entwicklung abgegeben werden.

Beim Kupferpreis scheint sich zu Beginn des Geschéftsjahres
eine akzeptierte Kurszone von etwa 6.500 bis 7.000 USs/t
herausgebildet zu haben. Ob dies auch fir das kommende
Jahr Giltigkeit haben wird, bleibt allerdings offen. In einer
Reuters-Umfrage von Oktober 2014 unter 25 Kupfermarkt-
analysten wurde im Mittel fur 2015 ein Kupferpreis von
6.724 US$/t prognostiziert.

Mérkte fiir Kupferkonzentrate und Schwefelsdure

Die Versorgung mit Rohstoffen zur Produktion von Kupfer
umfasst bei Aurubis zu einem groRen Teil Kupferkonzentrate.
Diese werden Uiberwiegend im internationalen Markt tiber
langfristige Bezugsvertrage beschafft, die sich beztglich

der Schmelz- und Raffinierlohne jahrlich an sogenannten
Benchmarks orientieren.

Die Markte fur Kupferkonzentrate durften im neuen Geschéfts-
jahr von einer guten Mengenversorgung gekennzeichnet sein.
Dies hat seine Ursache vor allem in der Inbetriebnahme von
Erweiterungskapazitdten und neuen Projekten. Der Anfall

von komplexen Konzentraten nimmt jedoch zu. Produktions-
schwierigkeiten bei Minen oder nicht absehbare Ereignisse wie
Streiks, technische Stérungen, Energieengpésse und extreme
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Wetterverhdltnisse konnen das Mengenangebot zudem nega-
tiv beeinflussen.

Die Schmelz- und Raffinierlohne fir Spot-Verschiffungen von
Kupferkonzentrat liegen derzeit auf einem hohen Niveau. Dies
durfte auch die Konditionen in den derzeit laufenden Verhand-
lungen fur das Jahr 2015 positiv beeinflussen.

Das Angebot an den Méarkten fur andere Rohstoffe, die in den
Anlagen der BU Primarkupfer verarbeitet werden, wie Blister-
kupfer, Altkupfer und edelmetallhaltige Materialien, liegt
derzeit auf einem zufriedenstellenden Niveau. Dies durfte sich
vorerst fortsetzen, kann jedoch fir einen langeren Zeitraum
nicht zuverlassig prognostiziert werden.

Bei den Preisen fiir Schwefelsdure, die wir im Rahmen unserer
Konzentratverarbeitung als Kuppelprodukt herstellen, hat sich
die Lage aufgrund einer Nachfrageerholung in den vergangenen
Monaten etwas verbessert. Vor diesem Hintergrund gehen wir
auch fur den weiteren Verlauf des Geschéftsjahres 2014/15 von
einer Forsetzung der Marktlage aus. Dabei hangt allerdings
viel davon ab, wie sich die weltwirtschaftliche Gesamtsituation
und die Entwicklung auf den Dungemittelmarkten darstellen
werden.

Markte fiir Recyclingmaterialien und Edelmetalle

Die BU Recycling/Edelmetalle sieht sich derzeit einem guten
Angebot an Altkupfer gegentber. Dies ist insbesondere nach
dem Ende des Sommers 2014 offensichtlich geworden und
zeigt in seiner Kurzfristigkeit, dass sich die Bedingungen am
Altkupfermarkt sehr schnell dndern konnen.

Die Verfugbarkeit an komplexen Recyclingmaterialien, zu
denen auch Elektronikschrotte gehéren, unterliegt grundsatz-
lich anderen Rahmenbedingungen und damit weniger kurz-
fristig wirksam werdenden Veranderungen. Hier zeichnen sich
folgende Entwicklungen ab:

Die Lebensdauer von Elektro- und Elektronikprodukten sinkt.
Zudem werden in vielen Landern Gesetze zur verbesserten

Erfassung von Altgeraten fur das Recycling erlassen. Gleich-
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zeitig geraten die Gerate immer kleiner und leichter und sind
schwieriger und mit hoheren Kosten zu erfassen. Dies fihrt in
Europa zu einem etwa gleichbleibenden bis leicht steigenden
Materialanfall.

Dieser Entwicklung hat die Ausweitung der europdischen
Verarbeitungskapazitaten bereits Rechnung getragen, so dass
wir hier, bei relativ stabilen Metallpreisen, mit weitgehend
unveranderten Marktverhaltnissen rechnen kénnen.

Bei industriellen Rickstanden hangt die Verfugbarkeit von

der Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Lage ab. Dabei

ist tendenziell eine Verminderung der Wertmetalle in Entfall-
mengen aus der Verarbeitenden Industrie zu beobachten. Dies
hat seine Ursache in den dort stattgefundenen Prozessverbes-
serungen.

Weiterhin kommen zunehmend neue komplexere Materialien
auf den Markt, in denen wir zukiinftig weiteres Versorgungs-
potenzial sehen. Sie ersetzen teilweise traditionelle Riickstande
und Legierungsschrotte und sind fur unsere Verarbeitungs-
prozesse sehr gut geeignet. Insgesamt gehen wir deshalb auch
bei diesen neuen Materialien davon aus, dass wir mit ihnen
unsere Verarbeitungskapazitaten profitabel versorgen konnen.

Mérkte fur Kupferprodukte

Die Lage an den Mérkten fur Kupferprodukte dirfte 2014/15
wesentlich davon abhangen, wie sich die europaische Wirt-
schaft entwickeln wird und wie die einzelnen Branchenkon-
junkturen verlaufen. Zwar bestehen Risiken fort, es gibt aber
auch positive Zeichen.

In der deutschen Elektroindustrie erwarten, nach einer
Umfrage des Zentralverbands der elektrotechnischen Indus-
trie (ZVEI), 1% der befragten Firmen insgesamt anziehende
Geschéfte und 71% gleichbleibende Geschéfte in den kom-
menden sechs Monaten.

Die PKW-Verkaufe in Europa sind nach Angaben der Asso-
ciation of European Carmakers in den ersten neun Monaten
2014 um 5,8 % auf 9,91 Mio. gestiegen. Zwar sehen Vertreter



der Autoindustrie fur 2015 durchaus Risiken, halten aber ein
andauerndes Wachstum fur moglich, dies jedoch mit einer
geringeren Dynamik als in 2014.

In der deutschen Bauindustrie wird 2014 mit einem nominalen
Umsatzwachstum von 4,5% gerechnet, wobei sich die Nach-
frage in Ballungsgebieten auf hohem Niveau bewegt. GroRere
Einbriiche dirften vor diesem Hintergrund nicht zu erwarten
sein.

Damit kénnte sich 2015 in den drei wichtigsten Kupferver-
wendungsbranchen eine zufriedenstellende Lage einstellen.
Konjunkturelle Risiken bestehen jedoch fort.

Die Wirtschaft in den USA, deren Entwicklung fur unser
dortiges Zweigwerk von ausschlaggebender Bedeutung ist,
befindet sich weiterhin auf einem soliden Wachstumskurs.

Geschafts- und Ergebnisentwicklung
Aurubis-Konzern

Das gesamtwirtschaftliche und marktbezogene Umfeld des
Aurubis-Konzerns wird auch im Geschéaftsjahr 2014/15 fur
Unsicherheiten im Geschéaftsverlauf sorgen. Dennoch deutet
zum heutigen Zeitpunkt bereits einiges darauf hin, dass sich
einzelne Bereiche im Gesamtjahr positiv entwickeln werden.

Dazu zahlt vor allem die Konzentratverarbeitung in der BU
Primarkupfer. Sollten sich keine auergewohnlichen Stérungen
ergeben, z.B. in der Prozesstechnik, durch nicht vorhersehbare
Vorkommnisse oder durch Ereignisse bei unseren Lieferanten,
kann davon ausgegangen werden, dass wir unsere Schmelz-
aggregate bei guten Schmelz- und Raffinierldhnen vollstandig
versorgen kdnnen und hohe Durchsatze erzielen.

Anders als das Konzentratgeschaft hangen der Absatz und die
Preise von Schwefelsaure von kurzfristigeren Entwicklungen
ab. Die Vertrage haben hier kiirzere Laufzeiten. Trotz guter
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Ansatze zu Beginn des Geschaftsjahres sind die langfristigen
Prognosen deshalb mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Dies gilt auch fur die Versorgung mit Altkupfer und fur die
korrespondierenden Raffinierlohne. Dennoch sind hier fir
das erste Halbjahr 2014/15 bereits nennenswerte Mengen zu
guten Bedingungen eingedeckt worden.

Im Kathodenabsatz werden derzeit die Weichen fur das
Kalenderjahr 2015 gestellt. Aurubis hat seine diesbeziigliche
Kathodenpramie fur européische Kunden von 105 US$/t auf
10 US$/t erhoht.

Im sonstigen Produktgeschaft laufen derzeit die Verhandlun-
gen Uber Jahresvertrage 2015. Die jingst entstandenen Un-
sicherheiten in der konjunkturellen Entwicklung Europas und
insbesondere Deutschlands hinterlassen dabei ihre Spuren.
Hieraus entstehen Risiken fur die Geschaftsentwicklung des
Produktgeschéfts. Fur konkrete Aussagen tiber Abschlussvolu-
mina ist es jedoch noch zu frih. Wir gehen allerdings auch im
neuen Geschéftsjahr von einer zufriedenstellenden Anlagen-
auslastung und Absatzlage in der BU Kupferprodukte aus.

Wie in den Vorjahren kénnen sich die Ergebnisse quartalsweise
unterschiedlich entwickeln. Dies hat Uberwiegend saisonale
Griinde, kann aber auch durch Stérungen bei Aggregaten oder
in den Betriebsabldufen verursacht sein. Gerade das erste
Quartal eines Geschaftsjahres zeichnet sich im Geschafts-
verlauf durch periodenbedingte Besonderheiten aus. Hier ist
insbesondere die geringere Ordertatigkeit von Kunden zum
Jahresende zu nennen. Auch kann es anlasslich der Feiertage
zu Veranderungen in den Rohstofflieferungen kommen.

In unserer Betriebstatigkeit gehen wir fur das Gesamtjahr
2014/15 von zufriedenstellenden Durchsatz- und Produktions-

leistungen aus.

Unsere US-Dollar-Positionen haben wir fiir 2014/15 bereits in
wesentlichen Teilen abgesichert.
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Nicht prognostizierbar sind die fur uns wichtigen Einflisse aus
dem Bereich der européischen und deutschen Energie- und
Umweltschutzpolitik.

Insgesamt erwarten wir im Konzern ftr das Geschaftsjahr
2014/15 ein gegentber dem Berichtsjahr deutlich steigendes
operatives EBT und einen leicht steigenden ROCE.

Die kinftige Entwicklung und Prognose der Aurubis AG deckt
sich mit der fur den Aurubis-Konzern getroffenen Gesamtaus-
sage.

BU Primarkupfer

Insgesamt gehen wir in der BU Primarkupfer fur das Geschafts-
jahr 2014/15 bei guter Mengenversorgung von einer hohen
Auslastung unserer Produktionsanlagen an allen Standorten
aus. Nur vereinzelt sind kurzere Stillstande fur Wartungsarbei-
ten an Anlagen und Aggregaten eingeplant. An unserem
Standort Pirdop/Bulgarien werden wir mit den Arbeiten an
dem fur das Geschéftsjahr 2015/16 geplanten GroRstillstand
der Konzentrat- und Schwefelsaureproduktion beginnen.

In der Berichterstattung tber die Konzentratmarkte ist 2014
wiederholt auf die zunehmend komplexere Materialzusammen-
setzung hingewiesen worden. Dies ist eine besondere Heraus-
forderung, der wir uns in der BU Primarkupfer im kommenden
Jahr verstarkt stellen werden. Der Optimierung unserer Ver-
arbeitungsprozesse kommt dabei eine besondere Bedeutung
zu. Des Weiteren arbeiten wir an der ErschlieBung von Kosten-
senkungspotenzialen zur Verbesserung der internationalen
Wettbewerbsposition.

BU Recycling/Edelmetalle

Im Geschiaftsverlauf der BU Recycling/Edelmetalle erwarten
wir fur 2014/15 eine Fortsetzung der positiven Entwicklung im
europaischen Altkupferangebot mit guten Raffinierldhnen. Wir
konnten auf dieser Grundlage bereits Mengen fur das erste
Halbjahr des neuen Geschaftsjahres kontrahieren. Auch fur
den weiteren Verlauf rechnen wir mit guten Versorgungsmog-
lichkeiten.

18 Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14

Die Angebotsentwicklung durfte in unseren wesentlichen Be-
schaffungsmarkten Europa und USA zumindest stabil bleiben.
Die Nachfrage nach Recyclingrohstoffen in Europa erwarten
wir 2014/15 auf gleichbleibendem Niveau.

Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, unsere Recycling-
kapazitaten in vollem Umfang nutzen zu kénnen. Hierbei sind
turnusmaRige Wartungsstillstande berticksichtigt. AuRerplan-
maRige technische Stérungen konnen allerdings die Anpas-
sung der Verarbeitungsplane notwendig machen.

BU Kupferprodukte

Fur KupfergieRwalzdraht durfte sich die europaische Nach-
frage in den kommenden Monaten voraussichtlich auf dem
heutigen Niveau bewegen. Wachstumsimpulse sind nicht
wahrscheinlich. Die Lage in Stideuropa und in Frankreich wird
sich wahrscheinlich nicht signifikant verbessern. Gleichzeitig
kénnte die positive Nachfrageentwicklung in Nordeuropa ab-
flauen. Insgesamt gehen wir dennoch von weitgehend stabilen
Nachfrageaktivitaten der Kabel- und Drahtindustrie sowie aus
dem Bereich Automotive aus.

Die Marktsituation fur Kupferstranggussformate wird hetero-
gener beurteilt. Hier geht der Trend weiterhin zu hochwerti-
gen Spezialprodukten, die auch in besonderen Abmessungen
verlangt werden. Hinsichtlich der Nachfrage nach Strangguss-
formaten AURUBIS SHAPES erwarten wir bereichsweise einen
leichten Ruckgang gegentber Vorjahr.

Die Nachfrage nach Bandprodukten hat zum Ende des Ge-
schaftsjahres nachgelassen. Dennoch sind wir hinsichtlich der
weiteren Aussichten moderat positiv eingestellt. Dies betrifft
insbesondere den Markt in Nordamerika, wo der Automobil-
sektor Starke zeigt und eine gute Nachfrageentwicklung fur
Steckverbinder hervorruft.

Zur Verbesserung der Marktposition fur Bandprodukte arbei-
ten wir weiter an der Optimierung unserer Fertigung und an
der Erhohung der Produktqualitat.



Fur Vorwalzband sehen wir einen deutlichen Einfluss der politi-
schen und wirtschaftlichen Unsicherheiten auf die europaische
Nachfrage. Dennoch rechnen wir im weiteren Verlauf des
Geschéftsjahres mit einer Erholung und einer entsprechend
besseren Geschaftsentwicklung.

Insgesamt hangt die Ergebnisentwicklung in der BU Kupfer-
produkte vom weiteren Konjunkturverlauf in den wichtigsten
Absatzméarkten und von der erfolgreichen Restrukturierung
der BL Flat Rolled Products ab. Wir erwarten dabei eine stabile
Ertragslage der BL Rod & Shapes und Verbesserungen in der
BL Flat Rolled Products.

Finanzierung

Das im Vorjahresvergleich gestiegene Ergebnis und vor allem
die Ruckfuhrung der Vorrdte nach dem stillstandsbedingten
Aufbau im Vorjahr resultieren im abgelaufenen Geschaftsjahr
in einem deutlich gestiegenen Netto-Cashflow. Auch die Be-
lastungen aus Mittelabfliissen aus Investitionstatigkeiten sind
nach 174 Mio.€ im Vorjahr auf 130 Mio. € gesunken. Insgesamt
sind die Netto-Finanzverbindlichkeiten dadurch von 465 Mio.€
im Vorjahr auf 265 Mio. € zurtickgegangen. Durch planméaRige
Tilgungen wéhrend des Geschaftsjahres haben sich die Brutto-
Finanzverbindlichkeiten von 498 Mio. € im Vorjahr auf 452 Mio.€
reduziert. Die Barmittelbestande sind von 33 Mio. € auf

187 Mio. € gestiegen. Als weitere Liquiditat stehen dem Unter-
nehmen Kreditlinien aus einem Konsortialkreditvertrag tiber
350 Mio. € zur Verfugung, der eine Laufzeit bis 2017 hat. Somit
verfugt Aurubis Uber ausreichend Liquiditat, die aus heutiger
Sicht nicht geféhrdet ist. Fir das kommende Geschéftsjahr
erwarten wir aus dem operativen Geschéaft keine wesentlichen
Belastungen der Finanzlage. Die im nachsten Jahr falligen Til-
gungen beabsichtigen wir aus vorhandener Liquiditat und aus
Kreditaufnahmen zu bestreiten.

Zusammengefasster Lagebericht Prognosebericht

Gesamtaussage zur kinftigen Entwicklung
des Aurubis-Konzerns

Das Geschaftsmodell des Aurubis-Konzerns hat sich im
schwierigen Geschaftsjahr 2013/14 bewéhrt. Unglinstige
Marktentwicklungen in Teilbereichen konnten zum Teil durch
bessere Verldufe in anderen Geschaftsfeldern kompensiert
werden.

Die Situation an den einzelnen Mérkten scheint sich aus heu-
tiger Sicht insgesamt zu unserem Vorteil zu entwickeln. Wir
unterliegen jedoch weiterhin unkalkulierbaren Risiken aus
dem Verlauf der Konjunktur und aus dem Geschehen an den
Kupfer- und Rohstoffmarkten.

Um diesen besser begegnen zu kdnnen, werden wir im Ge-
schaftsjahr 2014/15 die Optimierung unserer Standorte weiter
vorantreiben. Dazu gehort die Verbesserung von Ablaufen und
Prozessen mit dem Ziel der Effizienzerhohung und der Erschlie-
Bung von Kostensenkungspotenzialen. Ein Projekt, um diese
Ziele zu erreichen, wurde im Berichtsjahr 2013/14 begonnen.
Die erfolgreiche Arbeit hieran und die Umsetzung von MaR-
nahmen daraus dirften 2014/15 erste Ergebnisbeitrage liefern.

Damit sind bereits einige wichtige Voraussetzungen gegeben,

um das Geschaftsjahr 2014/15 fur Aurubis zu einem erfolgrei-
chen Geschéftsjahr zu machen.
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Zusammengefasster Lagebericht Prognosebericht

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieses Dokument enthélt vorausschauende Aussagen zu
unserer aktuellen Einschatzung kinftiger Vorgdnge. Worter
wie ,antizipieren®, ,annehmen®, ,glauben®, ,einschatzen®,
.erwarten”, ,beabsichtigen, ,konnen/konnten®, ,planen®,
L,projizieren, ,sollten“ und ahnliche Begriffe kennzeichnen
solche vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind
einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen.
Einige Beispiele hierftr sind eine ungtinstige Entwicklung der
weltwirtschaftlichen Situation, insbesondere eine Verengung
des Rohstoffangebots und ein Riickgang der Nachfrage in
den wichtigen Kupferabsatzmarkten, eine Verscharfung der
Staatsschuldenkrise in der Eurozone, eine Zuspitzung der
haushaltswirtschaftlichen Lage in den USA, eine Verschlech-
terung unserer Refinanzierungsmaoglichkeiten an den Kredit-
und Finanzmarkten, unabwendbare Ereignisse héherer Gewalt
wie beispielsweise Naturkatastrophen, Terrorakte, politische
Unruhen, Industrieunfalle und deren Folgewirkungen auf
unsere Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungs-
aktivitaten, Veranderungen der Wechselkurse, ein Akzeptanz-
verlust unserer Produkte und Dienstleistungen mit der Folge
einer Beeintrachtigung bei der Durchsetzung von Preisen
und bei der Auslastung von Verarbeitungs- und Produktions-
kapazitaten, Preiserhohungen bei Energie und Rohstoffen,
Unterbrechungen der Produktion aufgrund von Material-
engpassen, Belegschaftsstreiks oder Lieferanteninsolvenzen,
die erfolgreiche Umsetzung von Kostenreduzierungs- und
Effizienzsteigerungsmanahmen, die Geschaftsaussichten der
Gesellschaften, an denen wir bedeutende Beteiligungen hal-
ten, die erfolgreiche Umsetzung strategischer Kooperationen
und Joint Ventures, die Anderungen von Gesetzen, Bestim-
mungen und behdérdlichen Richtlinien sowie der Ausgang
rechtlicher Verfahren und weitere Risiken und Unwagbarkei-
ten, von denen einige in diesem Geschaftsbericht unter der
Uberschrift ,Risiko- und Chancenbericht* beschrieben sind.
Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser
Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die den voraus-
schauenden Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als
unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse we-
sentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit
zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben
weder die Absicht noch tibernehmen wir eine Verpflichtung,
vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese
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ausschlieBlich auf den Umstanden am Tag der Veréffentlichung basieren.

Rechtliche Angaben

Frklarung zur Unternehmensfuhrung
gemal § 289a HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und der Vergiitungs-
bericht sind Teil des Zusammengefassten Lageberichts. Beide
sind im vorderen Teil dieses Geschéftsberichts abgedruckt und
auf der Website der Gesellschaft einsehbar, und zwar unter

B www.aurubis.com/unternehmensfuehrung bzw.

B www.aurubis.com/verguetungsbericht.

Ubernahmerelevante Angaben und
Frlauterungen

Erlauternder Bericht des Vorstands der Aurubis AG, Ham-
burg, gemaR § 176 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) zu den
tibernahmerechtlichen Angaben nach den §§ 289 Abs. 4,
315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB) zum Bilanzstichtag
30. September 2014

Im Folgenden sind die nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Handels-
gesetzbuch (HGB) geforderten tibernahmerechtlichen Anga-
ben zum 30.09.2014 dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Aurubis AG betrug
zum Bilanzstichtag 115.089.210,88 € und war in 44.956.723

auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Sttickaktien) mit einem auf die einzelne Stiickaktie entfallen-
den anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 € eingeteilt.
Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversamm-
lung je eine Stimme. Es bestehen keine unterschiedlichen
Aktiengattungen.

10 % der Stimmrechte {iberschreitende Kapitalbeteiligungen
Es besteht eine indirekte Beteiligung am Kapital der
Aurubis AG, die 10 % der Stimmrechte tberschreitet:

Zusammengefasster Lagebericht Rechtliche Angaben

Die Salzgitter AG, Salzgitter, hat der Gesellschaft gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 29.08.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Aurubis AG am 29.08.2011 die Schwelle von 25%
der Stimmrechte Uberschritten hat und 25,002 % der Stimm-
rechte (entsprechend 11.240.000 Stimmen) betragt. Davon
sind der Salzgitter AG 25,002 % der Stimmrechte (entspre-
chend 11.240.000 Stimmen) von der Salzgitter Mannesmann
GmbH, Salzgitter, zuzurechnen.

Dementsprechend besteht eine direkte Beteiligung am Kapital
der Aurubis AG, die 25% der Stimmrechte tberschreitet:

Die Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter, hilt gemal
Mitteilung der Salzgitter AG, Salzgitter, vom 29.08.2011 seit
dem 29.08.2011 25,002 % der Stimmrechte (entsprechend
11.240.000 Stimmen).

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
Satzungsdnderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands der Aurubis AG ergeben sich aus den §§ 84, 85 Aktien-
gesetz (AktG) und § 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG)

in Verbindung mit § 6 Abs. 1 der Satzung. Die Anderung der
Satzung wird von der Hauptversammlung beschlossen. Der
Beschluss der Hauptversammlung bedarf einer Mehrheit,

die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfasst; die §§ 179 ff. AktG sind
anwendbar. Nach § 11 Abs. 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat
erméachtigt, Satzungsanderungen, die nur die Fassung betref-
fen, zu beschlieRen. Der Aufsichtsrat ist ferner ermachtigt, § 4
der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfthrung
der Erhthung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen
Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals und nach Ablauf
der Erméachtigungsfrist anzupassen. Er ist auch erméchtigt,
die Fassung von § 4 Abs. Tund 3 der Satzung entsprechend
der jeweiligen Ausgabe der neuen, auf den Inhaber lautenden
Sttickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung
am 01.03.2012 unter Tagesordnungspunkt 8 beschlossenen
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Ermachtigung von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren
oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften gegen Barleistung
begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf
neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft
gewahren bzw. eine Wandlungspflicht begriinden, anzupassen.
Entsprechendes gilt im Falle der Nichtausnutzung der Ermach-
tigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen nach Ablauf des Ermachtigungszeitraums sowie im
Falle der Nichtausnutzung des bedingten Kapitals nach Ablauf
der Fristen fur die Austibung von Options- oder Wandlungs-
rechten bzw. fur die Erfullung von Wandlungs- bzw. Options-
pflichten.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

GemaR § 4 Abs. 2 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 02.03.2016
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in mehreren
Teilbetragen um bis zu 57.544.604,16 € durch Ausgabe von
insgesamt bis zu 22.478.361 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den Aktiondren ist grundsatz-
lich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen
auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktionaren zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
ein- oder mehrmalig auszuschlieRen,

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage von
dem Bezugsrecht auszunehmen,

b) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von
insgesamt 38.046.026,24 €, wenn die neuen Aktien gegen
Sacheinlage ausgegeben werden,

c) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen bis zu einem
rechnerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt
11.508.920,32 € oder, sollte dieser Betrag niedriger sein,
von insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der erstmaligen
Auslbung dieser Ermachtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss bestehenden Grundkapitals, wenn der Ausgabe-
preis der neuen Aktien den Borsenkurs der bereits borsen-
notierten Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft
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zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabe-
preises nicht wesentlich unterschreitet. Auf diese Begren-
zung ist das auf diejenigen Aktien entfallende Grundkapital
anzurechnen, die zur Bedienung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden oder
auszugeben sind, die in entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugs-
rechts nach Wirksamwerden dieser Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden, oder die nach
Wirksamwerden dieser Erméachtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss gemal § 71 Abs. TNr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG verduRert werden. Eine erfolgte Anrechnung entfallt,
soweit Ermachtigungen zur Ausgabe von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen gemaR § 221 Abs. 4
Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur VerduRerung von
eigenen Aktien gemaf § 71 Abs. T Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz

4 AktG nach einer Auslibung solcher Erméachtigungen, die
zur Anrechnung gefuhrt haben, von der Hauptversamm-
lung erneut erteilt werden,

d) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern der
von der Gesellschaft ausgegebenen Options- oder Wand-
lungsrechte auf Aktien ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung
des Options- bzw. Wandlungsrechts zustehen wiirde.

Durch Beschluss vom 11.02.2011 hat der Vorstand der

Aurubis AG im Rahmen einer Selbstverpflichtung erklart, von
denin § 4 Abs. 2 der Satzung vorgesehenen Ermachtigungen
zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére wahrend der
Laufzeit der Ermachtigung insoweit keinen Gebrauch zu ma-
chen, als dies zur Ausgabe von Aktien der Aurubis AG unter
Bezugsrechtsausschluss fuihren wiirde, deren anteiliger Betrag
am Grundkapital insgesamt 20 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung oder, wenn dieser
Betrag niedriger sein sollte, des zum Zeitpunkt der erstmaligen
Ausnutzung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals
tbersteigt.

Diese Selbstverpflichtung wurde auf der Internetseite der
Aurubis AG in der Rubrik Investor Relations fur die Laufzeit der
Ermachtigung zugénglich gemacht.



Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28.02.2013 wurde
die Gesellschaft bis zum 27.02.2018 ermachtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwer-
ben. Zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich jeweils
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, durfen die aufgrund dieser Erméch-
tigung erworbenen eigenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 %
des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft tibersteigen.
Der Erwerb zum Zweck des Handels mit eigenen Aktien ist
ausgeschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, Aktien der
Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben wer-
den, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere
auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die erworbenen eigenen Aktien konnen auch in anderer
Weise als Uber die Bérse oder mittels eines Angebots an
samtliche Aktionare verauRert werden, wenn die Aktien
gegen Barzahlung zu einem Preis verduRert werden,
der den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht
wesentlich unterschreitet; das Bezugsrecht der Aktionare
ist ausgeschlossen. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit
der Malgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduRerten Aktien
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tberschreiten
durfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Erméchtigung (die
,Hochstgrenze"), und zwar jeweils unter Anrechnung der
etwaigen Ausnutzung anderweitiger Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts gemaR oder in entsprechen-
der Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Eine erfolgte
Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital gemaR § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG oder zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen in entsprechender Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer Austibung
solcher Erméchtigungen, die zur Anrechnung gefuihrt
haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt werden.
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b) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer
Weise als Uber die Borse oder mittels Angebot an samt-
liche Aktionare verauRert werden, soweit dies gegen
Sachleistung Dritter, insbesondere im Rahmen des Erwerbs
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Betei-
ligungen an Unternehmen durch die Gesellschaft selbst
oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen,
sowie im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
geschieht oder zur Erfillung von Umtauschrechten oder
-pflichten aus von der Gesellschaft oder von Konzernunter-
nehmen der Gesellschaft ausgegebenen Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen; das Bezugsrecht der
Aktiondre ist jeweils ausgeschlossen.

c) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch ohne wei-
teren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise
eingezogen werden. Sie kdnnen auch im vereinfachten
Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des
anteiligen Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapi-
tal der Gesellschaft eingezogen werden.

Der vollstandige Wortlaut des Erméachtigungsbeschlusses vom
28.02.2013 ist unter Tagesordnungspunkt 7 in der im Bundes-
anzeiger vom 15.01.2013 veroffentlichten Einberufung der
ordentlichen Hauptversammlung 2013 wiedergegeben.

Befugnis des Vorstands zur Ausgabe von Wandelschuld-
verschreibungen und von Aktien aus bedingtem Kapital
Das Grundkapital ist gemaR § 4 Abs. 3 der Satzung der Ge-
sellschaft um bis zu 52.313.277,44 € durch Ausgabe von bis zu
20.434.874 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stuckaktien) mit einem auf die einzelne
Sttckaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 2,56 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital). Die bedingte
Kapitalerhohung dient der Gewahrung von auf den Inhaber
lautenden Sttickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinati-
onen dieser Instrumente), die aufgrund der von der Haupt-
versammlung vom 01.03.2012 unter Tagesordnungspunkt 8
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beschlossenen Ermachtigung von der Gesellschaft oder deren
unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
gegen Barleistung begeben werden und ein Wandlungs- bzw.
Optionsrecht auf neue auf den Inhaber lautende Sttickaktien
der Gesellschaft gewdhren bzw. eine Wandlungspflicht
begriinden. Die bedingte Kapitalerhohung ist nur insoweit
durchzufthren, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten Ge-
brauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung verpflichteten
Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erftllen und
soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus einer Aus-
nutzung eines genehmigten Kapitals zur Bedienung eingesetzt
werden. Die neuen auf den Inhaber lautenden Sttckaktien
nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch
Ausubung von Options- oder Wandlungsrechten oder durch
die Erfullung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn
teil. Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchftihrung der bedingten Kapitalerhthung festzusetzen.

Der vollstandige Wortlaut des Erméachtigungsbeschlusses vom
01.03.2012 ist unter Tagesordnungspunkt 8 in der im Bundes-
anzeiger vom 19.01.2012 veroffentlichten Einberufung der
ordentlichen Hauptversammlung 2012 wiedergegeben.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen der
Gesellschaft

Fur den Fall, dass eine Einzelperson oder eine gemeinsam han-
delnde Gruppe von Personen die Kontrolle Gber mehr als 50 %
der Aktien oder der Stimmrechte an der Aurubis AG erwirbt,
hat jeder Kreditgeber aus dem mit einem Bankenkonsortium
geschlossenen Vertrag tber eine Kreditlinie von 350 Mio.€
(der ,Konsortialkredit"), der im Wesentlichen der Finanzierung
des Umlaufvermogens des Konzerns dient, jeweils einzeln das
Recht, seine Beteiligung an dem Konsortialkredit zu kiindigen
und sofortige Rickzahlung der ihm darunter geschuldeten
Betrage zu fordern.

Im Rahmen von diversen Schuldverschreibungen in Hohe von
insgesamt 346,5 Mio. € steht den Darlehensgebern jeweils ein
auRerordentliches Kiindigungsrecht im Falle eines Wechsels
der Kontrolle Uber die Darlehensnehmerin zu.
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Konzernabschluss Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.10. bis 30.09. nach IFRS

12 Monate 12 Monate
inT€ Anhang-Nr. 2013/14 2012/13
Umsatzerlose 1 11.334.578 12.346.450
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2 -211.869 -45.984
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 6.389 14.594
Sonstige betriebliche Ertrage 4 55.705 51618
Materialaufwand 5 -10.294.260 -11.754.602
Rohergebnis 890.543 612.076
Personalaufwand 6 -424.780 -429.256
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 7 -130.429 -140.129
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 -241.142 -233.146
Betriebsergebnis (EBIT) 94.192 -190.455
Beteiligungsergebnis 9 6 6
Zinsertrage 10 4.949 9.870
Zinsaufwendungen 10 -37.504 -48.160
Ubriges Finanzergebnis 10 -3.012 -350
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 58.631 -229.089
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11 -14.531 76.909
Konzernergebnis 44.100 -152.180
Auf Aktiondre der Aurubis AG entfallendes Konzernergebnis 42.633 -153.235
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzernergebnis 12 1.467 1.055
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (in €) 13 0,95 -341
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 13 0,95 -341

Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

vom 01.10. bis 30.09. nach IFRS

Konzernabschluss Konzern-Gesamtergebnisrechnung

12 Monate 12 Monate
inT€ 2013/14 2012/13
Konzernergebnis 44.100 -152.180
Positionen, die zukiinftig in den Gewinn/Verlust umgegliedert werden
Marktbewertung von Cashflow-Sicherungen -19.131 21.106
Marktbewertung von Finanzinvestitionen -529 4.486
Veranderungen aus der Wéhrungsumrechnung 2.115 -3.093
Ertragsteuern 4170 -5161
Positionen, die nicht in den Gewinn/Verlust umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld von leistungsorientierten Verpflichtungen -7839%4 34.674
Ertragsteuern 25.527 -11.740
Sonstiges Ergebnis -66.242 40.272
Konzerngesamtergebnis m -111.908
Auf Aktionare der Aurubis AG entfallendes Konzerngesamtergebnis -23.250 -113.002
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzerngesamtergebnis 1.108 1.094

Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff).
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Konzernabschluss Konzernbilanz

Konzernbilanz

nach IFRS
Aktiva
inT€ Anhang-Nr. 30.09.2014 30.09.2013 01.10.2012
Immaterielle Vermdgenswerte 14 83.363 84.342 90.353
Sachanlagen 15 1.330.667 1.319.102 1.255.354
Anteile an verbundenen Unternehmen 16 1328 1328 1310
Beteiligungen 16 845 871 871
Ubrige Finanzanlagen 16 30.027 33.793 33112
Finanzanlagen 32.200 35.992 35.293
Anlagevermogen 1.446.230 1.439.436 1.381.000
Latente Steuern 22 2.780 8.751 17.498
Langfristige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 19 13.216 19.809 46319
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 19 1031 775 674
Langfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 14.247 20.584 46.993
Langfristige Vermogenswerte 1.463.257 1.468.771 1.445.491
Vorrdte 17 1.763.497 1.940.195 2.049.663
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 425.497 395.046 524.660
Forderungen aus Ertragsteuern 19 9.339 33.268 16.244
Ubrige kurzfristige Forderungen und finanzielle
Vermogenswerte 19 89.993 92.093 91.908
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 19 37.879 66.327 79.361
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 562.708 586.734 712.173
Flissige Mittel 20 187.440 32.765 669.306
2.513.645 2.559.694 3.431.142
Zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte 0 6.782 0
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.513.645 2.566.476 3.431.142
Summe Aktiva 3.976.902 4.035.247 4.876.633

Werte zum 30.09.2013 und zum 0110.2012 teilweise angepasst (vgl. S. 144 fF).
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Passiva

Konzernabschluss Konzernbilanz

inT€ Anhang-Nr. 30.09.2014 30.09.2013 01.10.2012
Gezeichnetes Kapital 21 115.089 115.089 115.089
Kapitalrtcklage 21 343.032 343.032 342782
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 21 1.423.051 1.482.378 1.673.409
Erfolgsneutrale Eigenkapitalbestandteile 21 -7.529 5.846 -11.491
Eigenkapital der Aktiondre der Aurubis AG 1.873.643 1.946.345 2.119.789
Nicht beherrschende Anteile 21 3.069 3.020 3.567
Eigenkapital 1.876.712 1.949.365 2.123.356
Latente Steuern 22 227.433 277.136 380.449
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 23 232183 158.990 191.656
Sonstige langfristige Ruckstellungen 24 61.542 62.553 77.664
Langfristige Ruickstellungen 293.725 221.543 269.320
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 25 315.288 428573 572.382
Ubrige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 25 999 743 635
Langfristige Verbindlichkeiten 316.287 429.316 573.017
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 837.445 927.995 1.222.786
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 24 70.646 80.908 72.700
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 25 165.179 83.722 234197
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 801.272 817.770 1.023.739
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 25 15.399 4938 12,631
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 25 127.914 100.224 82.013
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 25 82.335 70.325 105.211
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.192.099 1.076.979 1.457.791
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1.262.745 1.157.887 1.530.491
Fremdkapital 2.100.190 2.085.882 2.753.277
Summe Passiva 4.035.247 4.876.633

Werte zum 30.09.2013 und zum 01.10.2012 teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).
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Konzernabschluss Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 01.10. bis 30.09. nach IFRS

12 Monate 12 Monate
inT€ 2013/14 2012/13
Ergebnis vor Ertragsteuern 58.631 -229.089
Abschreibungen auf Vermogenswerte des Anlagevermégens 133.661 143.902
Veranderung der Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermégenswerte 1.692 527
Veranderung langfristiger Ruckstellungen -13.654 -13.690
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermogen 3.468 -2.398
Bewertung von Derivaten 41343 34.483
Finanzergebnis 32.035 34192
Ein-/Auszahlungen fir Ertragsteuern 6.312 -59.763
Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermogenswerte -4.129 120.383
Veranderung der Vorrate (inkl. Bewertungseffekten) 182.263 83.151
Veranderung kurzfristiger Ruckstellungen -9.129 8.549
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) -23.675 -206.305
Mittelzufluss (im Vorjahr Mittelabfluss) aus betrieblicher Geschiftstatigkeit
(Netto-Cashflow) 408.818 -86.058
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -134.224 -185.382
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermégen 247 3.672
Zinseinzahlungen 3.653 7.399
Erhaltene Dividenden 225 279
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -130.099 -174.032
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 400.024 51.088
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Finanzverbindlichkeiten -443.898 -328.348
Auszahlungen fir den Erwerb nicht beherrschender Anteile 0 -326
Zinsauszahlungen -30.186 -36.821
Dividendenzahlungen -50.511 -61.757
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -124.571 -376.164
Veranderung der Zahlungsmittel 154.148 -636.254
Verdnderungen aus Wechselkursanderungen 527 -287
Flussige Mittel am Anfang der Periode 32.765 669.306
Fliissige Mittel am Ende der Periode 32.765

Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Konzernabschluss Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung

Erfolgsneutrale Eigenkapitalbestandteile

Erwirt- Marktbe- Marktbe-
Gezeich- schaftetes  wertungvon wertung von Anteileder  Nicht be- Summe
netes Kapital- Konzern- Cashflow- Finanz- Waihrungs- Ertrag- Aktiondre der herrschende Eigen-

inT€ Kapital riicklage eigenkapital  Sicherungen investitionen &nderungen steuern Aurubis AG Anteile kapital
Standam 30.09.2012  115.089 342.782  1.747.002 -23.780 -2.372 8.889 5.772 2.193.382 4.043 2.197.425
Anpassung
gemal IAS 8 0 0 -73.593 0 0 0 0 -73593 -476 -74.069
Stand am 30.09.2012  115.089 342.782  1.673.409 -23.780 -2.372 8.889 5.772 2.119.789 3.567 2123356
Dividendenzahlung 0 0 -60.692 0 0 0 0 -60.692 -1.065 -61.757
Erwerb nicht beherr-
schender Anteile 0 250 0 0 0 0 0 250 -576 -326
Konzern-
gesamtergebnis 0 0 -130.339 21106 4.486 -3.094 -5.161 -113.002 1.094 -111.908
davon Konzernergebnis 0 0 -153.235 0 0 0 0 -153.235 1.055 -152.180
davon
sonstiges Ergebnis 0 0 22.896 21.106 4.486 -3.094 -5.161 40233 39 40.272
Stand am 30.09.2013 115.089 343.032  1.482.378 -2.674 2.114 5.795 611 1.946.345 3.020 1.949.365
Stand am 30.09.2013 115.089 343.032  1.482.378 -2.674 2.114 5.795 611 1.946.345 3.020 1.949.365
Dividendenzahlung 0 0 -49.452 0 0 0 0 -49.452 -1.059 -50511
Konzern-
gesamtergebnis 0 0 -9.875 -19.131 -529 2115 4170 -23.250 1.108 -22.142
davon Konzernergebnis 0 0 42.633 0 0 0 0 42.633 1467 44.100
davon
sonstiges Ergebnis 0 0 -52.508 -19.131 -529 2115 4170 -65.883 -359 66.242
Stand am 30.09.2014  115.089 343.032 1.423.051 -21.805 1.585 7.910 4.781 1.873.643 3.069 1.876.712

Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14

131




Konzernabschluss Anhang

Konzernanhang

Allgemeine Erlauterungen

Die Aurubis AG ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit
Sitz in Deutschland.

Der vorliegende Konzernabschluss zum 30.09.2014 ist in An-
wendung der Regelungen der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002
des Europdischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002
betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungs-
standards i. V. m. § 315a Abs. 1 HGB nach den vom Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und
veroffentlichten International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwen-
den sind. Die Auslegungen des International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (IFRIC) wurden berticksichtigt.
Es wurden keine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
nach deutschem Recht angewendet, welche nicht in Uberein-
stimmung mit den IFRS stehen.

Die Freigabe des Konzernabschlusses zur Veréffentlichung
erfolgte nach Billigung des Konzernabschlusses durch den
Aufsichtsrat am 11.12.2014.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden samtliche Betrage in Wahrungsein-
heiten von Tausend ausgewiesen.

Die Bilanz wurde nach kurzfristigen und langfristigen Vermo-
genswerten und Schulden gegliedert. Dabei sind kurzfristige
Vermogenswerte und Schulden jene, von denen erwartet
wird, dass sie innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert werden, oder die primér zu
Handelszwecken gehalten werden.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden grundsatz-
lich zu fortgefuihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet. Die Bewertung derivativer Finanzinstrumente und
als zur VerdauRerung verfugbarer finanzieller Vermogenswerte
erfolgt zum Zeitwert. Bei der Erstellung des Konzernabschlus-
ses nach IFRS ist es ferner notig, dass der Vorstand und die
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durch ihn beauftragten Mitarbeiter in wesentlichen Teilberei-
chen Schatzungen und Annahmen vornehmen. Diese haben
Auswirkungen auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden sowie der hiermit verbunde-
nen Ertrage und Aufwendungen. Bereiche, die im besonderen
MaRe die Anwendung von Schatzungen und Annahmen erfor-
dern, sind unter ,Wesentliche Schatzungen und Annahmen*
auf Seite 147 dargestellt.

Im vorliegenden Bericht kénnen sich aufgrund von Rundungen
geringfligige Abweichungen bei Summenangaben ergeben.

Wesentliche Grundsatze der
Rechnungslegung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden, wie im vorangegangenen
Geschaftsjahr, zum Bilanzstichtag neben der Muttergesell-
schaft Aurubis AG, Hamburg, 22 weitere Gesellschaften

im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen, bei denen die
Aurubis AG, Hamburg, direkt oder indirekt tber die Mehrheit
der Stimmrechte und somit Gber die Beherrschung verfugt.
Der Konzernabschluss-Stichtag entspricht dem Stichtag des
Jahresabschlusses der Aurubis AG, Hamburg, und aller einbe-
zogenen Tochtergesellschaften mit Ausnahme von 3 einbezo-
genen Unternehmen. Der Abschluss-Stichtag dieser Tochter-
unternehmen ist der 31. Dezember. Fiir den Konzernabschluss
wurden von diesen Unternehmen Zwischenabschliisse zum
Konzernabschluss-Stichtag erstellt.

Damit sind die Abschlisse aller wesentlichen Tochterunter-
nehmen, an welchen die Aurubis AG die rechtliche und/oder
faktische Kontrolle besitzt, Teil dieses Konzernabschlusses.

GemaR 1AS 31 quotal einbezogen wurde die Schwermetall
Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg, Hersteller von
Vorwalzbandern, an der eine Beteiligung von 50 % besteht.
Sie wird mit einem weiteren Partner gemeinschaftlich gefihrt
(Joint Venture). Die bei der Bilanzierung zugrunde gelegten



Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen denen
der Muttergesellschaft.

Der Anteil der Schwermetall an den Vermogenswerten des
Konzerns zum 30. September 2014 betrug 83.481 T€ (V.
81.964 T€), wobei 23.396 T€ auf langfristige Vermogenswerte
entfallen (Vj. 19.924 T€) und 60.085 T€ auf kurzfristige Ver-
mogenswerte (V]. 62.040 T€). Der Anteil an den langfristigen
Schulden lag bei 17178 T€ (Vj. 15.847 T€) sowie an den kurzfris-
tigen Schulden bei 23.458 T€ (Vj. 24.648 T€). Im Berichtsjahr
betrug der Beitrag der Gesellschaft zum Jahresergebnis des
Konzerns 4.719 T€ (Vj. 999 T€), der zum Umsatz 164.161 T€
(Vj.171.234 T€).

Konsolidierungsgrundsatze

Fur alle in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelab-
schliisse der Gesellschaften werden einheitliche, fiir den
Aurubis-Konzern geltende Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden zugrunde gelegt. Die Abschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen wesentlichen Unternehmen sind von
unabhangigen Wirtschaftsprifern geprtft worden.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
zum Erwerbszeitpunkt. Dabei werden die Anschaffungskosten
der erworbenen Anteile mit dem Zeitwert der erworbenen
Vermogenswerte und Schulden des Tochterunternehmens
zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Ein sich aus der Ver-
rechnung ergebender aktiver Unterschiedsbetrag wird als
Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und einer mindestens
jahrlichen Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Entsprechend
IAS 36 werden keine planmaRigen Abschreibungen auf Ge-
schafts- oder Firmenwerte vorgenommen. Ein negativer Unter-
schiedsbetrag wird nach erneuter Priifung der Zeitwerte sofort
ergebniswirksam erfasst.

Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten und Haftungs-
verhaltnisse sowie Umsatze, andere Ertrage und Aufwendun-
gen zwischen Konzerngesellschaften werden eliminiert. Durch
Transaktionen innerhalb des Konzerns entstandene Zwischen-
gewinne werden, falls nicht unwesentlich, bereinigt.

Konzernabschluss Anhang

In den Konzernabschluss werden neben neun inlandischen
Gesellschaften 15 auslandische Gesellschaften einbezogen.
Der Jahresabschluss von Tochterunternehmen in Fremdwéh-
rung wurde nach dem Prinzip der funktionalen Wahrung

in Euro umgerechnet, welches die Berichtswahrung der
Aurubis AG darstellt. Fremdwahrungstransaktionen werden
mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt oder
Bewertungszeitpunkt bei Neubewertungen in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Fremdwahrungstransaktionen
erfolgen insbesondere in US$. Der durchschnittliche US$-Kurs
des Geschaftsjahres 2013/14 betrug 1,35640 US$/€, der Kurs
zum 30.09.2014 betrug 1,2583 USs/€. Gewinne und Verluste,
die aus der Erfullung von Fremdwahrungstransaktionen sowie
aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung
geflhrten monetaren Vermagenswerten und Schulden resul-
tieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
es sei denn, sie sind im Eigenkapital als qualifizierte Cashflow
Hedges zu erfassen. Vermogenswerte und Schulden der Bilanz
von in Fremdwéhrung berichtenden Tochtergesellschaften
werden in Austbung der Regelung des IAS 21 mit den Mittel-
kursen zum Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnung
mit den Durchschnittskursen des Geschaftsjahres umgerech-
net. Umrechnungsdifferenzen hieraus werden bis zu einem
moglichen Abgang des Tochterunternehmens ergebnisneutral
im Eigenkapital ausgewiesen.

Fur Gemeinschaftsunternehmen, die quotal einbezogen wer-
den, werden die Konsolidierungsgrundsatze entsprechend an-
gewendet. Die erforderlichen KonsolidierungsmaRnahmen aus
Beziehungen zwischen solchen Unternehmen und den tbrigen
Konzernunternehmen erfolgen beteiligungsproportional.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerldse sowie sonstige betriebliche Ertrage werden zum
Zeitpunkt des Ubergangs der Kontrolle und der wesentlichen
mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den
Kunden erfasst. Verarbeitungsentgelte werden entsprechend
dem Prozessfortschritt des verarbeiteten Materials bertick-
sichtigt.
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Konzernabschluss Anhang

Betriebliche Aufwendungen werden mit ihrer Verursachung
realisiert. Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden
periodengerecht ergebniswirksam erfasst. Soweit Ertrage
oder Aufwendungen aus Gewinnabfuihrungs- bzw. Verlust-
ubernahmevertragen entstehen, werden diese mit Ablauf des
Geschaftsjahres realisiert. Zinsaufwendungen aus Leasing-
vertragen werden nach der Effektivzinsmethode erfasst. Den
Gesellschaften des Konzerns zustehende Dividenden werden
zum Zeitpunkt des Entstehens des Ausschittungsanspruchs
vereinnahmt.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermo-
genswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entste-
hung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapital-
instruments fuhrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen in diesem Zusammen-
hang insbesondere die flussigen Mittel, an anderen Unterneh-
men gehaltene Eigenkapitalinstrumente (z.B. Beteiligungen,
Aktienbestande), Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen sowie zu
Handelszwecken gehaltene origindre und derivative Finanz-
instrumente. Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelma-
RBig einen Ruickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder anderen
finanziellen Vermogenswerten. Darunter fallen insbesondere
Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen und derivative Finanzinstrumente.
Finanzinstrumente werden grundsatzlich angesetzt, sobald
eine Gesellschaft des Aurubis-Konzerns Vertragspartei der
Regelungen des Finanzinstruments wird. Im Konzern werden
marktibliche Kdufe und Verkaufe von origindren Finanzinstru-
menten grundsatzlich zum Erfullungstag, d.h. zum Zeitpunkt
der Lieferung und des Eigentumslbergangs, erfasst. Derivative
Finanzinstrumente werden zum Handelstag bilanziert. Finanzi-
elle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden
in der Regel unsaldiert ausgewiesen.
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Finanzielle Verm&genswerte werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei

sind bei finanziellen Vermogenswerten, die in der Folge nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu
berticksichtigen. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden
Zeitwerte entsprechen den Marktpreisen der finanziellen
Vermogenswerte, sofern diese unmittelbar durch Ruckgriff
auf einen aktiven Markt verfugbar sind. Ansonsten erfolgt
eine Bewertung unter Anwendung markttblicher Verfahren
(Bewertungsmodelle) unter Zugrundelegung instrumenten-
spezifischer Marktparameter. Unverzinsliche finanzielle
Vermogenswerte mit einer Laufzeit Gber einem Jahr werden
abgezinst. Fir finanzielle Vermogenswerte mit einer Rest-
laufzeit unter einem Jahr wird davon ausgegangen, dass der
Zeitwert dem Nominalwert entspricht. Finanzielle Vermogens-
werte in Fremdwahrung sind zum Zeitpunkt der Erstbewer-
tung mit dem gultigen Tageskurs und zum Bilanzstichtag mit
dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. VerduRRer-
te finanzielle Vermogenswerte, fur die kein Regressanspruch
besteht, wurden ausgebucht.

Die in den ,librigen Finanzanlagen® ausgewiesenen langfris-
tigen Forderungen sind der Kategorie ,Kredite und Forderun-
gen“ zugeordnet und werden unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode mit den fortgefuihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
aufgrund ihrer kurzen Laufzeit mit dem Nominalwert abziig-
lich Wertberichtigungen bewertet. Die Wertberichtigungen
berticksichtigen angemessen die Ausfallrisiken, die aufgrund
von Erfahrungswerten und individuellen Risikoeinschatzungen
ermittelt werden. Konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung
der betreffenden Forderungen.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden Uber ein Wertberichtigungskonto erfasst. Die
Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichti-
gungskontos oder Uber eine direkte Minderung der Forderun-



gen berticksichtigt wird, hangt vom Grad der Verlasslichkeit
der Beurteilung der Risikosituation ab.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Darunter
fallen die derivativen Finanzinstrumente, die nicht in eine
effektive Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind
und damit zwingend als ,zu Handelszwecken gehalten® klassi-
fiziert werden mussen.

Daneben werden im Aurubis-Konzern Liefervertrage tber
NE-Metalle sowohl zur Deckung des erwarteten Bedarfs an
Rohstoffen als auch fur den Verkauf von Fertigprodukten
abgeschlossen. Dabei kann es aufgrund von Bedarfséanderun-
gen auch zu SchlieBungen der physischen Liefervertrage durch
Vornahme von Ausgleichszahlungen kommen. Daher sind auch
preisfixierte Metallliefervertrage als derivative Finanzinstru-
mente bilanziert. Da diese nicht in eine effektive Sicherungs-
beziehung nach IAS 39 eingebunden sind, sind sie ebenfalls
als ,zu Handelszwecken gehalten* klassifiziert. Ein aus der
Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust aus ,zu
Handelszwecken gehaltenen* finanziellen Vermogenswerten
wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte sind der Kate-
gorie ,Kredite und Forderungen* zugeordnet und werden -
sofern langfristig — unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die flussigen Mittel haben beim Zugang eine Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten und sind mit dem Nominalwert bewertet.

Die Kategorie ,,zur VerauBerung verfugbar® stellt im
Aurubis-Konzern die ResidualgroRe der originaren finanzi-
ellen Vermogenswerte dar, die in den Anwendungsbereich
des IAS 39 fallen und keiner anderen Kategorie zugeordnet
wurden. Darunter fallen die unter den Finanzanlagen ausge-
wiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen, sonstigen
Beteiligungen und Wertpapiere des Anlagevermogens. Die
Bewertung erfolgt grundsétzlich mit dem aus dem Borsenkurs
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abgeleiteten beizulegenden Zeitwert, sofern ein auf einem
aktiven Markt notierter Preis vorliegt. Die aus der Bewertung
mit dem beizulegenden Zeitwert in der Folge resultierenden
Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst. Dies gilt nicht, wenn es sich um dauerhafte
bzw. wesentliche Wertminderungen sowie um wéhrungs-
bedingte Werténderungen von Fremdkapitalinstrumenten han-
delt, die erfolgswirksam erfasst werden. Erst mit dem Abgang
der finanziellen Vermogenswerte werden die im sonstigen
Ergebnis erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Lasst sich fur nicht
borsennotierte Eigenkapitalinstrumente der Zeitwert nicht
hinreichend verldsslich bestimmen, werden die Anteile mit
den Anschaffungskosten (ggf. abzlglich Wertminderungen)
bewertet.

Umwidmungen von Finanzinstrumenten in andere Bewer-
tungskategorien lagen weder im Geschéaftsjahr 2013/14 noch
im Geschéftsjahr 2012/13 vor.

Ein Wertminderungsaufwand wird im Aurubis-Konzern erfasst,
wenn der Buchwert eines finanziellen Vermogenswerts hoher
ist als der Barwert der zukinftigen Cashflows. Die Uberpri-
fung, ob ein Wertminderungsbedarf besteht, wird zu jedem
Bilanzstichtag vorgenommen. Um eine Wertminderung objek-
tiv nachweisbar festzustellen, werden Ausléser wie erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners herangezogen.

Fur die Frage einer Wertminderung sind die bestehenden Kre-
ditverhaltnisse zu analysieren, die der Kategorie ,Kredite und
Forderungen* zugeordnet werden und deren Folgebewertung
somit zu fortgefuhrten Anschaffungskosten vorgenommen
wird. Zum jeweiligen Bilanzstichtag ist zu Uberprufen, inwie-
weit objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen,
die bilanziell zu berticksichtigen sind. Die Héhe des Verlustes
berechnet sich aus der Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten kinftigen
Cashflows, diskontiert mit dem originaren Effektivzinssatz des
Finanzinstruments (erzielbarer Betrag). Dabei werden Cash-
flows aus kurzfristigen Forderungen aus Vereinfachungsgriin-
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den nicht diskontiert. Der Buchwert des Vermogenswertes ist
durch Direktabschreibung oder durch Nutzung eines Wertbe-
richtigungskontos erfolgswirksam auf den erzielbaren Betrag
zu reduzieren.

Fur Eigenkapitalinstrumente der Kategorie ,zur VerauRerung
verfugbar” wird eine Wertminderung vorgenommen, wenn be-
deutende nachteilige Anderungen im Umfeld des Emittenten
vorliegen oder der beizulegende Zeitwert Uber einen langeren
Zeitraum erheblich unter den Anschaffungskosten liegt. Der
Verlust ergibt sich aus der Differenz zwischen dem aktuellen
beizulegenden Zeitwert und dem Buchwert des Finanzinstru-
ments. Wahrend Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten
ergebniswirksam vorzunehmen sind, dirfen sie bei Eigenkapi-
talinstrumenten nur erfolgsneutral erfolgen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Davon
werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die direkt
zurechenbaren Transaktionskosten in Abzug gebracht und
unter Anwendung der Effektivzinsmethode tber die Laufzeit
amortisiert. Finanzielle Verbindlichkeiten in Fremdwahrung
werden zum Zeitpunkt der Erstbewertung mit dem gultigen
Tageskurs und zum Bilanzstichtag mit dem Devisenmittelkurs
am Bilanzstichtag bewertet.

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten, darunter fallen
Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige originare finanzielle Verbindlich-
keiten, werden grundsétzlich zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Sofern der Zinseffekt nicht unwesentlich ist,
werden unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Verbindlichkei-
ten mit einer Laufzeit Uber einem Jahr abgezinst. Bei Verbind-
lichkeiten mit einer Laufzeit unter einem Jahr wird unterstellt,
dass der Zeitwert dem Riickzahlungsbetrag entspricht.
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen
werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit dem
niedrigeren Wert aus Barwert der Miet- bzw. Leasingraten und
Zeitwert des Miet- oder Leasinggegenstandes angesetzt. In
den Folgeperioden mindern die in den Miet- bzw. Leasingraten
enthaltenen Tilgungsanteile die entsprechende Verbindlichkeit.

Nicht in effektive Sicherungsbeziehungen eingebundene
derivative Finanzinstrumente sind zwingend als ,,zu Handels-
zwecken gehalten* einzustufen und damit erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Sind diese negativ,
fuhrt dies zum Ansatz einer finanziellen Verbindlichkeit.

Der Aurubis-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur
Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken sowie zur Absi-
cherung von Warenpreisrisiken ein.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dieser entspricht dem Marktwert und kann
sowohl positiv als auch negativ sein. Wenn ein Marktwert
nicht vorliegt, wird dieser mit Barwert- und Optionspreis-
modellen errechnet. Als Eingangsparameter fur diese Modelle
werden, soweit wie mdglich, die am Bilanzstichtag beobachte-
ten relevanten Marktpreise und Zinssatze verwendet, die von
anerkannten Quellen bezogen werden.

Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen
Finanzinstrumenten werden entweder erfolgswirksam in

die Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Dabei ist entscheidend, ob das
derivative Finanzinstrument in eine effektive Sicherungsbezie-
hung eingebunden ist oder nicht. Liegt kein Cashflow-Hedge
Accounting vor, sind die Veranderungen der beizulegenden
Zeitwerte sofort erfolgswirksam zu erfassen. Besteht hingegen
eine wirksame Cashflow-Sicherungsbeziehung, werden diese
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis bilanziert.



Um Schwankungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
aufgrund der unterschiedlichen Bewertung von abgesicherten
Grundgeschaften und Sicherungsinstrumenten zu vermeiden,
enthalt 1AS 39 spezielle Vorschriften zum Hedge Accounting.
Ziel dieser Hedge Accounting-Vorschriften ist es, die Wertan-
derungen der Sicherungsinstrumente und der abgesicherten
Geschafte weitgehend kompensierend zu erfassen.

Neben der Dokumentation verlangt IAS 39 fur die Anwendung
der Regelungen des Hedge Accountings den Nachweis eines
effektiven Sicherungszusammenhangs. Hedgeeffektivitat be-
deutet, dass die Fair Value-Anderungen (firr Fair Value Hedges)
oder die Cashflow-Anderungen (fiir Cashflow Hedges) des
abgesicherten Grundgeschéfts durch die gegenlaufigen Fair
Value-Anderungen oder Cashflow-Anderungen des Siche-
rungsinstruments ausgeglichen werden - jeweils bezogen auf
das gesicherte Risiko.

Derivate, die im Rahmen eines Cashflow Hedges als Siche-
rungsinstrumente eingesetzt werden, dienen der Absicherung
zukunftiger Zahlungsstrome. Ein Risiko hinsichtlich der Hohe
zukunftiger Cashflows besteht insbesondere fur variabel ver-
zinsliche Kredite und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
geplante Transaktionen. Im Rahmen des Cashflow Hedge
Accounting eingesetzte derivative Finanzinstrumente werden
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Das Bewertungser-
gebnis wird in einen effektiven und einen ineffektiven Teil
zerlegt. Der effektive Teil ist der Teil des Bewertungsergebnis-
ses, der eine wirksame Sicherung gegen das Cashflow-Risiko
darstellt. Dieser wird erfolgsneutral nach Berlcksichtigung
latenter Steuern in einer gesonderten Position im Eigenkapital
(Cashflow Hedge-Ruicklage) erfasst. Der ineffektive Teil des
Bewertungsergebnisses wird hingegen erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Fir die den gesicherten
Zahlungsstromen zugrunde liegenden Geschéfte andern sich
die allgemeinen Bilanzierungsregeln nicht. Nach Beendigung
der Sicherungsbeziehung werden die in der Riicklage erfass-
ten Betrage immer dann in die Gewinn- und Verlustrechnung
uberfuhrt, wenn Ergebnisse im Zusammenhang mit dem
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Grundgeschaft erfolgswirksam werden oder mit dem tatsachli-
chen Eintritt des Grundgeschéfts nicht mehr gerechnet wird.

Fair Value Hedges dienen der Marktwertabsicherung von
Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten sowie bilanzunwirk-
samen festen Verpflichtungen. Gemal den Regelungen des
Fair Value Hedge Accounting wird das als Sicherungsinstru-
ment eingesetzte derivative Finanzinstrument zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert, wobei die Bewertungsanderungen
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden. Fur den gesicherten Vermogenswert bzw. die gesi-
cherte Verbindlichkeit sind die aus dem gesicherten Risiko
resultierenden Marktwertanderungen ebenfalls erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Derzeit
wird im Aurubis-Konzern kein Fair Value Hedge Accounting
angewendet.

Der Aurubis-Konzern geht dartber hinaus Sicherungsbezie-
hungen ein, die nicht den strengen Anforderungen des IAS 39
gentigen und somit nicht nach den Regeln des Hedge Accoun-
ting bilanziert werden konnen. Nichtsdestotrotz entsprechen
diese Sicherungsbeziehungen aus 6konomischer Sicht den
Grundsatzen des Risikomanagements. Weiterhin wird bei der
Fremdwahrungsabsicherung bilanzierter monetarer Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten ebenfalls kein Hedge Accounting
angewendet, da die aus der Wahrungsumrechnung gemaf

IAS 21 erfolgswirksam zu realisierenden Gewinne und Verluste
der Grundgeschéafte mit den Gewinnen und Verlusten der
derivativen Sicherungsinstrumente einhergehen und sich
entsprechend in der Gewinn- und Verlustrechnung néherungs-
weise ausgleichen.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten,
die in den Anwendungsbereich des IAS 39 fallen, kénnen unter
bestimmten Voraussetzungen bei Zugang unwiderruflich der
Subkategorie ,Fair Value Option“ zugeordnet werden. Der
Aurubis-Konzern hat weder bei den finanziellen Vermagens-
werten noch bei den finanziellen Verbindlichkeiten Gebrauch
von der Fair Value Option gemacht.
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Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Finanz-
instrumenten erfolgt gemaR den Regelungen des IFRS 13 zur
Fair Value-Bewertung. Der beizulegende Zeitwert von in akti-
ven Markten notierten Finanzinstrumenten wird auf Grund-
lage der Preisnotierung ermittelt, sofern diese im Rahmen
von regelmaRigen und aktuellen Transaktionen verwendete
Preise darstellt. Der Aurubis-Konzern verwendet Bewertungs-
verfahren fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten, sofern keine in aktiven Markten notierten
Preise verfugbar sind. Folglich basieren in Bewertungsver-
fahren verwendete Eingangsparameter, wenn moglich, auf
beobachtbaren Daten, die von Preisen relevanter, in aktiven
Mérkten gehandelter Finanzinstrumente abgeleitet werden.
Die Anwendung dieser Bewertungsverfahren erfordert Schét-
zungen und Annahmen seitens des Aurubis-Konzerns, deren
Umfang von der Preistransparenz in Bezug auf das Finanz-
instrument und dessen Markt sowie von der Komplexitat des
Instruments abhangt. Die zur Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte verwendeten Methoden und Einflussfaktoren
werden regelméaRig durch das Management hinsichtlich ihrer
Eignung analysiert. Weitere Informationen zu den bei der Be-
stimmung des beizulegenden Zeitwerts verwendeten wesent-
lichen Schatzungen und Annahmen finden sich im Abschnitt
,Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten*.

Anlagevermégen

Soweit immaterielle Vermogenswerte erworben wurden,
werden diese zu Anschaffungskosten aktiviert. Selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte, welche wirtschaftlich nutzbar
sind, werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert, wenn
die Kriterien fur die Aktivierung erfullt sind. Die planmaRige
Abschreibung erfolgt linear entsprechend der voraussichtli-
chen Nutzungsdauer. Diese betragt in der Regel drei Jahre.
Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer bestehen mit Ausnahme der Geschifts- oder Firmen-
werte im Konzernabschluss nicht.
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Gegenstande des Sachanlagevermogens sind mit ihren
Anschaffungs- und Herstellungskosten abztiglich der planma-
RBigen Abschreibungen bewertet, sofern sie langer als ein Jahr
dem Geschiftsbetrieb dienen. Hierzu zihlen auch Ersatzteile
und Wartungsgeréte, die langer als eine Periode genutzt
werden. Technische Sockelbestande sind als Komponenten
der jeweiligen technischen Anlagen und Maschinen bilanziert.
Hierbei handelt es sich um Materialmengen, die Metalle
enthalten und notwendig sind, um die bestimmungsgemale
Funktionsféhigkeit der Produktionsanlagen herzustellen und
diese in der Folge zu gewéhrleisten.

Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Anlagen-
gegenstand zurechenbaren Kosten. Fremdkapitalkosten, die
direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung eines qualifizier-
ten Vermogenswertes zugeordnet werden kdnnen, werden
aktiviert. Im aktuellen Geschéaftsjahr wurden keine Fremdkapi-
talkosten aktiviert (Vj. 901 T€ bei einem Finanzierungskosten-
satz von 4,25%). Die planméRige Abschreibung erfolgt linear.
Hierbei entsprechen die zugrunde gelegten Abschreibungs-
dauern den erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauern im
Konzern. Im Wesentlichen wurden folgende Nutzungsdauern
angesetzt:

Gebaude 25 bis 40 Jahre

Grundsttickseinrichtungen 10 bis 25 Jahre

Technische Anlagen und

Maschinen 5 bis 20 Jahre

Technische Sockelbestande unbegrenzte Nutzungsdauer

Betriebs- und Geschifts-

ausstattung 3 bis 20 Jahre

Generaltberholungen oder Instandhaltungsmanahmen, die
zum Ersatz von Komponenten fihren, werden aktiviert, sofern
es wahrscheinlich ist, dass der kiunftige wirtschaftliche Nutzen
dem Konzern zuflieBt und die Kosten verlasslich ermittelt
werden kénnen.



Gemietete oder geleaste Anlagengegenstande werden im
Anlagevermogen bilanziert, soweit sie die Voraussetzungen
des IAS 17 fur ein Finanzierungsleasing erfullen. Dies ist der
Fall, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit

dem wirtschaftlichen Eigentum in Verbindung stehen, bei

der betreffenden Gesellschaft liegen. Anlagengegenstande,
bei denen dies der Fall ist, werden zum Zeitwert bzw. zum
niedrigeren Barwert der Mindestmiet- und Leasingzahlungen
aktiviert. Ihre Abschreibung erfolgt linear Gber die Laufzeit
des Miet- bzw. Leasingvertrages oder Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer, wenn ein Eigentumsiibergang am Ende der
Vertragslaufzeit erwartet wird. Die aus den kinftigen Miet-
und Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind
in Hohe des Barwertes bzw. Zeitwertes als Verbindlichkeit
passiviert. Die Leasingrate wird in eine Zins- und eine Tilgungs-
komponente aufgeteilt, so dass die Leasingverbindlichkeit
konstant verzinst wird. Der langfristige Teil der Nettoleasing-
verpflichtung wird unter den langfristigen und der kurzfristige
unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erfasst. Der
Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst, so dass sich eine konstante
Verzinsung Uber die Laufzeit des Leasingvertrags ergibt.

Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer ha-
ben, wie beispielsweise Geschafts- oder Firmenwerte, werden
nicht planmaRig abgeschrieben; sie werden mindestens einmal
pro Jahr einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Darliber hinaus
wird an jedem Abschlussstichtag eingeschatzt, ob Anhalts-
punkte vorliegen, dass der Vermogenswert wertgemindert
sein konnte.

Da fur die im Sockelbestand enthaltenen Metalle die Mog-
lichkeit der Ruickgewinnung gegeben ist und das Nutzungs-
potenzial des Sockelbestands mangels Verbrauch im Pro-
duktionsprozess keiner Abnutzung unterliegt, wird von einer
unbegrenzten Nutzungsdauer ausgegangen. DemgemaR
erfolgt keine planmaRige Abschreibung der Sockelbestande,
sondern eine Uberpriifung der Werthaltigkeit im Zusammen-
hang mit den jeweiligen Produktionsanlagen.
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Vermogenswerte, die einer planmaRigen Abschreibung
unterliegen, werden auf Wertminderungen gepruft, wenn
entsprechende Ereignisse beziehungsweise Anderungen der
Umstdnde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht
mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe
des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwerts erfasst.
Der erzielbare Betrag ist der hthere Betrag aus dem beizu-
legenden Zeitwert des Vermogenswerts abzuglich Verkaufs-
kosten und dem Nutzungswert. Fur den Werthaltigkeitstest
werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusam-
mengefasst, fur die Cashflows separat identifiziert werden
kénnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Mit
Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwertes wird fur nicht
monetare Vermogenswerte, fur die in der Vergangenheit eine
Wertminderung gebucht wurde, zu jedem Bilanzstichtag tber-
pruft, ob gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Vorréte

Das Vorratsvermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten bewertet. Dabei umfassen die Herstellungskosten
samtliche direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kos-
ten sowie systematisch zugeordnete Anteile der fertigungs-
bezogenen Gemeinkosten. Sadmtliche austauschbaren Vorrate
werden nach der Durchschnittswertmethode bewertet. Dabei
erfolgt der Ansatz zum Bilanzstichtag zu dem jeweils niedri-
geren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und
realisierbarem NettoverduRerungswert. Die Bestimmung des
NettoverduRerungswerts geschieht grundsatzlich auf der Basis
der Borsen- oder Marktpreise zum Bilanzstichtag.
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Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte

Ein langfristiger Vermogenswert wird als zur VerauRerung
gehalten klassifiziert, wenn der zugehorige Buchwert tiberwie-
gend durch ein VerauRerungsgeschaft realisiert wird und ein
Verkauf hochstwahrscheinlich ist. Zur VerduRerung gehaltene
Vermogenswerte werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abzliglich VeraduRerungskosten
bewertet. Sind die Kriterien zum Ausweis eines Vermogens-
wertes als zur VerauRerung verfigbar nicht mehr gegeben,
erfolgt eine Ruckfihrung ins Anlagevermogen. Der Ansatz
erfolgt dann zum niedrigeren Wert aus fortgeftihrten Anschaf-
fungskosten und dem erzielbaren Betrag.

Im aktuellen Geschaftsjahr sind zur VerauRerung gehaltene
Vermogenswerte in Hohe von 6.792 T€ in das Sachanlage-
vermogen umgegliedert worden. Im Vorjahr waren 6.782 T€

in der Bilanz als zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte
enthalten. Hierbei handelt es sich um ein Grundsttick mit
aufstehendem Gebaude, fur das eine kurzfristige VerduRerung
nicht mehr wahrscheinlich ist.

Sonstige nicht finanzielle Vermoégenswerte

Sonstige nicht finanzielle Vermodgenswerte werden zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bilanziert. Soweit Risiken
bestehen, wird diesen durch Wertberichtigungen Rechnung
getragen.

Latente Steuern

Latente Steuern resultieren aus zeitlich befristeten Differenzen
zwischen den steuerbilanziellen und den im IFRS-Abschluss
beriicksichtigten Wertansatzen von Vermogenswerten

und Schulden sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. Die
Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode und beruht auf der Anwendung der in den
einzelnen Landern zum Realisierbarkeitszeitpunkt erwarteten
Steuersatze. Diese basieren grundsatzlich auf den gesetzlichen
Regelungen, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentli-
chen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum
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Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw.
der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet
wird.

Latente Steueranspriiche auf temporére Differenzen, Ver-
lustvortrage und Steuergutschriften werden in dem Umfang
bei den Unternehmenseinheiten aktiviert, fur den latente
Steuerverbindlichkeiten vorhanden sind. Ubersteigen latente
Steueranspriiche latente Steuerschulden, erfolgt der Ansatz
in dem Umfang, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukunftig
ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung dieser
Steueranspriiche verfigbar sein wird. Die aktivierten latenten
Steuern werden individuell jahrlich auf ihre Realisierbarkeit
tberpruft.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Diffe-
renzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden
angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung

der temporéren Differenzen vom Konzern bestimmt werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren
Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht
umkehren werden.

Verdnderungen der latenten Steuern in der Bilanz fihren
grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit
Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern nach
sich ziehen, direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergeb-
nis gebucht werden, wird auch die Veranderung der latenten
Steuern direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis
berticksichtigt.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit
sich diese auf Steuern vom Einkommen und Ertrag beziehen,
welche von der gleichen Steuerbehoérde erhoben werden, und
gegeneinander verrechnet werden kénnen.



Riickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden auf der Grundlage des nach IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahrens auf Basis versicherungsma-
thematischer Gutachten ermittelt. Dabei werden die verwen-
deten demografischen Annahmen sowie die erwarteten Ein-
kommens- und Rententrends und der anzuwendende Zinssatz
auf der Grundlage aktueller Schatzungen zum Bilanzstichtag
bestimmt. Hierdurch kénnen sich versicherungsmathemati-
sche Gewinne und Verluste aus Abweichungen der tatsachli-
chen Parameter zum Bilanzstichtag gegentber den Rechnungs-
annahmen ergeben. Entsprechend der neuen Fassung des

IAS 19 werden diese versicherungsmathematischen Ergebnisse
sowie Ertrage aus Planvermogen, die nicht in den Nettozinsen
enthalten sind, sofort und vollstandig bei ihrer Entstehung
erfolgsneutral erfasst und innerhalb des erwirtschafteten
Konzerneigenkapitals ausgewiesen.

Fur alle Gbrigen ungewissen Verpflichtungen und Risiken des
Aurubis-Konzerns werden sonstige Rickstellungen gebildet.
Voraussetzung ist dabei, dass eine Verpflichtung gegentber
Dritten aus einem in der Vergangenheit liegenden Ereignis
besteht, ein Mittelabfluss hieraus wahrscheinlich ist und dieser
zuverldssig geschatzt werden kann. Langfristige Rickstellun-
gen werden hierbei mit ihrem Barwert angesetzt, sofern der
Zinseffekt nicht unwesentlich ist.

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Konzernabschluss Anhang

Anteilsbasierte Verglitungskomponenten

Fur Vorstande, leitende und aulertarifliche Mitarbeiter des
Aurubis-Konzerns bestand eine anteilsbasierte Vergltungs-
komponente mit Barausgleich, auf die die Ansatz- und
Bewertungsvorschriften des IFRS 2 anzuwenden sind. Hierbei
handelte es sich um einen virtuellen Stock Option-Plan.

Die sich hieraus ergebende Verpflichtung bestand in Hohe des
beizulegenden Zeitwerts der ausgegebenen Optionen. Der
sich daraus ergebende Personalaufwand wurde zeitanteilig
tber die Wartefrist der Optionen ergebniswirksam erfasst. Der
beizulegende Zeitwert wurde zu jedem Bilanzstichtag wah-
rend der Wartefrist und bis zur Austibung der Optionen neu
berechnet. Basis hierfur waren je nach Programmversprechen
Optionspreismodelle (Binomialmodell, Monte-Carlo-Simulation)
unter Berticksichtigung der Anderungen der Bewertungs-
parameter. Die bilanziellen Auswirkungen hieraus werden im
Verlauf der Erlduterungen des Personalaufwandes unter Tz. 6
fur das aktuelle Geschaftsjahr und das Vorjahr dargestellt.
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Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgrund neuer

Standards und Interpretationen

Folgende Standards wurden im Geschéftsjahr 2013/14 erstma-
lig angewendet und hatten Auswirkungen auf den Konzern.

Erstmalig verpflichtende Anwendung von Standards und

Interpretationen

Standards/Interpretationen

Anwendungs-
pflicht in der EU

Ubernahme durch
EU-Kommission

Auswirkungen

Diverse Verbesserungen an den IFRS
(2009-20M)

01.01.2013

27.03.2013

Durch diesen Zyklus des jéhrlichen Verbesserungs-
prozesses wurde u. a. IAS 16 ,Sachanlagen” dahin-
gehend angepasst, dass Ersatzteile und Wartungs-
gerate, welche die Definition einer Sachanlage
erftllen, zu aktivieren sind.

IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert

01.01.2013

11.12.2012

Definition des beizulegenden Zeitwerts (Fair
Value) als Verkaufspreis in einer gewohnlichen
Transaktion zwischen Marktteilnehmern am
Bewertungsstichtag; Orientierungshilfe fur
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts; erfordert
Anhangangaben Uber Fair Value-Bewertungen

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
(rev. Juni 2011)

01.01.2013

05.06.2012

Abschaffung der Korridormethode; sofortige
Erfassung der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis;
Planverzinsung des Planvermogens mit dem
Diskontierungssatz der Verpflichtung; erweiterte
Anhangangaben. Aurubis wendet den geanderten
IAS 19 im Geschaftsjahr 2013/14 erstmals an. Die
Anderungen sind rtickwirkend zum 01.10.2012
durchzufuhren.

IFRS 7 Anderungen: Finanzinstrumente:

Offenlegung - Saldierung von

finanziellen Vermogenswerten und

finanziellen Verbindlichkeiten

01.01.2013

13.12.2012

Diese Anderung erforderte zusitzliche Anhang-
angaben zu Saldierungsrechten im Konzernab-
schluss. Neben erweiterten Angaben zu nach

IAS 32 tatsachlich vorgenommenen Saldierungen
sind fur bestehende Saldierungsrechte unabhangig
davon, ob eine Saldierung nach IAS 32 tatsach-
lich vorgenommen wurde, erweiterte Angaben
offenzulegen.
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Folgende Standards sind auf die Geschéftsjahre anzuwenden,
die nach dem 01.10.2013 beginnen. Sie wurden im Konzern-
abschluss nicht vorzeitig angewandt.

Nicht vorzeitig angewendete Standards und Interpretationen

Konzernabschluss Anhang

Standards/Interpretationen

Anwendungs-
pflicht in der EU

Ubernahme durch
EU-Kommission

Auswirkungen

IFRS9 Finanzinstrumente - Klassifizierung ~ 01.01.2018 offen Unterliegt einer Prifung durch das Management-
und Bewertung
IFRS 10 Konzernabschlusse 01.01.2014 1.12.2012 keine wesentlichen Auswirkungen
[FRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen  01.01.2014 1122012 Abschaffung der Quotenkonsolidierung , d.h,, die
halftige Einbeziehung der Bilanzpositionen und
der GuV-Positionen in den Konzernabschluss ent-
fallt und das Gemeinschaftsunternehmen wird at
Equity einbezogen. Das Gemeinschaftsunterneh-
men wird kinftig unter den at Equity bewerteten
Anteilen ausgewiesen.
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen 01.01.2014 1.12.2012 umfangreichere Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen Unternehmen
IFRS 15 Umsatzerlose aus Kundenvertragen — 01.01.2017 offen Unterliegt einer Prifung durch das Management.
IAS 32 Anderungen: Finanzinstrumente: 01.01.2014 13.12.2012 keine wesentlichen Auswirkungen
Ausweis - Saldierung von finan-
ziellen Vermégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten
IAS 36 Anderungen: Angaben zum erziel- 01.01.2014 01.01.2014 keine wesentlichen Auswirkungen
baren Betrag fur nicht finanzielle
Vermogenswerte
IAS 39 Anderungen: Novation von Deriva- ~ 01.01.2014 01.01.2014 keine wesentlichen Auswirkungen
ten und Fortsetzung der Bilanzie-
rung von Sicherungsgeschéaften
IFRIC 21 Offentliche Abgaben 01.01.2014 17.06.2014 keine wesentlichen Auswirkungen
Diverse Verbesserungen an den IFRS 01.07.2014 offen Unterliegt einer Prifung durch das Management.
(2010-12)
Diverse Verbesserungen an den IFRS 01.07.2014 offen Unterliegt einer Prifung durch das Management.
(2011-13)
Diverse Verbesserungen an den IFRS 01.01.2016 offen Unterliegt einer Prifung durch das Management.
(2012-14)
IAS 16 Anderungen: Klarstellung akzep- 01.01.2016 offen Unterliegt einer Prifung durch das Management.
IAS 38 tabler Abschreibungsmethoden
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IAS 19 Anderungen: Mitarbeiterbeitrage 01.07.2014 offen Unterliegt einer Prifung durch das Management.
im Rahmen leistungsorientierter
Pensionszusagen

IFRS 10 Anderungen: VerduRerung oder 01.01.2016 offen keine wesentlichen Auswirkungen

IAS 28 Einbringung von Vermogenswer-

ten zwischen einem Investor und
einem assoziierten Unternehmen
oder Joint Venture

Anpassung gemal 1AS 8

Im Juni 2011 verabschiedete das IASB IAS 19R , Leistungen an
Arbeitnehmer*, welcher im Juni 2012 von der EU in europa-
isches Recht tibernommen wurde. Dieser ist erstmalig fur
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen.

Nach der neuen Fassung des IAS 19 sind versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste nicht mehr nach der Korridor-
methode zu erfassen, sondern unmittelbar erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis auszuweisen. In Folgeperioden durfen
diese nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden. Eine zweite Anderung betrifft die Ermittlung der
Verzinsung des Planvermdgens. Diese basiert in der neuen
Fassung des IAS 19 nicht mehr auf der erwarteten Rendite,
sondern entspricht dem Diskontierungszinssatz der leistungs-
orientierten Verpflichtung. Dartiber hinaus werden die
Anhangangaben erweitert.

Aurubis wendet die neue Fassung des IAS 19 seit dem 1. Okto-
ber 2073 an. Die Anderungen sind riickwirkend auf den Beginn
der Vergleichsperiode anzuwenden.
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Im Rahmen des Annual Improvement-Prozesses (Zyklus
2009-2011) hat das IASB bzgl. IAS 16 ,Sachanlagen” klarge-
stellt, dass Ersatzteile und Wartungsgeréte, die die Definiti-
onskriterien von Sachanlagen erfullen, auch als solche und
nicht als Vorratsvermogen auszuweisen sind. Wartungsge-
rate, die langer als eine Periode genutzt werden, sind somit
im Sachanlagevermogen zu erfassen. Bei kiirzerer Nutzung
erfolgt der Ausweis im Vorratsvermogen.

Die Anderung des IAS 16 ist erstmalig fur Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
Aurubis wendet diese seit dem 1. Oktober 2013 riickwirkend
auf den Beginn der Vergleichsperiode an.



Konzernabschluss Anhang

Die quantitativen Auswirkungen der retrospektiv erfolgten
Anpassungen gemal3 I1AS 8 auf die Konzernbilanzen sowie auf
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Geschafts-
jahres 2012/13 sind nachfolgend tabellarisch dargestellt:

Korrekturen gemaR 1AS 8

01.10.2012 01.10.2012
in T€ vor Korrektur IAS 16.8 IAS 19R nach Korrektur
Aktiva
Sachanlagen 1249317 6.037 0 1.255.354
Aktive latente Steuern 2.867 1277 13354 17.498
Langfristige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte 69.070 0 -22.751 46319
Vorrate 2.059.641 -9.978 0 2.049.663
Sonstige langfristige und kurzfristige Vermogenswerte 1.507.799 0 0 1.507.799
Summe Aktiva 4.888.694 -2.664 -9.397 4.876.633
Passiva

Gezeichnetes Kapital 115.089 0 0 115.089
Kapitalrtcklage 342.782 0 0 342782
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 1.747.002 -2.664 -70.929 1.673.409
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung -11.491 0 0 -11.491
Eigenkapital der Aktionare der Aurubis AG 2.193.382 -2.664 -70.929 2.119.789
Nicht beherrschende Anteile 4.043 0 -476 3.567
Eigenkapital 2.197.425 -2.664 -71.405 2.123.356
Ruckstellungen fur Pensionen 107.823 0 83.833 191.656
Latente Steuern 402.274 0 -21.825 380.449
Sonstige langfristige und kurzfristige Schulden 2.181.172 0 0 2181172
Summe Passiva 4.888.694 -2.664 -9.397 4.876.633
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Korrekturen gemaR 1AS 8

30.09.2013 30.09.2013
in T€ vor Korrektur IAS 16.8 IAS 19R nach Korrektur
Aktiva
Sachanlagen 1313.396 5.706 0 1.319.102
Aktive latente Steuern 5.329 1.604 1.818 8.751
Langfristige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte 41327 0 -21518 19.809
Vorrdte 1.950.849 -10.654 0 1.940.195
Sonstige langfristige und kurzfristige Vermogenswerte 747390 0 0 747390
Summe Aktiva 4.058.291 -3.344 -19.700 4.035.247
Passiva

Gezeichnetes Kapital 115.089 0 0 115.089
Kapitalrtcklage 343.032 0 0 343.032
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 1.532.430 -3.344 -46.708 1.482.378
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung 5.846 0 0 5.846
Eigenkapital der Aktionare der Aurubis AG 1.996.397 -3.344 -46.708 1.946.345
Nicht beherrschende Anteile 3.430 0 -410 3.020
Eigenkapital 1.999.827 -3.344 -47.118 1.949.365
Ruckstellungen fur Pensionen 110.196 0 48794 158.990
Latente Steuern 298.512 0 -21376 277.136
Sonstige langfristige und kurzfristige Schulden 1.649.756 0 0 1.649.756
Summe Passiva 4.058.291 -3.344 -19.700 4.035.247
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Korrekturen gemaR 1AS 8

12 Monate 12 Monate

2012/13 2012/13

in T€ vor Korrektur IAS 16.8 IAS 19R nach Korrektur
Personalaufwand -434.854 0 5.598 -429.256
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -139.122 -1.007 0 -140.129
Betriebsergebnis (EBIT) -195.046 -1.007 5.598 -190.455
Zinsaufwendungen -44.161 0 -3.999 -48.160
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -229.681 -1.007 1.599 -229.089
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 76.829 326 -246 76.909
Konzernergebnis -152.852 -681 1.353 -152.180
Auf Aktiondre der Aurubis AG entfallendes Konzernergebnis -153.880 -681 1326 -153.235
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzernergebnis 1.028 0 27 1.055
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (in €) -3,42 -0,02 0,03 -3,41
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) -3,42 -0,02 0,03 -341

Im Konzernabschluss 2013/14 wurden die Vorjahresvergleichs-
zahlen und die Eroffnungsbilanz zum 01.10.2012 entsprechend
den Vorschriften des IAS 8 angepasst.

In der alten Fassung des IAS 19 hatten sich gegenitber den
aktuell ermittelten Werten fur das Geschéftsjahr 2013/14
folgende Anderungen ergeben:

Verminderung des Jahrestberschusses in Hohe von 1158 T€
Zunahme der langfristigen Forderungen und finanziellen Ver-

mogenswerte um 19.233 T€ bzw. Verminderung der Rickstel-
lungen fur Pensionen um 127.745 T€

Erhohung des erwirtschafteten Konzerneigenkapitals in Hohe
von 98.475 T€

Verminderung der aktiven latenten Steuern bzw. Erhéhung der
passiven latenten Steuern um insgesamt 48.503 T€.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen

Die Bilanzierung und Bewertung im Konzernabschluss wird
von zahlreichen Schatzungen und Annahmen beeinflusst.
Diese basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf
weiteren Faktoren einschlieRlich Erwartungen tiber kiinftige
Ereignisse. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen unterlie-
gen einer kontinuierlichen Uberpriifung und Neubewertung.
Die Verwendung von Schatzungen und Annahmen ist insbe-
sondere in folgenden Bereichen notwendig:
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Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwertes

Der Geschifts- oder Firmenwert wird in Ubereinstimmung
mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mindes-
tens jahrlich auf Wertminderung untersucht. Der erzielbare
Betrag wird dabei auf der Basis des Nutzungswerts ermittelt
(siehe Tz.14). Die Ermittlung des Nutzungswertes erfordert
insbesondere Schatzungen der zukiinftigen Cashflows auf der
Grundlage von Planungsrechnungen. Der Wertminderungstest
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) Kupferpro-
dukte Aurubis Hamburg fuhrte sowohl im aktuellen als auch
im vorangegangenen Geschiaftsjahr zu dem Ergebnis, dass
keine Abwertung des Geschafts- oder Firmenwertes vorliegt.
Eine Verringerung der prognostizierten Cashflows um 10 %
oder eine Erhohung des WACC nach Steuern von 7,5 % um

0,5 %-Punkte auf 8,0 % wiirde ebenfalls zu keinem Wertberich-

tigungsbedarf fuhren.

Im vorangegangenen Geschaftsjahr ergab sich aus dem Wert-
minderungstest eine vollstandige Abwertung des Geschafts-
oder Firmenwerts der ZGE Aurubis Stolberg in Héhe von
6.322 T€ (siehe Tz. 14).

Beizulegende Zeitwerte im Rahmen der Unternehmens-
zusammenschlisse

Bei der Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen
werden die erworbenen Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Dabei kommen haufig DCF-basierte Verfahren
zur Anwendung, deren Ergebnisse von den angenommenen
kiinftigen Cashflows und anderen Annahmen abhéngen. Die
Bewertung von Eventualschulden hangt wesentlich von den
Annahmen hinsichtlich der kiinftigen Ressourcenabflusse und
der Eintrittswahrscheinlichkeiten ab.
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Beizulegender Zeitwert von Derivaten und anderen
Finanzinstrumenten

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, fur die
keine in einem aktiven Markt quotierten Preise vorliegen, wer-
den auf der Grundlage von finanzmathematischen Verfahren
ermittelt und sind von instrumentenspezifischen Annahmen
beeinflusst. Schatzungen haben insbesondere dann einen we-
sentlichen Einfluss, wenn der Zeitwert fur Finanzinstrumente
bestimmt werden soll, fr die zumindest ein wesentlicher Para-
meter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basiert (Level 3 der
Fair Value-Hierarchie). Die Auswahl und Anwendung angemes-
sener Parameter und Annahmen bediirfen einer Beurteilung
durch das Management. Insbesondere wenn Daten aus selten
vorkommenden Markttransaktionen stammen, missen Extra-
und Interpolationsverfahren angewendet werden.

Detailinformationen hierzu finden sich im Abschnitt , Zus&tz-
liche Angaben zu Finanzinstrumenten® auf S. 190.

Riickstellungen fiir Pensionen und sonstige Riickstellungen

Fur die betriebliche Altersversorgung der beschaftigten Mitar-
beiter bestehen im Aurubis-Konzern sowohl leistungs- als auch
beitragsorientierte Zusagen.

Die Bewertung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Altersversorgungspldnen erfolgt nach versicherungsmathema-
tischen Verfahren. Diese Verfahren basieren auf einer Reihe
versicherungsmathematischer Annahmen, wie beispielsweise
dem Rechnungszinsful3, der erwarteten Einkommens- und Ren-
tenentwicklung, Mitarbeiterfluktuationen sowie der Lebens-
erwartung. Bei der Ermittlung des RechnungszinsfuRes werden
hochwertige, laufzeit- und wahrungsadaquate Unternehmens-
anleihen herangezogen. Abweichungen der tatsachlichen Ent-
wicklung von den zu Beginn der Berichtsperiode getroffenen
Annahmen fiihren zur Neubewertung der Nettoschuld.



Mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19R ab dem 1. Okto-
ber 2013 andert sich fur die Gesellschaft insbesondere die

Bilanzierung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste sowie die Ermittlung der Verzinsung des Planvermo-

gens. Weitere Erlauterungen hierzu finden sich in den Angaben

zu Anpassungen gemal3 IAS 8 (S. 144 ff.).

Bei der Bilanzierung von sonstigen Rickstellungen werden
Annahmen hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit, Hohe
und des Zeitpunkts des Ressourcenabflusses getroffen, die
naturgemafs mit Unsicherheiten behaftet sind.

Weitere wesentliche Schatzungen betreffen die Bestimmung
von Nutzungsdauern von immateriellen Vermogenswerten
und Gegenstanden des Sachanlagevermogens, die Einbring-
lichkeit von Forderungen sowie die Bewertung von Bestands-
risiken im Vorratsvermogen.

Konzernabschluss Anhang

Erlauterungen zur Gewinn- und

Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Aufgliederung nach

Produktgruppen

inT€ 2013/14 2012/13

GieRwalzdraht 4.007.584 3.625.787

Kupferkathoden 2.558.232 3.305.033

Edelmetalle 2.307.852 2.795.599

Stranggussformate 670.825 691.078

Vorwalzband, Bander und

Profile 1.137.440 1.210.207

Sonstiges 652.645 718.746
11.334.578 12.346.450

Eine weitere Untergliederung der Umsatzerldse des Aurubis-
Konzerns nach Konzernsegmenten findet sich im Rahmen der
Segmentberichterstattung.

2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

in T€ 2013/14 2012/13
Fertige Erzeugnisse -141.588 50.692
Unfertige Erzeugnisse -70.281 -96.676

-211.869 -45.984

Die Bestandsveranderungen im laufenden Jahr sind im We-
sentlichen auf gesunkene Vorratsmengen zurtickzufthren.
Demgegenuber resultierte die Bestandsverminderung des
Vorjahres im Wesentlichen aus Wertminderungen aufgrund
stark gesunkener Metallpreise.
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3. Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen in Héhe von 6.389 T€
(Vj. 14.594 T€) umfassen im Wesentlichen Fertigungskosten

und bezogene Materialien.

4. Sonstige betriebliche Ertrage

inT€ 2013/14 2012/13
Ertrage aus Kostenerstattungen

und Dienstleistungen 23.468 25.167
Ertrége aus Provisionen und

erstatteten Frachtauslagen 8.683 6.959
Schadenersatz und

Entschadigungen 8.553 5430
Ertrage aus der Auflosung von

Ruckstellungen 1452 1.453
Ubrige Ertrage 13.549 12.609
5. Materialaufwand

inT€ 2013/14 2012/13
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren 9.998.471 11.451.788
Bezogene Leistungen 295.789 302.814

10.294.260 11.754.602

Unter Berlcksichtigung der Bestandsveranderungen von
-211.869 T€ (Vj. -45.984 T€) lag die Materialaufwandsquote

bei 92,6 % (V. 95,6 %).
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6. Personalaufwand und Mitarbeiter

inT€ 2013/14 2012/13

Lohne und Gehalter 328.150 332201

Soziale Ausgaben, Aufwendun-

gen fur Altersversorgung und

Unterstitzung 96.630 97.055
424.780 429.256

Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).

Die Aufwendungen fur Altersversorgung beinhalten auch
Zuftihrungen zu den Pensionsriickstellungen.

Fur Vorstande, leitende und auRertarifliche Mitarbeiter des
Aurubis-Konzerns bestand seit dem Geschéftsjahr 2004/05
eine anteilsbasierte Vergtitungskomponente mit Barausgleich
in Form eines virtuellen Stock Option-Plans. Voraussetzung
fur die Teilnahme war, dass die Mitarbeiter eine festgelegte
Anzahl von Aurubis-Aktien besitzen. Die gewahrten Optionen
konnten nach einer Wartefrist von mindestens drei Jahren
ausgelibt werden, frihestens jedoch nach der dritten ordent-
lichen Hauptversammlung seit Laufzeitbeginn der jeweiligen
Tranche. Die Austibungsfrist betrug ein Jahr. Das Recht, die
Optionen auszulben, sowie die Hohe der damit verbundenen
Auszahlung an jeden Teilnehmer wurden anhand von zwei
Erfolgskriterien ermittelt. Zum einen hing sie von der absolu-
ten Wertsteigerung der Aurubis-Aktie, zum anderen von der
Entwicklung der Aurubis-Aktie im Vergleich zum Referenz-
index CDAX ab.

Der Stock Option-Plan ist mit Ablauf der 7. Tranche ausge-
laufen. Die verbliebenen Optionen wurden im Geschaftsjahr
2013/14 vollstandig ausgeubt.



Die gewdhrten virtuellen Optionen haben sich folgender-
maRen entwickelt:
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Die Anzahl der im Konzern beschéaftigten Mitarbeiter betrug
im Jahresdurchschnitt:

7. Tranche Gesamt 2013/14 2012/13
Zum 01.10.2012 Gewerbliche Arbeitnehmer 4.147 4.163
ausstehende Optionen 507.000 507.000 Angestellte 2073 2063
im Geschaftsjahr ausgetbte .
Optionen 480350 480350 | Auszubildende 20 260
Zum 30.09.2013 6.479 6.486
ausstehende Optionen 26.650 26.650
(davon entfallen auf
Gemeinschaftsunternehmen) 142 132
7. Tranche Gesamt
7. Abschreibungen
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Zum 01.10.2013 Sachanlagen im Konzern betrugen insgesamt 130.429 T€ (V.
ausstehende Optionen 26.650 26.650 1 140129 T€). Sie bestehen aus Abschreibungen auf das Sach-
i(f)ﬂ Geschaftsjahr ausgeiibte S50 . anlagevermogen in Hohe von 128181 T€ (Vj. 131.470 T€) sowie
pronen auf immaterielle Vermogenswerte von 2.248 T€ (Vj. 8.659 T€).
Zum 30.09.2014 ausstehende
Optionen 0 0 o ) .
Im aktuellen Geschaftsjahr wurden keine Wertminderungen

Der Durchschnittswert der im Geschaftsjahr ausgetbten
Optionen betrug 6,89 € (Vj. 11,09 £€).

Der aus dem Optionsprogramm resultierende Personalauf-
wand wurde zeitanteilig tiber die Wartefrist der Optionen er-
gebniswirksam erfasst. Im abgelaufenen Geschaftsjahr betragt
dieser O T€ (Vj. 2.257 T€). Die hierfur erfasste Ruckstellung
betrug zum Bilanzstichtag O T€ (V]. 208 T€).

auf immaterielle Vermogenswerte oder Sachanlagevermogen
vorgenommen.

Im vorangegangenen Geschaftsjahr waren in den Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermogenswerte Wertminderungen
des Geschafts- oder Firmenwerts der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit (ZGE) Aurubis Stolberg in Hohe von 6.322 T€
(siehe Tz. 14) enthalten. Dartber hinaus wurden immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von 59 T€ sowie Sachanlagevermo-
gen in Hohe von 13.403 T€ im Zusammenhang mit anlassbezo-
genen Werthaltigkeitstests abgewertet (siehe Tz. 14 und 15).

Eine genaue Darstellung der Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen erfolgt in der Ubersicht zur
Entwicklung der immateriellen Vermodgenswerte und Sachanla-
gen im Konzern (s. Tz. 14 und 15).
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

10. Zinsen und iibriges Finanzergebnis

inT€ 2013/14 2012/13 inT€ 2013/14 2012/13
Vertriebsaufwendungen 102.375 100.334 Zinsertrage 4.949 9.870
Verwaltungsaufwendungen 75.810 73.706 Zinsaufwendungen -37.504 -48.160
Sonstige betriebliche Steuern 2479 3.334 Ubriges Finanzergebnis -3.012 -350
Ubrige Betriebsaufwendungen 60.478 55.772 _35.567 ~38.640
241.142 233.146
Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).

Bei den Vertriebsaufwendungen handelt es sich hauptsachlich
um Frachtkosten.

9. Beteiligungsergebnis

in T€ 2013/14 2012/13

Ertrage aus Beteiligungen 6 6

9 s

Das Beteiligungsergebnis setzt sich aus erhaltenen Ertragen
nicht konsolidierter Tochtergesellschaften zusammen.

152 Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14

Die Zinsertrage ergeben sich hauptsachlich aus verzinslichen
Kundenforderungen.

Die Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus den
Finanzverbindlichkeiten der Aurubis AG. In den Zinsaufwen-
dungen sind unter anderem auch die Nettozinsen aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen in Héhe von 5.316 T€
(Vj. 6319 T€) enthalten.

Das ubrige Finanzergebnis resultiert im Wesentlichen aus
Wertminderungen auf Wertpapiere des Anlagevermogens.

11. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten
Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuern
ausgewiesen. Der Ertragsteueraufwand einschlieRlich der
latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2013/14 2012/13
Laufende Steuern 28.276 35.007
Latente Steuern -13.745 -111.916

Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).



Die Vorjahreswerte wurden aufgrund des Restatements ange-
passt (s. Angaben zu IAS 8).

Der Steuerertrag aus latenten Steuern resultiert in Hohe von
15.895 T€ aus der Veranderung tempordrer Bilanzunterschiede.
Der Unterschied zwischen dem Steuerertrag dieses Jahres und
dem Steueraufwand des Vorjahres ist ergebnisbedingt sowie
mafgeblich durch die Bewertungsunterschiede beim Vorrats-
vermogen beeinflusst.

Im Steueraufwand sind fur Vorjahre laufende Steuern in
Hohe von 1.023 T€ (Vj. 847 T€) sowie latente Steuern (aus
Korrekturen der Steuerbilanzwerte) in Hohe von 347 T€
(Vj. 2199 T€) enthalten.

Das im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013/2014 anzuwendende
deutsche Steuerrecht sieht einen gesetzlichen Korperschaft-
steuersatz von 15% (Vj. 15%) zuzuglich eines Solidaritatszu-
schlages von 5,5% (Vj. 5,5%) vor. Der Gewerbesteuersatz
betragt bei der Aurubis AG 16,59 % (V]. 16,59 %) des Gewer-
beertrags. Bei den anderen deutschen Konzerngesellschaften
kommen Gewerbesteuersatze zwischen 10,76 % und 17,33 %
(V].10,75% und 35,98 %) zur Anwendung. Die fir die auslan-
dischen Gesellschaften zugrunde gelegten jeweiligen landes-
spezifischen Ertragsteuersatze liegen zwischen 10 % und
45,88% (V]. 10% und 35,98 %). Als wesentliche Besonderheit im
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belgischen Steuerrecht ist die ,Notional Interest Deduction® zu
beachten, die zu einer Verringerung der Bemessungsgrundlage
der laufenden Steuern der Aurubis Belgium im Berichtszeit-
raum in Héhe von 15.918 T€ (Vj. 21.201 T€) fuhrt.

Gemal 1AS 12.81(c) ist der insgesamt ausgewiesene Steuerauf-
wand mit dem Steueraufwand zu vergleichen, der sich bei Ver-
wendung der anzuwendenden Steuersatze auf das ausgewiese-
ne Konzernergebnis vor Steuern theoretisch ergeben hitte.

Die Konzernsteuern beinhalten in nennenswertem Umfang
Steuereffekte aus auslandischen Gesellschaften. Dem wird da-
durch Rechnung getragen, dass als rechnerischer Konzernsteu-
ersatz nicht der Steuersatz der deutschen Muttergesellschaft
32,42 % (V]. 32,42 %), sondern ein konzernweiter Mischsteuer-
satz i.H.v. 10,65% (V]. 32,92 %) zur Anwendung kommt.

Die Veranderung des durchschnittlichen Konzernsteuersatzes
resultiert aus einer gegentiber dem Vorjahr wesentlich gean-
derten Verteilung des Ergebnisbeitrages der Gesellschaften am
Gesamtergebnis. So hat Aurubis Bulgaria einen erheblichen
Anteil am Gesamt-EBT und mit einem lokalen Steuersatz in
Haohe von 10 % einen wesentlichen Einfluss auf den Misch-
steuersatz.
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Uberleitungsrechnung:

inT€ 2013/14 2012/13
Ergebnis vor Steuern 58.631 -229.089
Theoretischer Steueraufwand mit 10,65 % (Vj. 33,04 %) 6.246 -75.698
Verdnderungen des theoretischen Steueraufwandes aufgrund:

Steuersatzanderungen -240 -122
Nichtansatz und Korrektur latenter Steuern 7.568 1.806
Steuern aus Vorjahren 1370 -1352
Erhohung (Aktivierung) Korperschaftsteuerguthaben 0 -114
nicht abzugsfahiger Aufwendungen 5356 5.696
steuerfreier Ertrage -264 -1432
Notional Interest Deduction (Belgien) -5411 -7.206
Wertberichtigung Geschafts- oder Firmenwert 0 650
Outside Basis Differences -230 693
Sonstige 136 170
Steuern vom Einkommen und Ertrag m -76.909

Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff).

Die Auswirkungen steuerfreier Ertrage resultieren im Wesentli-
chen aus Dividenden nicht konsolidierter Unternehmen.
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Die Effekte aus dem Nichtansatz und der Korrektur latenter
Steuern resultieren im Wesentlichen aus der Abwertung
temporarer Differenzen und Verlustvortrage der Aurubis

Sweden AB und der Aurubis Netherlands BV.



Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern entfal-
len auf folgende Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den
einzelnen Bilanzpositionen, auf steuerliche Verlustvortrage
sowie auf Outside Basis Differences (OBD):
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inT€

30.09.2014

30.09.2013

Aktive
latente Steuern

Passive
latente Steuern

Aktive

Passive

latente Steuern latente Steuern

Immaterielle Vermoégenswerte 4972 2.636 5.533 2.562
Sachanlagen 841 117.615 1.028 124.870
Finanzanlagen 2 0 2 62
Vorréte 24971 217.554 29.357 235.646
Forderungen und sonst. Vermogenswerte 1.564 35.240 1.047 31.523
Pensionsrickstellungen 59.882 5353 37.553 13
Sonstige Ruckstellungen 8.681 481 7.051 284
Verbindlichkeiten 54.141 7477 37.821 1.613
Steuerliche Verlustvortrage 7.677 0 10.053 0
Outside Basis Differences 0 1.028 0 1.258
Saldierung -159.951 -159.951 -120.694 -120.695
Konzernbilanz 8.751 277.136

Werte zum 30.09.2073 teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).

Von den aktiven latenten Steuern realisieren sich 26.535 T€
(Vj. 61351 T€) und von den passiven 252.795 T€ (V. 259.220 T€)
innerhalb der nachsten 12 Monate. Nach mehr als 12 Monaten
realisieren sich aktive latente Steuern in Hohe von 136196 T€
(Vj. 68.095 T€) und passive latente Steuern in Hohe von
134.589 T€ (Vj. 138.611 T€) Bei diesen Angaben handelt es sich
um die Werte vor Saldierung.

Aufgrund der ruckwirkenden Korrektur gemafs 1AS 8 wurden
in Hohe von 36.458 T€ aktive latente Steuern erhéht bzw.
passive latente Steuern vermindert. Dieser Betrag entspricht
dem direkt im Eigenkapital erfassten Korrekturbedarf zum
01.10.2012. Weitere 80 T€ wurden rickwirkend in der Konzern-
GuV 2012/13 erfasst und wirkten sich somit ebenfalls auf

den Gewinnvortrag zum 30.09.2013 aus. Direkt im Eigenka-
pital wurden -11.740 T€ erfasst. Damit erhohten sich aktive
latente Steuern bzw. verminderten sich passive latente Steuern
zum 30.09.2013 gegentber den im Vorjahr veréffentlichten
Informationen um insgesamt 24.798 T€. Hiervon entfallen
-1.850 T€ auf latente Steuern aus Sachanlagen, 3.454 T€ auf
solche aus Vorraten und 23.194 T€ auf Pensionsrtickstellungen.
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Latente und laufende Steuern, die direkt dem sonstigen Ergeb-
nis (OCI) und damit dem Eigenkapital belastet oder gutge-
schrieben wurden:

30.09.2014 30.09.2013

in T€ Bestand Veranderung Bestand  Verdnderung
Latente Steuern

Derivate 5.892 4771 1121 -4.651
Pensionsriickstellungen 13.788 25.528 -11.740 -11.740
Summe 19.680 30.299 -10.619 -16.391
Laufende Steuern -1111 -601 -510 -510
Wahrungsdifferenzen -632 -632 0 0

Werte zum 30.09.2013 teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff).

Dariiber hinaus ergaben sich wihrungskursbedingte Anderun-
gen der einzelnen erfolgswirksamen latenten Steuerpositionen
der auslandischen Tochtergesellschaften in Hohe von insge-
samt 329 T€ (Vj. 87 T€).

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang ange-
setzt, in dem die Realisierung des entsprechenden Vorteils
wahrscheinlich ist. Unter Berticksichtigung der prognostizier-
ten Gewinnerwartungen der Tochtergesellschaften ist gemal3
IAS 12.34 eine Nutzung der angefallenen Verlustvortrage
wahrscheinlich.
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Es bestehen Verlustvortrége von insgesamt 121.610 T€

(Vj. 96.785 T€). Auf Verlustvortrage in Hohe von 83.657 T€

(Vj. 51.294 T€) ist keine aktive latente Steuer gebildet worden,
da aus heutiger Sicht die Moglichkeit der Nutzung als un-
wahrscheinlich einzuschatzen ist. Von den nicht werthaltigen
Verlustvortragen ist ein Betrag von 33.733 T€ (V]. 27.706 T€)
unbeschrankt vortragsfahig, ein Betrag von 22.528 T€

(V]. 23.558 T€) innerhalb der nachsten sieben Jahre nutzbar
und ein Betrag von 27.396 T€ (Vj. O T€) innerhalb der nachsten
neun Jahre nutzbar.

Aus dem sich nach § 37 KStG ergebenden Korperschaftsteuer-
guthaben und -erhdhungsbetrag hat sich im Berichtsjahr ein
Ertrag in Hohe von 94 T€ (Vj. 114 T€) ergeben.



Auf Unterschiedsbetrdge zwischen dem in der Konzernbilanz
erfassten anteiligen Eigenkapital von Tochtergesellschaften
und dem Beteiligungsbuchwert fur diese Tochtergesellschaf-
ten in der Steuerbilanz der jeweiligen Muttergesellschaft
(sogenannte Outside Basis Differences) wurden zum Stichtag
passive latente Steuern von 1.028 T€ (Vj. 1.258 T€) gebildet.
Fur Outside Basis Differences aus thesaurierten Gewinnen der
Tochtergesellschaften in Hohe von 19.365 T€ (V]. 21.649 T€)
wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da die
Umkehr dieser Differenzen in absehbarer Zukunft nicht wahr-
scheinlich ist.

12. Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes
Konzernergebnis
Von dem ausgewiesenen Konzernuiberschuss des Geschafts-
jahres 2013/14 in Hohe von 44100 T€ (Vj. Konzernfehlbetrag
152180 T€) steht ein Uberschussanteil in Hohe von 1.467 T€
(Vj. 1.055 T€) anderen Gesellschaftern als den Aktionaren der
Aurubis AG, Hamburg, zu. Dieser betrifft den auf die nicht be-
herrschenden Anteile entfallenden Konzerntberschuss an der
Deutschen Giessdraht GmbH, Emmerich, sowie der Aurubis
Bulgaria AD, Pirdop.
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13. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch
Division des Konzernergebnisses ohne nicht beherrschende
Anteile durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des
Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktienanzahl.

inT€ 2013/14 2012/13
Auf Aktiondre der Aurubis AG

entfallendes Konzernergebnis 42633 -153.235
Gewichteter Durchschnitt der

Aktienanzahl (in 1.000) 44.957 44.957
Unverwdssertes Ergebnis

je Aktie in € m -3,41
Verwidssertes Ergebnis

je Aktie in € | 0,95 -3,41

Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).

Zur Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird
der Durchschnitt der im Geschéftsjahr in Umlauf befindlichen
Aktien um die Anzahl der Aktien erhoht, die bei Austibung
aller Wandlungsrechte aus Wandelanleihen maximal ausgege-
ben werden kénnten. Soweit vorhanden, werden gleichzeitig
dem Konzernergebnis die fur Wandelanleihen angefallenen
Zinsaufwendungen abzlglich der entsprechenden Steuern
hinzugerechnet.

Da weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr Wandlungsrechte
aus Wandelanleihen bestanden, entspricht fir den Aurubis-
Konzern das verwdsserte Ergebnis je Aktie dem unverwasser-
ten Ergebnis je Aktie.
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Erlauterungen zur Bilanz

14. Immaterielle Vermégenswerte

Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten
und der kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen
der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in T€ 30.09.2013 Zugange Abgange Umbuchungen 30.09.2014
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 103.034 632 -260 893 104.299
Geschafts- oder Firmenwerte 43.170 0 0 0 43.170
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermogenswerte 1.235 660 -24 -893 978
147.439 1.292 -284 0 148.447
Wertberichtigungen
Abschreibungen
des
in T€ 30.09.2013 Geschéftsjahres Abgénge 30.09.2014
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen -38575 -2.248 261 -40.562
Geschafts- oder Firmenwerte -24.522 0 0 -24.522
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte 0 0 0 0
-63.097 -2.248 261 -65.084
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Buchwert
inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 63.737 64.459
Geschafts- oder Firmenwerte 18.648 18.648
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte 978 1.235
Anschaffungs- und Herstellungskosten
in T€ 30.09.2012 Zugéange Abgéange Umbuchungen 30.09.2013
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 100.883 2.120 -613 644 103.034
Geschafts- oder Firmenwerte 43170 0 0 0 43.170
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermogenswerte 1.348 419 0 -532 1.235
145.401 2.539 -613 112 147.439
Wertberichtigungen
Abschreibungen
des
in T€ 30.09.2012 Geschéftsjahres Abgange 30.09.2013
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen -36.848 -2336 609 -38575
Geschifts- oder Firmenwerte -18.200 -6.322 0 -24.522
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte 0 0 0 0
-55.048 -8.658 609 -63.097
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Buchwert

inT€ 30.09.2013 30.09.2012

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 64.459 64.035

Geschéfts- oder Firmenwerte 18.648 24.970

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte 1.235 1348
84.342 90.353

Bei den immateriellen Vermogenswerten handelt es sich um
entgeltlich erworbene Nutzungsrechte, im Wesentlichen im
Zusammenhang mit einem Beitrag zu den Investitionskosten
eines Kraftwerks, sowie um im Rahmen der Konsolidierung im
Aurubis-Konzern entstandene Geschafts- oder Firmenwerte.
Der Geschéfts- oder Firmenwert entféllt im Wesentlichen, wie
im Vorjahr, auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE)
Kupferprodukte der Aurubis Hamburg.

Die Aurubis fuhrt mindestens jéhrlich einen Werthaltigkeits-
test der Geschafts- oder Firmenwerte durch. Fur die Werthal-
tigkeitsprifung des Geschafts- oder Firmenwerts wird der im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschéfts- oder Firmenwert der ZGE zugeordnet, die erwar-
tungsgemaR von den Synergien des Unternehmenszusam-
menschlusses profitiert. Ubersteigt der Buchwert der ZGE,
welcher der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde,
deren erzielbaren Betrag, wird der zugeordnete Geschafts-
oder Firmenwert aufgrund der Wertminderung entsprechend
wertberichtigt.

Der aus dem Unternehmenserwerb der Prymetall GmbH &
Co. KG entstandene Geschafts- oder Firmenwert wurde fir
Zwecke des Werthaltigkeitstests nach IAS 36 auf die ZGEs
Kupferprodukte Aurubis Hamburg und Aurubis Stolberg
verteilt.
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Fur die ZGE Kupferprodukte Aurubis Hamburg bestand, wie im
Vorjahr, kein Wertberichtigungsbedarf.

Bei der ZGE Aurubis Stolberg ergab sich zum 30.09.2013 aus
der Werthaltigkeitsprifung ein Abwertungsbedarf des Ge-
schafts- oder Firmenwerts in voller Hohe von 6.322 T€.

Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrdge aus
beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten und
Nutzungswert. Aurubis ermittelt den erzielbaren Betrag auf
der Basis des Nutzungswerts. Der Nutzungswert wird mittels
Abzinsung zukunftiger Cashflows nach Steuern mit einem risi-
koangepassten Diskontierungszinssatz (WACC) nach Steuern
ermittelt (Discounted Cashflow-Methode).

Die Cashflow-Schatzungen umfassen einen Planungshori-
zont von vier Jahren, bevor in die ewige Rente Uibergegangen
wird. Die Cashflows wurden im Rahmen eines qualifizierten
Planungsprozesses unter Heranziehung unternehmensinterner
Erfahrungswerte und umfangreicher Marktkenntnisse aufge-
stellt und berticksichtigen die Beurteilung und Einschatzungen
des Managements zur zukinftigen Entwicklung des regionalen
Markts.



Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des Nut-
zungswerts verwendet wurden, sind neben den gewichteten
Kapitalkosten die prognostizierte Ergebnisentwicklung sowie
die nachhaltige Wachstumsrate des Endwerts (Terminal Value)
mit 1%. Die Wachstumsrate wurde aus Zukunftserwartungen
abgeleitet und tberschreitet die langfristigen durchschnittli-
chen Wachstumsraten der jeweiligen Markte nicht.

Anschaffungs- und Herstellungskosten
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Zum 30.09.2014 betrug der WACC fur die vorgenommene
Diskontierung (wie auch im Vorjahr) 7,5% nach Steuern bzw.
10,7 % vor Steuern.

Bei den immateriellen Vermodgenswerten mit begrenzter Nut-
zungsdauer ergab sich kein Abwertungsbedarf (Vj. 59 T€).

15. Sachanlagen

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulier-
ten Abschreibungen und Wertminderungen des Sachanlage-
vermogens setzen sich wie folgt zusammen:

Wéhrungs-

in T€ 30.09.2013 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 30.09.2014
Sachanlagen
Grundstucke und Bauten 594.182 315 18.097 -2.351 27471 637.714
Technische Anlagen und Maschinen 1.926.910 2.106 52.973 -66.250 112.332 2.028.071
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 84.956 283 6.790 -4.292 1961 89.698
Anlagen in Finanzierungsleasing 34.945 0 77 -239 0 34.783
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen
im Bau 151.445 80 55.070 -64 -131.488 75.043

2.792.438 2.784 133.007 -73.196 10.276 2.865.309

Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14 161



Konzernabschluss Anhang

Wertberichtigungen
Zuschrei- Abschrei-
bungen des  bungen des
Waéhrungs-  Geschafts-  Geschéfts-
in T€ 30.09.2013  differenzen jahres jahres Abgdnge Umbuchungen 30.09.2014
Sachanlagen
Grundstucke und Bauten -321.638 245 990 -16.570 1.680 -3.483 -338.776
Technische Anlagen und
Maschinen -1.080.460 -309 0 -102.216 63.906 -382 -1.119.461
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung -58413 -132 0 -7.437 3712 382 -61.888
Anlagen in
Finanzierungsleasing -12.352 0 0 -1.958 239 0 -14.071
Geleistete Anzahlungen auf
Anlagen im Bau -473 27 0 0 0 0 -446
-1.473.336 -169 990 -128.181 69.537 YR - 1.534.642 |
Buchwert
inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Sachanlagen
Grundstucke und Bauten 298938 272.544
Technische Anlagen und Maschinen 908.610 846.450
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 27.810 26.543
Anlagen in Finanzierungsleasing 20.712 22.593
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 74.597 150.972
1.330.667 1.319.102

In den Umbuchungen der Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten und der Wertberichtigungen sind Umgliederungen in
Hohe von 6.792 T€ (netto) aus ,.zur VerduRerung gehaltene
Vermogenswerte" enthalten (siehe hierzu ,Wesentliche Grund-
satze der Rechnungslegung").
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Anschaffungs- und Herstellungskosten

Konzernabschluss Anhang

Wahrungs-
in T€ 30.09.2012 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 30.09.2013
Sachanlagen
Grundstticke und Bauten 575.602 -690 7.391 -2.046 13.925 594.182
Technische Anlagen und Maschinen 1.814.564 -1.632 51.853 -23.594 85.719 1.926.910
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 79.091 -124 8.550 -4.518 1.957 84.956
Anlagen in Finanzierungsleasing 34.987 0 733 -775 0 34.945
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen
im Bau 126.124 -223 137.513 =22 -111.947 151.445
2.630.368 -2.669 206.040 -30.955 -10.346 2.792.438
Werte bei ,Technische Anlagen und Maschinen” teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).
Wertberichtigungen
Abschrei-
Wahrungs- bungen des
in T€ 30.09.2012 differenzen Geschéftsjahres Abgéange Umbuchungen 30.09.2013
Sachanlagen
Grundstticke und Bauten -303.762 209 -23.068 1513 3.470 -321.638
Technische Anlagen und Maschinen -1.003.793 572 -99.465 22226 0 -1.080.460
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiaftsausstattung -55.785 41 -7.001 4332 0 -58.413
Anlagen in Finanzierungsleasing -11.189 0 -1936 773 0 -12352
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen
im Bau -485 13 -1 0 0 -473
-1.375.014 835 -131.471 28.844 3.470 -1.473.336

Werte bei ,Technische Anlagen und Maschinen” teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).
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Buchwert

in T€ 30.09.2013 30.09.2012

Sachanlagen

Grundstticke und Bauten 272544 271.840

Technische Anlagen und Maschinen 846.450 810.771

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 26.543 23.306

Anlagen in Finanzierungsleasing 22.593 23.798

Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 150.972 125.639
1.319.102 1.255.354

Werte bei ,Technische Anlagen und Maschinen” teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).

Im Vorjahr wurden Anpassungen fur Umgliederungen auf Er-
satzteile aus den Vorraten in das Anlagevermogen vorgenom-
men (siehe hierzu Angabe zu Anpassungen gemaR IAS 8).

In den Abschreibungen sind im aktuellen Geschéftsjahr keine
Wertminderungen enthalten (Vj. 13.403 T€). Die Wertmin-
derungen des Sachanlagevermogens im vorangegangenen
Geschéftsjahr resultierten aus anlassbezogenen Werthaltig-
keitstests bei den ZGEs Finnland, Niederlande, Schweden,
Bars & Profiles Belgien und Rod & Shapes Belgien.

Gemietete oder geleaste Sachanlagen machten am Anlage-
vermogen einen Anteil von 20.712 T€ (Vj. 22.593 T€) aus. Der
Buchwert der Leasinganlagen beinhaltet Buchwerte fur Schiffe
fur den Transport von Kupferkonzentraten sowie Schwefel-
saure in Hohe von 6.828 T€ (Vj. 7.348 T€) sowie Buchwerte
fur die Lagerhalle zur Einlagerung von Kupferkonzentraten in
Brunsbuttel in Hohe von 5.426 T€ (Vj. 5.869 T€). Ein Teil der
Leasingraten wird jahrlich an die indexierte Preisentwicklung
fur gewerbliche Produkte angepasst. Den Leasingvertragen
liegen im Wesentlichen feste Mietvereinbarungen zugrunde.
Sicherheiten wurden hierfur nicht gestellt.
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Zum 30. September 2014 war im Konzern Sachanlagevermo-
gen mit einem Buchwert in Hohe von insgesamt 17.895 T€ als
Kreditsicherheit begeben (Vj. 17.895 T€). Das Bestellobligo fur
Gegenstande des Sachanlagevermégens betrug zu diesem
Zeitpunkt 9.832 T€ (Vj. 17.517 T€).

In den Technischen Anlagen und Maschinen werden Sockel-
bestande als Komponenten der jeweiligen technischen Anlagen
und Maschinen bilanziert. Bei Sockelbestanden handelt es
sich um Materialmengen, die notwendig sind, um die bestim-
mungsgemale Funktionsfahigkeit der Produktionsanlagen
herzustellen und diese in der Folge zu gewahrleisten. Zum
30.09.2014 entfielen auf den technischen Sockelbestand
289.058 T€ (Vj. 289.058 T€).

Zum 30.09.2014 bestanden, wie auch im Vorjahr, keine
aktivierten Entwicklungskosten im Konzern. Forschungsauf-
wendungen werden im Ergebnis der jeweiligen Periode erfasst
(siehe Tz. 28).



16. Finanzanlagen

Die in den Finanzanlagen enthaltenen Anteile an verbunde-
nen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen in Hohe von
2173 T€ (V]. 2199 T€) sind als ,zur VerduRerung verfugbar*
klassifiziert. Im Geschaftsjahr wurden samtliche Anteile an ver-
bundenen Unternehmen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, da eine verldssliche Ermittlung des Marktwerts nur
im Rahmen von konkreten Verkaufsverhandlungen moglich
ist. Diese Anteile sind nicht borsennotiert und es besteht kein
aktiver Markt. Eine VerauRerung der Anteile ist zurzeit nicht
vorgesehen.

In den sonstigen Ausleihungen sind weder tberfallige noch
wertgeminderte Positionen enthalten.

Eine Ubersicht des bei der Aurubis AG, Hamburg, unter den
Finanzanlagen bilanzierten Anteilsbesitzes befindet sich am
Ende dieses Berichts.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsver-
zug befindlichen Bestands an sonstigen Ausleihungen deuten
zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermogens handelt es sich
im Wesentlichen unverandert um Anteile an der Salzgitter AG,
Salzgitter.

Konzernabschluss Anhang

17. Vorrate

in T€ 30.09.2014 30.09.2013

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 827.564 803.108

Unfertige Erzeugnisse 509.907 572914

Fertige Erzeugnisse, Waren 417.381 559.506

Geleistete Anzahlungen 8.645 4.667
1.763.497 1.940.195

Im Berichtsjahr wurden aufgrund der gesunkenen Metallpreise
zum Stichtag Wertberichtigungen auf das Vorratsvermogen in
Hohe von 34341 T€ (im Vorjahr Wertberichtigungen in Hohe
von 186.325 T€) vorgenommen.
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18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum
30. September 2014 und zum 30. September 2013 innerhalb
eines Jahres fallig.

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen stellt sich wie folgt dar:

davon: zum davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemin-
Abschluss- dert und in den folgenden Zeitbandern tberfallig

stichtag weder

wertgemindert wenigerals  zwischen 30 mehr als
in T€ Buchwert noch uberfillig 30 Tage und 180 Tagen 180 Tage
zum 30.09.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 425.497 398.230 17.313 8.942 1.012
zum 30.09.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 395.046 369.552 17.978 6.889 627

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Einzelwertberichtigungen

Stand 01.10. 3.121 3.965
Wertdnderung der Periode 664 -844
Zufuhrung 1.187 527
Auflésung -833 -1.246
Umbuchungen 322 -107
Wechselkursanderungen -12 -18
Stand 30.09. 3.785 3.121
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Alle Aufwendungen und Ertrage aus Wertberichtigungen
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw.
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungs-
verzug befindlichen Bestands an Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzei-
chen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen werden.

Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen wurden weitgehend durch Warenkreditversicherungen
abgesichert.



19. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
unterteilen sich in sonstige finanzielle und sonstige nicht finan-
zielle Vermogenswerte.

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte stellen sich am
Bilanzstichtag wie folgt dar:
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inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehalten® 549 3.940
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge Accounting 0 1.663
Ubrige langfristige finanzielle Vermogenswerte 12.667 14.206
Langfristige finanzielle Vermégenswerte m 19.809
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1Jahr)

Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehalten® 58.502 49,997
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge Accounting 120 3.901
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 9.049 10.086
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermodgenswerte 22.322 28.109
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 89.993 92.093

Werte zum 30.09.2073 teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).

Bei den ausgewiesenen Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen handelt es sich im Wesentlichen
um Forderungen gegen die Schwermetall Halbzeugwerk
GmbH & Co. KG, Stolberg, die quotal in den Konzern einbezo-
gen wurde, sowie um Forderungen gegen verbundene, nicht in
die Konsolidierung einbezogene Unternehmen.

Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,Zu Handels-
zwecken gehalten” mit einer Laufzeit von tiber einem Jahr
werden aufgrund ihrer 6konomischen Sicherungsbeziehung als
langfristig ausgewiesen.

In den Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten ist
ein Continuing Involvement aus Spatzahlungsrisiken bei Facto-
ringgesellschaften sowie aus Delkredererisiken von kurzfristi-
gen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
10.216 T€ (Vj. 9.380 T€) enthalten. Die Hohe des Continuing
Involvement entspricht dabei auch dem maximalen Verlust-
risiko, welchem die Annahme zugrunde liegt, dass samtliche
am Bilanzstichtag offenen Forderungen, die verkauft wurden,
uber den gesamten Zeitraum, fur den Aurubis fur das Spat-
zahlungsrisiko in Anspruch genommen werden kann, unbegli-
chen bleiben. Gleiches gilt fir noch bei Aurubis bestehende
Delkredererisiken.
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Im Zusammenhang mit dem Continuing Involvement wurde
eine Verbindlichkeit in Hohe von 10.457 T€ (Vj. 9.643 T€)
erfasst. Samtliche an Factoringgesellschaften verkauften
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Lauf-
zeit unter einem Jahr, so dass der Fair Value des Continuing
Involvement und der verbundenen Verbindlichkeit jeweils dem
Buchwert entspricht.

Forderungen aus einem in der zweiten Geschéftsjahreshilfte
abgeschlossenen Factoringvertrag, bei denen die wesentlichen
Chancen und Risiken auf den Forderungskaufer tibergegangen
sind, wurden vollstandig ausgebucht. Der maximal von Aurubis
zu tragende Verlust aus Kreditrisiken ist dabei auf einen Kauf-
preisabschlag begrenzt. Dieser wird bei Verkauf der Forderun-
gen vom Kaufer einbehalten und schlieRlich in Hohe des nicht
genutzten Teils zurtickerstattet. Der Kaufpreisabschlag fur die
verkauften und ausgebuchten Forderungen (Nominalvolumen
13.306 T€) betragt zum 30. September 2014 815 T€ (V]. 0 €)
und ist in den tbrigen finanziellen Vermogenswerten enthal-
ten. Aus dem Verkauf der Forderungen wurden insgesamt

239 T€ (Vj. O T€) aufwandswirksam erfasst.

Insgesamt waren zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von
222 Mio.€ (V]. 199 Mio.€) an Factoringunternehmen verkauft.

Mit Ausnahme von Zinsderivaten besteht fiir keine Forde-
rung oder sonstigen Vermogenswert ein Zinsanderungsrisiko.
Néhere Erlauterungen zu den Zinsderivaten finden sich unter
Tz. 27 Finanzinstrumente.
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Die Wertberichtigungen auf die sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte gehen aus der folgenden Tabelle hervor:

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Einzelwertberichtigungen

Stand 01.10. 154 296
Wertédnderung der Periode 570 -142
Zufuhrung 500 0
Auflésung 0 -100
Wechselkursanderungen 70 -42
Stand 30.09. 724 154

Im Berichtsjahr wurden keine Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte
erfasst (Vj. 100 T€), die unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen sind.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsver-
zug befindlichen Bestands an sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen
darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.



Die sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte stellen sich
am Bilanzstichtag wie folgt dar:

Konzernabschluss Anhang

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Langfristig (mit Restlaufzeit tiber 1 Jahr)
Ubrige langfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 1031 775

Langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Forderungen aus Ertragsteuern 9.339 33.268
Ubrige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 37.879 66.327
Kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 47.218 99.595

Bei den ubrigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermégens-
werten handelt es sich im Wesentlichen um Umsatzsteuerfor-
derungen der Aurubis Bulgaria AD, Pirdop.

20. Flussige Mittel

Die flussigen Mittel bestehen aus laufenden Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Kassenbestanden und Schecks. Bei den
Guthaben bei Kreditinstituten handelt es sich vor allem um
Euro-Guthaben.

21. Eigenkapital

Das Grundkapital betragt 115.089.210,88 € und ist eingeteilt
in 44.956.723 Inhaberstlckaktien mit einem rechnerischen
Nennbetrag von 2,56 € pro Aktie.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 02.03.2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig
oder in mehreren Teilbetrdgen um bis zu 57.544.604,16 € zu
erhohen.

Das Grundkapital ist um bis zu 52.313.277,44 € durch die Aus-
gabe von bis zu 20.434.874 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttckaktien) mit einem auf
die einzelne Stlckaktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 2,56 € pro Aktie bedingt erhoht (bedingte
Kapitalerhohung). Es dient der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen sowie Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen, die bis zum 28.02.2017 begeben
werden kénnen.

Das erwirtschaftete Konzerneigenkapital setzt sich aus dem
Konzernergebnis, den Gewinnrticklagen aller Konzernunter-
nehmen, den kumulierten einbehaltenen Jahresergebnissen
der Tochterunternehmen seit deren erstmaliger Einbeziehung
sowie kumulierten Betragen aus ergebniswirksamen Konsoli-
dierungsvorgangen zusammen. Dartiber hinaus enthalten sind
auch die erfolgsneutral abzubildenden Effekte aus der Neube-
wertung der Nettoschuld leistungsorientierter Verpflichtungen
(nach Steuern).
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AuRerdem enthalten ist die gesetzliche Riicklage in Hohe von
6.391 T€, welche fur eine Ausschittung nicht zur Verfugung
steht. Die Veranderung des erwirtschafteten Konzerneigen-
kapitals von 1.482.378 T€ zum 30. September 2013 auf
1.423.051 T€ zum 30. September 2014 beinhaltet die Dividen-
denzahlung in Hohe von 49.452 T€ und das Konzernergebnis
des Geschaftsjahres 2013/14 in Hohe von 42.633 T€.

Die erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen von insge-
samt -13.375 T€ (Vj. 17337 T€) entfallen im Wesentlichen auf
Marktbewertungen derivativer Finanzinstrumente im Rahmen
von Cashflow Hedges in Hohe von -19.131 T€ (Vj. 21106 T€).

Der Betrag, der wahrend der Periode aus dem sonstigen
Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung im Rahmen
von Cashflow Hedge Accounting tberfihrt wurde, betragt
1.225 T€ (Vj. -6.971 T€) und schlagt sich im Wesentlichen im
Materialaufwand nieder. Fiir Marktbewertungen von Finanz-
investitionen wurden 2.175 T€ (Vj. O T€) aus dem sonstigen
Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung tberfthrt, die
sich im Ubrigen Finanzergebnis niederschlagen.

Bei den nicht beherrschenden Anteilen i.H.v. 3.069 T€

(V]. 3.020 T€) handelt es sich um die Anteile konzernfremder
Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital bei zwei von der
Aurubis AG vollkonsolidierten Gesellschaften. Zum 30.09.2014
betreffen diese die Deutsche Giessdraht GmbH, Emmerich,
sowie die Aurubis Bulgaria AD, Pirdop.

Eine vollstandige Darstellung der Entwicklung des Eigenkapi-

tals befindet sich in der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung.
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Gewinnverwendungsvorschlag
Der Einzelabschluss der Aurubis AG, Hamburg, wurde nach
deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB) aufgestellt.

Jahresiiberschuss der Aurubis AG 61.705.419,38 €
57.038.777,35 €

30.800.000,00 €

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellung in die anderen Gewinnricklagen

Bilanzgewinn 87.944.196,73 €

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
der Aurubis AG in Hohe von 87.944.196,73 € zur Zahlung einer
Dividende von 1,00 € je Stiickaktie (= 44.956.723,00 €) zu ver-
wenden und 42.987.473,73 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Im Geschaftsjahr 2013/14 wurde eine Dividende von 1,10 € je
Aktie gezahlt, das sind insgesamt 49.452.395,30 €.

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Das mafgebliche Ziel der Unternehmenssteuerung liegt in der
Steigerung des Unternehmenswerts des Aurubis-Konzerns,
indem tber die Kapitalkosten hinaus ein positiver Gesamt-
wertbeitrag des Unternehmens erwirtschaftet wird. Aufgabe
des Konzern-Treasury ist die optimale Liquiditatsversorgung
und Liquiditatssteuerung des Konzerns. Eine ausgewogene
Verschuldungsstruktur des Konzerns soll langfristig gewahr-
leistet werden. Die Steuerung und Kontrolle erfolgt anhand
definierter Kennzahlen. Mittel- und kurzfristig wird die
Nettoverschuldung und Liquiditat anhand von regelméaRigen
Cashflow-Forecasts gesteuert.

Eine wesentliche Kennzahl zur Ermittlung und vergleichbaren
Darstellung der Rentabilitat ist der ROCE (Return on Capital
Employed), der die Verzinsung des im operativen Geschaft
oder fur eine Investition eingesetzten Kapitals beschreibt. Der
ROCE bezeichnet das Verhaltnis des Ergebnisses vor Steuern
und Zinsen (EBIT) zum eingesetzten Kapital am Stichtag (Capi-
tal Employed). Das Capital Employed setzt sich aus dem Eigen-
kapital und den zinstragenden Verbindlichkeiten abzglich



der liquiden Mittel zusammen. Der Aurubis-Konzern erreichte
im aktuellen Geschaftsjahr aufgrund der Verbesserung des
operativen EBIT und des Abbaus von Working Capital (EBIT
von 174 Mio. € gegentiber 153 Mio. € im Vorjahr) einen ROCE
von 8,5% nach 7,0 % im Vorjahr.

Alle externen Anforderungen im Rahmen von Financial
Covenants wurden im aktuellen Geschaftsjahr erfullt.

22. Latente Steuern
Eine Erlauterung der Zusammensetzung der Ruckstellungen
fur latente Steuern erfolgt unter der Tz. 11. Ertragsteuern.

23. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Fur die betriebliche Altersversorgung der beschaftigten Mitar-

beiter bestehen im Aurubis-Konzern sowohl leistungs- als auch

beitragsorientierte Zusagen.

Die Mehrzahl der im Aurubis-Konzern vorhandenen Altersver-
sorgungssysteme basiert auf leistungsorientierten Zusagen

in Deutschland sowie den USA (Defined Benefit Plans). Zum
einen handelt es sich um einzelvertraglich ausgestaltete
Direktzusagen. Zum anderen gewéhrt der Konzern leistungs-
orientierte Versorgungszusagen innerhalb von Kollektivplanen.
Hierbei kommen sowohl riickstellungs- als auch extern finan-
zierte Versorgungssysteme zur Anwendung.

In Deutschland gewéhrt der Konzern seinen versorgungsbe-
rechtigten Mitarbeitern sowohl Pensionsleistungen als auch
Leistungen der Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung.

Die Durchfuihrung erfolgt zu einem wesentlichen Teil tber
Pensions- und Unterstitzungskassen, deren Vermogen aus-
schlieRlich fur die Abwicklung der Pensionsverpflichtungen des
Aurubis-Konzerns verwendet werden darf.
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In der Regel bestimmt sich die Hohe der Rentenleistung pro
anrechnungsfahiges Dienstjahr als prozentualer Anteil an
einem pensionsféhigen Gehalt. In Deutschland erfolgt alle drei
Jahre eine Uberpriifung der Renten und ggf. eine Anpassung
entsprechend der Preisindexentwicklung.

Dartiber hinaus gewahrt eine Tochtergesellschaft in den USA
ihren Mitarbeitern unter bestimmten Alters- bzw. Betriebs-
zugehdrigkeitsvoraussetzungen sowohl Pensionsleistungen
als auch Gesundheitsfursorge- und Lebensversicherungsleis-
tungen fir die Zeit nach der Pensionierung. Diese Altersver-
sorgungsleistungen basieren auf Sammelvereinbarungen,

die ausschlieBlich gewerkschaftlich organisierte Mitarbeiter
umfassen. Es handelt sich um lebenslange Pensionsleistungen,
deren Hohe an den Beschaftigungszeitraum gebunden ist.
Eine Gehaltsabhangigkeit in Bezug auf die Leistungshohe be-
steht nicht. Die Gesundheitsfursorgeleistungen werden nach
dem Ausscheiden der Mitarbeiter bis zu einem festgeschrie-
benen Mindestalter erbracht. Wahrend die Pensionszusagen
im Wesentlichen durch ausgesonderte Vermogenswerte eines
Pensionsfonds finanziert werden, besteht fiir die Gesundheits-
fursorge- und Lebensversicherungsleistungen in den USA kein
gesondertes Fondsvermogen.

Fur samtliche Versorgungsverpflichtungen im Konzern wurden
versicherungsmathematische Gutachten eingeholt, die unter
Berticksichtigung einer konzernweit einheitlichen Bilanzierung
den landerspezifischen Besonderheiten Rechnung tragen.
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Neben der Zugrundelegung der ,Richttafeln 2005G* von Prof.
Dr. Klaus Heubeck waren folgende Marktzinssétze, Lohn-/
Gehalts- und Rententrends Grundlage fur die Berechnung der

Pensionsverpflichtungen:

30.09.2014 30.09.2013
Rechnungszinsfull 2,40% 3,50%
Erwartete
Einkommensentwicklung 3,00% 3,00%
Erwartete
Rentenentwicklung 1,80% 1,80 %

Fur die Bewertung der Pensionsrtickstellung der Aurubis
Buffalo Inc., Buffalo, wurde die Annahme eines Rechnungszins-
fules von 3,93 % (V. 4,42 %) zugrunde gelegt. Einkommens-
und Rentenentwicklung sind fur die Berechnung der Pensions-
verpflichtungen der US-amerikanischen Tochtergesellschaft

nicht relevant.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesene Netto-Pensions-
rickstellung fur leistungsorientierte Pensionszusagen zum
30. September 2014 bzw. zum 30. September 2013 stellt sich

wie folgt dar:
inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Barwert der Versorgungszusagen 557.217 473380
davon fondsfinanziert 431.929 405.685
- Zeitwert des Planvermdogens 325.034 314.390
Netto-Bilanzwert am 30. September m 158.990
davon: bilanziert als Aktiva 0 0
davon: bilanziert als Passiva 232.183 158.990

Werte zum 30.09.2013 teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff).
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Die Nettoschuld fur Leistungszusagen unter Berticksichtigung
separater Uberleitungen fir den Barwert der definierten
Leistungsverpflichtung sowie das Planvermdgen lasst sich wie
folgt herleiten:

Entwicklung Barwert der Versorgungszusagen

Konzernabschluss Anhang

inT€ 2013/14 2012/13
Barwert der ruckstellungsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 67.695 71.215
Barwert der fondsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 405.685 418.084
Barwert der Versorgungszusagen zum 01.10. 473.380 489.299
Laufender Dienstzeitaufwand 9.165 9.839
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 500 81
Verlust aus Planabgeltungen 412 0
Zinsaufwand auf die Verpflichtungen 16.639 16.231
Neubewertungen 82.880 -17.748

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus demografischen Annahmen 1.455 0

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus finanziellen Annahmen 79.758 -13.891

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingter Anpassung 1.667 -3.857
Gezahlte Versorgungsleistungen -21111 -21976
Auszahlungen fiir Planabgeltungen -9.626 0
Wiahrungsdifferenz 4978 -2.346
= Barwert der Versorgungszusagen zum 30.09. 473.380

Der Barwert der Versorgungszusagen beinhaltet Verpflich-
tungen einer US-amerikanischen Tochtergesellschaft in Hohe
von 76.629 T€, wobei 14.632 T€ auf Gesundheitsfirsorge- und
Lebensversicherungszusagen entfallen.

Der Verlust aus Planabgeltungen betrifft im Wesentlichen

die SchlieBung eines leistungsorientierten Pensionsplans in

Schweden.
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Entwicklung Planvermégen

inT€ 2013/14 2012/13
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 01.10. 314.390 297.643
Zinsertrage 11323 9911
Neubewertungseffekte 4.486 16.925
Gezahlte Versorgungsleistungen -15.488 -16.007
Auszahlungen fur Planabgeltungen -5.894 0
Beitrage des Arbeitgebers 12.035 8.096
Wiahrungsdifferenz 4182 -2178
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 30.09. m 314.390
Werte zum 30.09.2073 teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).

Entwicklung Nettoschuld

inT€ 2013/14 2012/13
Nettoschuld zum 01.10. 158.990 191.656
Laufender Dienstzeitaufwand 9.165 9.839
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 500 81
Verlust aus Planabgeltungen 412 0
Nettozinsergebnis 5316 6.320
Neubewertungseffekte 78.394 -34.673
Gezahlte Versorgungsleistungen -5.623 -5.969
Auszahlungen fur Planabgeltungen -3.732 0
Arbeitgeberbeitrage zum Plan -12.035 -8.096
Wéhrungsdifferenz 796 -168
Nettoschuld zum 30.09. | 232183 158.990

Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff).
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Die Neubewertungseffekte werden erfolgsneutral im sonsti-
gen Ergebnis erfasst und im erwirtschafteten Konzerneigen-
kapital ausgewiesen. Das Nettozinsergebnis wird innerhalb der
Zinsaufwendungen ausgewiesen. Die tbrigen Komponenten
des Pensionsaufwands (laufender und nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand sowie der Verlust aus Planabgeltungen)
werden dagegen im Personalaufwand erfasst.

In Deutschland werden die leistungsorientierten Pensionspla-
ne im Wesentlichen tiber die Durchfiihrungswege der Pensi-
onskasse sowie der Unterstutzungskasse verwaltet.

Die Pensionskasse steht dabei unter der Aufsicht der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Richtlinien

in Bezug auf das Kapitalanlagenportfolio der Pensions-
kasse werden durch die ,Verordnung tber die Anlage des
gebundenen Vermogens von Versicherungsunternehmen
(Anlageverordnung)” bestimmt. So ergibt sich die zuldssige
quantitative Streuung und Mischung der Kapitalanlagen fur
die Pensionskasse aus der Anlageverordnung. Ein GroRteil des
Vermogens der Pensionskasse ist in Spezialfonds investiert.
Die Berechnung der Zuwendungen erfolgt nach dem jeweils
glltigen technischen Geschaftsplan. Die Risikokapitalanlagen
(Eigenkapitalinstrumente und Schuldinstrumente mit einem
geringeren Rating als Investment Grade) diirfen maximal 35%
des Buchwertes des Sicherungsvermogens betragen. Die
Immobilienquote wurde mit 25% des Buchwertes des Siche-
rungsvermogens voll ausgeschopft. Derivate durfen nur zum
Zwecke der Absicherung eingesetzt werden. Dem Langlebig-
keitsrisiko wird nach Prifung durch den Aktuar ggf. durch eine
Anpassung der biometrischen Parameter Rechnung getragen.

Die Unterstutzungskassen orientieren sich hinsichtlich der
zulassigen Kapitalanlagen ebenfalls an der Anlageverordnung.
Die Zuwendungen erfolgen im Rahmen der steuerlichen
Maoglichkeiten.

Konzernabschluss Anhang

In den USA wird der leistungsorientierte Pensionsplan
durch ausgelagertes Fondsvermogen finanziert. Die
Investment-Strategie strebt in den USA eine Verteilung

der Planvermogenswerte zu 60 % auf Aktien und 40 % auf
festverzinsliche Wertpapiere an. Zur Vermeidung einer nicht
kontrollierbaren Risikokonzentration ist eine Investition in
tbrige Vermogensklassen (z. B. Commaodities, Immobilien,
Wagniskapital) nicht zulassig.

Das Planvermdgen im Konzern setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 17.719 21.738
Eigenkapitalinstrumente 62.915 51.820
Schuldinstrumente 132.713 127.417
Immobilien 96.782 94.236
Ruckdeckungsversicherungen 2475 1710
Sonstiges kurzfristiges

Nettovermogen 12.430 17.469
Summe Planvermégen m 314.390

Das Planvermogen enthdlt weder eigene Finanzinstrumente
noch selbstgenutzte Immobilien.

Die Uber Wertpapierfonds gehaltenen Eigenkapital- und
Schuldinstrumente werden in der Ubersicht den entsprechen-
den Anlageklassen zugeordnet.

Fur die Eigenkapitalinstrumente stehen infolge ihrer jeweiligen
Notierung an einem aktiven Markt in der Regel Marktpreise
zur Verfugung. Der beizulegende Zeitwert in Hohe von

62.915 T€ (Vj. 51.820 T€) beinhaltet 36.405 T€ (Vj. 34145 T€)
einer US-amerikanischen Tochtergesellschaft.
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Auch die Schuldinstrumente werden regelmaRig an einem akti-
ven Markt gehandelt. Der beizulegende Zeitwert in Hohe von
132.713 T€ (V]. 127417 T€) beinhaltet 24.811 T€ (Vj. 21.904 T€)
einer US-amerikanischen Tochtergesellschaft.

Immobilien werden direkt gehalten und befinden sich aus-
schlieRlich im Inland. Es existieren keine Marktpreise an einem
aktiven Markt.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionspla-
nen ist die Gesellschaft verschiedenen Risiken ausgesetzt. Die
Gesellschaft ist insbesondere den allgemeinen versicherungs-
technischen Risiken wie dem Langlebigkeitsrisiko und dem
Zinssatzanderungsrisiko ausgesetzt.

Sensitivitatsbetrachtung

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zum 30. September
2014 zeigt die Auswirkung von Parameteranderungen auf den
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen. Jede Ande-
rung einer wesentlichen versicherungsmathematischen Annah-
me wurde dabei separat analysiert, d.h. bei der Variation eines
Parameters wurden die Ubrigen Parameter konstant gehalten.

Es werden in den folgenden Jahren folgende Filligkeiten der
undiskontierten Zahlungen fur Pensionen erwartet:

Auswirkung auf
Verpflichtung

Parameter-
in T€ anderung Anstieg  Absenkung
+/-50
Rechnungszins Basispunkte -41.862 46.682
Erwartete Einkommens- +/-50
entwicklung Basispunkte 9.534 -9.857
Erwartete Renten- +/-50
entwicklung Basispunkte 27.739 -26.207
Lebenserwartung +/-1 Jahr 22.819 -23.867
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in T€ 30.09.2014
Weniger als 1 Jahr 21.927
Zwischen 1und 5 Jahren 99.515
Mehr als 5 Jahre 761.966
Summe 883.408

Die durchschnittliche gewichtete Duration der leistungsorien-
tierten Verpflichtungen belauft sich zum 30. September 2014
auf 16,1 Jahre.

Fur beitragsorientierte Zusagen der betrieblichen Altersver-
sorgung wurden im Berichtsjahr 25.930 T€ (V. 26.579 T€)
aufgewendet. Diese beinhalten sowohl freiwillige Zusagen als
auch die durch den Konzern geleisteten Arbeitgeberbeitrage
zur gesetzlichen Rentenversicherung.



24. Sonstige Riickstellungen
Im abgelaufenen Geschéftsjahr entwickelten sich die einzelnen
Gruppen von Ruckstellungen wie folgt:

Konzernabschluss Anhang

Stand per  Inanspruch- Wahrungs- Stand per
in T€ 01.10.2013 nahme Auflésungen Zuftihrungen Zinseffekt differenz 30.09.2014
Personalriickstellungen 109.161 -48.029 -229 34.976 749 315 96.943
Drohende Verluste aus
schwebenden Geschiaften 5.200 -3.016 -982 2.306 0 0 3.508
Umweltrickstellungen 17.350 -646 -5 2.072 155 119 19.045
Ubrige 11.750 -6.995 -1511 9.428 0 20 12.692
143.461 -58.686 -2.727 48.782 204 454 132.188

Die Personalrtickstellungen wurden im Wesentlichen fur
Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern fur Weihnachts-
gratifikationen, ausstehende Urlaubsanspriiche, Jubilaums-
zuwendungen, Uberbriickungsgeld, Erfolgsvergiitungen und
aus Altersteilzeitvertragen gebildet. Die fur Umweltrisiken
gebildeten Ruickstellungen entfallen im Wesentlichen auf Sa-
nierungsmalnahmen an den Standorten Hamburg und Linen
sowie Buffalo, USA, und Zutphen, Niederlande. Die Laufzeiten
der Ruckstellungen betragen bis zu 25 Jahre. Die Ermittlung
der zu erwartenden Kosten erfolgte unter Beriicksichtigung
von Erfahrungswerten aus vergleichbaren Féllen, vorhandenen
Gutachten sowie Sanierungsmethoden, die nach gegenwarti-
gem Kenntnisstand eingesetzt werden.
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25. Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich zum Bilanzstich-

tag wie folgt dar:

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 267.421 393.876
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 19.064 20.748
Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehalten® 18.433 7.337
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge Accounting 10.370 6.612
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 315.288 428.573
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1Jahr)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 801.272 817.770
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 163.390 81.818
Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehalten® 74.234 40.090
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen 6.108 9.088
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1789 1.904
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge Accounting 11.800 558
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 35.772 50.488
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.094.365 1.001.716

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
beinhalten die Barwerte der Leasingraten sowie deren vertrag-
lich festgeschriebene Restwerte bei Vertragsende. Zahlungen
hierfur werden folgendermaRen fallig:
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30.09.2014 30.09.2013
1 bis mehr als mehr als
in T€ unter 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre gesamt | unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre gesamt
erwartete Leasingzahlungen 2.464 9.220 14.007 25.691 2520 9.628 16.112 28.260
Zinsanteil 728 2.308 1.802 4.838 782 2.541 2.285 5.608
Tilgungsanteil 1736 6.912 12.205 20.853 1738 7.087 13.827 22.652

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten,
undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der originaren
finanziellen Verbindlichkeiten sowie die diskontierten Netto-
zahlungsstrome der derivativen Finanzinstrumente mit negati-

vem beizulegendem Zeitwert des Aurubis-Konzerns ersichtlich.

Aus Devisentermingeschaften mit negativem Marktwert ste-
hen zum 30.09.2014 Auszahlungen in Hohe von 497,4 Mio. €
(Vj. 978,9 Mio.£) Einzahlungen in Hohe von 474,0 Mio.€
(Vj. 964,6 Mio.€) gegenuber. Derivate mit positiven Markt-
werten stellen Vermogenswerte dar und werden daher nicht
bertcksichtigt.

Zahlungen

Buchwert zum von mehr als
inT€ 30.09.2014 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 430.811 171435 276.641 13.054
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 20.853 2.464 9.220 14.007
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 801.272 801.272 0 0
Verbindlichkeiten gegenuiber nahestehenden Unternehmen
und Personen 6.108 6.108 0 0
Derivate der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehalten* 92.667 74.234 18.077 357
Derivate, die als Sicherungsinstrument fiir Hedge Accounting
designiert sind 22.170 11.800 10.370 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35.771 35.771 0 0
Gesamt 1.103.084 314.308 27.418
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Zahlungen

Buchwert zum von mehr als
in T€ 30.09.2013 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 475.694 90.631 413.058 18.040
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 22.652 2.520 9.628 16.112
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 817.770 817.770 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und
Personen 9.088 9.088 0 0
Derivate der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehalten* 47.427 40.090 6.812 525
Derivate, die als Sicherungsinstrument fir Hedge Accounting
designiert sind 7.170 558 6.612 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 50.488 50.488 0 0
Gesamt 1.430.289 1.011.145 436.110 34.677

Diese Darstellung zeigt keine Planzahlen, sondern nur die
Finanzinstrumente, die am 30. September 2014 bzw. 30. Sep-
tember 2013 im Bestand waren und fur die vertragliche Ver-
einbarungen Uber die Zahlungen bestehen. Fremdwahrungs-
betrage sind mit dem Stichtagskurs umgerechnet worden.

Bei Tochterunternehmen sind Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten in Hohe von 17.895 T€ (V]. 17.895 T€) durch
Grundpfandrechte und Anlagengegensténde besichert. Finan-
zielle Vermogenswerte als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten wurden nicht gestellt.
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Die nicht finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich zum Bilanz-
stichtag wie folgt dar:
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inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Langfristig (mit Restlaufzeit tiber 1 Jahr)
Ubrige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 999 743

Langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 47.063 42775
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 22,677 13.725
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 15.399 4938
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.132 6.159
Ubrige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 7.463 7.666
Kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 75.263

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern beinhalten im
Wesentlichen Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

26. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Bestellobligo aus Investitions-
auftragen 9.832 17517
Gewabhrleistungsverpflichtun-
gen und Ubrige 189.004 156.848
Wechselobligo 1.669 1.007

Das Bestellobligo aus Investitionsauftragen betrifft ausschlieR-
lich Gegenstande des Sachanlagevermogens.

Von den gesamten Verpflichtungen entfallen 989 T€
(V]. 3.245 T€) auf Joint Ventures.

Die tbrigen Verpflichtungen enthalten im Wesentlichen lang-
fristige Vertrage Uber die Erbringung von Umschlagsleistungen
verschiedener Dienstleister.

Daneben besteht fir den Bezug tiber eine Milliarde Kilo-
wattstunden Strom pro Jahr mit einem Energieversorger ein
Vertrag auf Kostenbasis mit einer 30-jhrigen Laufzeit, begin-
nend ab dem Jahre 2070. Die Entgelte richten sich nach einer
Preis- und Leistungskomponente sowie einem Beitrag zu den
Investitionskosten eines Kraftwerks. Dartiber hinaus bestehen
im Konzern langfristige Vertrage zur Versorgung verschiedener
Standorte mit Sauerstoff.
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Finanzielle Verpflichtungen aus Miet-

und Leasingverhdltnissen

Zum 30.09.2014 bestanden Verpflichtungen aus Operating-
Leasingverhdltnissen in Hohe von 25.987 T€ (V. 25.324 T€).
Diese sind wie folgt fallig:

mehr als
inT€ unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre gesamt
30.09.2014
Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhiltnissen 7.455 10.299 8.233 25.987
30.09.2013
Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen 6.724 9.957 8.643 25.324

Im Geschaftsjahr 2013/14 wurden Miet- und Leasingzahlungen
in Hohe von 7461 T€ (V. 5.937 T€) aufwandswirksam erfasst.

27. Finanzinstrumente

Der Aurubis-Konzern ist durch den Einsatz von Finanzinstru-
menten Marktrisiken, Liquiditatsrisiken und Ausfallrisiken
ausgesetzt.

Marktrisiken

Marktrisiken entstehen aus einer moglichen Veranderung von
Risikofaktoren, die zu einer Verringerung des Marktwerts der
diesen Risikofaktoren unterliegenden Transaktionen fuhrt. Fur
das Unternehmen sind die folgenden Gruppen von allgemei-
nen Risikofaktoren von Relevanz: Wechselkursrisiken, Zins-
anderungsrisiken sowie sonstige Preisrisiken.

Wechselkursrisiken
Durch seine operative Geschéaftstatigkeit ist der Aurubis-
Konzern Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Anderungen

von Wechselkursen konnen zu Wertverlusten bei Finanzinstru-

menten fihren. Um Wahrungsrisiken zu begrenzen, werden
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte abgeschlossen.
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Diese betreffen schwerpunktmaRig US-Dollar. Hierbei wird

die Fremdwahrungsposition aus Grundgeschaften taglich
gegeneinander aufgerechnet und verbleibende Spitzenmengen
durch Devisenderivate glattgestellt. Bei samtlichen Devisensi-
cherungsgeschéaften arbeiten wir ausschlieflich mit Partnern
guter Bonitdt zusammen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden dartiber hinaus
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte zur Sicherung
kinftiger Einnahmen abgeschlossen. Im vorliegenden Abschluss
sind - soweit die Voraussetzungen fur Cashflow Hedges erfullt
waren - die Ergebnisse aus diesen Sicherungsgeschaften in
Hohe des effektiven Teils des Sicherungsgeschafts zunachst
im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Bertcksichtigung in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt, sobald das abgesicherte
Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Grundsatzliche Verschie-
bungen der Devisenrelationen - insbesondere des Verhalt-
nisses des Euro zum US-Dollar - kdnnen dabei jedoch nur auf
begrenzte Zeit gesichert werden.

Ausfthrungen zur Steuerung von Wechselkursrisiken finden
sich im Risikobericht des Lageberichtes.



Das Fremdwahrungsrisiko stellt die Risikoposition fur die
folgende Periode dar. Diese entspricht dem Nettobetrag des
Nominalvolumens der im Bestand befindlichen origindren und
derivativen Finanzinstrumente, die Wechselkursrisiken ausge-
setzt sind. AuBerdem werden geplante Umsatztransaktionen
der folgenden Perioden insoweit einbezogen, als diese im
Wahrungsrisikomanagement zur Darstellung der Risikoposition
fur die folgende Periode bertcksichtigt werden.

Fremdwé&hrungsrisiko

€/USs

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Risikoposition aus gebuchten

Transaktionen -763.049 -534.896
geplante Umséatze 539.336 442623
Forward-Fx-Transaktionen 519.033 330.258
Put-Optionsgeschifte -76.293 -84.413
Netto-Exposure m 153.572

Der IFRS 7 fordert zur Darstellung von Marktrisiken eine Sen-
sitivitatsanalyse fur jede Risikoart. Durch die Anwendung von
Sensitivitatsanalysen wird fur jede Risikoart ermittelt, welche
Auswirkungen eine Anderung der jeweiligen Risikovariablen
auf die Gewinne/Verluste sowie auf das Eigenkapital zum
Bilanzstichtag nehmen wurde. Die periodischen Auswirkungen
werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der
Risikovariablen auf den Bestand zum Bilanzstichtag bezogen
werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanz-
stichtag reprasentativ fur das Gesamtjahr ist.

Fur das Wechselkursrisiko wird eine Sensitivitatsanalyse fur
die Fremdwahrung vorgenommen, die ein signifikantes Risiko
fur das Unternehmen darstellt. Dabei handelt es sich um den
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US-Dollar. Bei der Sensitivitatsanalyse fur die Wahrungen wur-
de angenommen, dass sich der Kurs des Euro zum US-Dollar
jeweils um +/-10% verandert.

Wenn am 30.09.2014 bzw. 30.09.2013 der Euro gegentiber
dem US-Dollar um 10 % starker bzw. schwécher gewesen ware
als der vorherrschende Stichtagskurs, waren das Eigenkapital
und das Jahresergebnis verdndert worden, wie in der folgen-
den Tabelle dargestellt. In die Berechnung sind alle relevanten
Bilanzpositionen sowie die im Fremdwahrungsrisiko bertick-
sichtigten geplanten Umsatze der folgenden Periode einge-
gangen.

Wahrungssensitivitaten

€/USs

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Stichtagskurs 1,2583 1,3505
Abwertung um 10 %
(€ ggil. US$) 1,1325 1,2155
Ergebniseffekt 95.825 71.732

davon entfallen auf geplante

Umsatze 59.926 49.180
Eigenkapitaleffekt -26.482 -17.380
Aufwertung um 10 %
(€ ggil. US$) 1,3841 1,4856
Ergebniseffekt -77.777 -61.277

davon entfallen auf geplante

Umsatze -49.031 -40.238
Eigenkapitaleffekt 20.995 17.259
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Zinsdnderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Ande-
rungen des Marktzinses und kénnen bei festverzinslichen
Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
zu Zinszahlungsschwankungen fihren. Auftretende Zinsrisiken
werden durch Zinsswaps und zu einem geringen Teil durch
Zinscaps abgesichert. Zinsanderungsrisiken sind im finanzwirt-
schaftlichen Bereich von wesentlicher Bedeutung. Soweit im
Rahmen der Absicherung variabler Zinszahlungen die Voraus-
setzungen fur Cashflow Hedges erfillt sind, werden die Ergeb-

Variabel verzinsliche Risikopositionen

nisse aus diesen Sicherungsgeschaften in Hohe des effektiven
Teils des Sicherungsgeschafts zundchst im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die Berlcksichtigung in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt, sobald das abgesicherte Grundgeschaft erfolgs-
wirksam wird in dem betreffenden Geschaftsjahr.

Ausflihrungen zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken finden
sich im Risikobericht des Lageberichtes.

Nachfolgend wird das Netto-Exposure fur variabel verzinsliche
Risikopositionen dargestellt.

Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre

in T€ 30.09.2014 30.09.2013 | 30.09.2014 30.09.2013 | 30.09.2014 30.09.2013 | 30.09.2014 30.09.2013
Ausleihungen/

Festgelder 157.910 4.042 157.910 4.042 0 0 0 0
Sonstige Risiko-

positionen -317.919 -363.455 -226.294 -268.497 -91.625 -94.958 0 0
davon zinsgesichert 114.125 129.750 5.750 17.500 105.875 104.250 2.500 8.000
Netto-Exposure -45.384 JIEPPIXIE NN -62.634 JEPYIXTIMN  14.250 9.202 | [JIEET) 8.000

Zinsanderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensiti-
vitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte einer Ande-
rung der Marktzinssatze auf die Zinsertrage und Zinsaufwen-
dungen sowie das Eigenkapital dar.
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Durch einen Anstieg (Ruckgang) aller relevanten Zinssatze um
100 Basispunkte (50 Basispunkte) waren das Eigenkapital und
das Jahresergebnis zum 30.09.2014 bzw. 30.09.2013 in der in
der folgenden Tabelle dargestellten Weise verdndert worden.
In die Berechnung sind die gleichen Positionen eingegangen
wie bei der Ermittlung des zuvor dargestellten Netto-Exposures.



Zinssensitivitdten

Konzernabschluss Anhang

30.09.2014 30.09.2013
inT€ +100 BP -50 BP +100 BP -50 BP
Ergebniseffekt -176 69 -1871 214
Eigenkapitaleffekt 1638 -836 1.876 -962

Sonstige Preisrisiken

Durch seine operative Geschaftstatigkeit ist der Aurubis-Konzern
Warenpreisrisiken ausgesetzt. Um Preisrisiken zu begrenzen,
werden unter anderem NE-Metalltermingeschafte abge-
schlossen. Diese betreffen schwerpunktméaRig die Absiche-
rung des Kupferpreises. Hierfuir werden ein- und ausgehende
Metallmengen aus Grundgeschéften taglich gegeneinander
aufgerechnet und verbleibende Spitzenmengen durch Borsen-
geschafte glattgestellt. Bei samtlichen Metallsicherungsge-
schéften arbeiten wir ausschlieRlich mit Partnern guter Bonitat
zusammen.

Soweit preisfixierte Metallliefervertrage tber NE-Metalle zur
Deckung des erwarteten Bedarfs an Rohstoffen bzw. des er-
warteten Verkaufs von Fertigprodukten als derivative Finanz-
instrumente bilanziert werden, kommt es zu einer ergebnis-
wirksamen Berlcksichtigung von Marktwertanderungen.
Gewinne und Verluste aus der gegenlaufigen Entwicklung der
Marktwerte der Grund- und Sicherungsgeschafte sind folglich
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

Ausflihrungen zur Steuerung von Metallpreisrisiken finden sich
im Risikobericht des Lageberichtes.

Der Aurubis-Konzern hat seine Stromverbrauche durch einen
langfristigen Vertrag mit einem Energieversorger gesichert.
Aus der Bewertung eines Teiles dieses Vertrages ist Aurubis
einem Strompreisrisiko ausgesetzt.

Nachfolgend ist das Nominalvolumen fur derivative Finanz-
instrumente fur Kupfer, Silber, Gold sowie Strom, Kohle und
CO, dargestellt, das sich aus der unsaldierten Summe der No-
minalbetrage der einzelnen Ein- und Verkaufskontrakte ergibt.

Nominalvolumen der Derivate

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Kupfer 1.639.070 1.405.295
Silber 133.898 145747
Gold 372421 199.778
Strom, Kohle, CO, 116.426 137.747

Warenpreisrisiken werden gemaf IFRS 7 mittels Sensitivitats-
analysen dargestellt. Diese stellen die Effekte einer Anderung
der Warenpreise auf das Periodenergebnis sowie das Eigen-
kapital dar.
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Durch einen Anstieg (Ruckgang) aller relevanten Warenpreise
um 10 % waren das Eigenkapital und das Jahresergebnis zum
30.09.2014 bzw. 30.09.2013 in der in der folgenden Tabelle
dargestellten Weise verandert worden. In die Berechnung sind
samtliche zum Stichtag vorhandene Derivate fur Kupfer, Silber,
Gold sowie Strom, Kohle und CO, eingeflossen.

Warenpreissensitivitdten

Kupfer Silber Gold Strom, Kohle, CO,
inT€ 30.09.2014 | 30.09.2013 | 30.09.2014 | 30.09.2013 | 30.09.2014 | 30.09.2013 | 30.09.2014 30.09.2013
Preisanstieg
Ergebniseffekt 56.504 27.091 9.781 8.687 29.384 12.642 4.603 6.590
Preisriickgang
Ergebniseffekt -56.504 -27.091 -9.781 -8.687 -29.384 -12.642 -4.603 -6.590

Die bei den Warenpreissensitivitaten ausgewiesenen Ergebnis-
effekte werden bei den Metallen durch die Bewertung der
noch nicht fixierten Kauf- oder Verkaufspartien ganz oder
teilweise wieder kompensiert, da diese Positionen provisorisch
mit dem jeweiligen Stichtagskurs bewertet werden.

Derivative Finanzinstrumente

Der Aurubis-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente
zur Absicherung von Wechselkurs-, Zins- und sonstigen
Preisrisiken ein. Sofern die Voraussetzungen fur die Anwen-
dung von Hedge Accounting erfullt sind, werden diese im
Rahmen von Cashflow Hedges abgebildet.
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Finanzderivate

AKTIVA PASSIVA
30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
Nominal- Nominal- Nominal- Nominal-

in T€ Buchwert volumen Buchwert volumen Buchwert volumen Buchwert volumen
Zinsswaps

ohne Hedge-Beziehung 0 13.250 5 13.250 1.146 14.875 857 15.500
als Cashflow Hedges 0 0 0 0 6.084 88.500 6.937 101.000
Devisentermingeschéafte

ohne Hedge-Beziehung 46.451 979.009 7.365 333.973 8.612 246.426 14.079 933.668
als Cashflow Hedges 0 0 3.835 163.918 14.807 228115 233 44167
Devisenoptionsgeschafte

ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0 0 0

als Cashflow Hedges 120 56.157 1729 86.986 1.279 13.027 0 0
Metalltermingeschafte

ohne Hedge-Beziehung 12.559 538.199 44340  1.097.455 57926  1.659.014 15.945 690.332
als Cashflow Hedges 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Geschiafte

ohne Hedge-Beziehung 41 821 2227 98.289 24.983 116.564 16.546 39.458
als Cashflow Hedges 0 0 0 0 0 0 0 0
Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente gen derivativer Finanzinstrumente, der in der Berichtsperiode
besteht aus der Summe der Nominalbetrége der einzelnen Ein-  erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst wurde, betragt
und Verkaufskontrakte. Der beizulegende Zeitwert errechnet -18.002 T€ (Vj. 14147 T€). Der Betrag, der wéhrend der Periode
sich dagegen aus der Bewertung samtlicher Kontrakte zu aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung im
den Preisen des Bewertungsstichtags. Er gibt an, wie sich das Rahmen von Cashflow Hedge Accounting tberfuhrt wurde,
Ergebnis bei prompter Glattstellung der Derivatekontrakte - betragt 1.225 T€ (Vj. -6.971 T€) und schlagt sich im Wesentli-

losgelost von den Grundgeschaften — zum Stichtag verdndert  chen in der GuV-Position ,Materialaufwendungen” nieder.
hatte.

Der ineffektive Teil der Marktwertanderung wird dagegen
Die Ergebnisauswirkungen der Marktwertveranderungen von direkt ergebniswirksam gebucht.
Finanzderivaten, die sich auf einen Cashflow Hedge beziehen,
werden in Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral im sonsti-
gen Ergebnis gebucht. Der effektive Teil der Wertveranderun-
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Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine zu bertick-
sichtigenden ineffektiven Teile der Marktwertanderung der
Sicherungsinstrumente identifiziert.

Darstellung der Cashflow Hedges 30.09.2014

Die folgenden beiden Tabellen zeigen, wann die Zahlungs-
strome aus Cashflow Hedges eintreten und wann sie die GuV

beeinflussen:

Eintritt und GuV-Wirkung Nominal-

inT€ Buchwert volumen bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre
Zinsswaps

Vermogenswerte 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 6.084 88.500 0 88.500
Devisentermingeschéfte

Vermogenswerte 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 14.807 228115 161.640 66.475
Devisenoptionsgeschafte

Vermogenswerte 120 56.157 56.157 0
Verbindlichkeiten 1.279 13.027 13.027 0
Darstellung der Cashflow Hedges 30.09.2013

Eintritt und GuV-Wirkung Nominal-

in T€ Buchwert volumen biszu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre
Zinsswaps

Vermogenswerte 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 6.937 101.000 12.500 88.500
Devisentermingeschéfte

Vermogenswerte 3.835 163.918 145399 18519
Verbindlichkeiten 233 44167 44167 0
Devisenoptionsgeschafte

Vermogenswerte 1.729 86.986 68.974 18.012
Verbindlichkeiten 0 0 0 0
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Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass das Unterneh-
men seinen eigenen Verbindlichkeiten nicht nachkommen
kann. Die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und
Tilgungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten sind
unter der Tz. 25 ausgewiesen.

Die ausreichende Versorgung des Konzerns mit liquiden
Mitteln ist sowohl durch den Cashflow des Konzerns als auch
durch die vorhandenen kurz- und langfristigen Kreditlinien
seitens unserer Banken gewahrleistet. Schwankungen in der
Cashflow-Entwicklung kénnen somit aufgefangen werden. Ein
eigenstandiger FUhrungskreis verfolgt zeitnah und regelma-
Rig die Entwicklung der Liquiditatsposition der Aurubis und
berichtet an den Vorstand. Weitere Steuerungsmafnahmen
im Rahmen der Liquiditatsrisiken werden im Risikobericht des
Lageberichtes dargestellt.

Konzernabschluss Anhang

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken existieren fur alle Klassen von Finanzinstru-
menten, insbesondere flr Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Die Konzentration des Bonitatsrisikos ist aufgrund
des breiten und heterogenen Kundenstamms begrenzt. Die be-
tragsmaRig grolkten Kundenforderungen werden regelméRigen
Uberpriifungen unterzogen. Das Bonitétsrisiko aus derivativen
Finanzinstrumenten ist dadurch begrenzt, dass entsprechende
Kontrakte lediglich mit Vertragsparteien bzw. Kreditinstituten
mit gutem Bonitatsrating bestehen.

Im Rahmen des Kreditrisikomanagements erfolgte eine Eintei-
lung von Kunden in Bonitatsklassen, wobei jedem Kunden ein
bestimmtes Limit eingeraumt wird.

Die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermogenswerte,
abziglich jeglicher Wertberichtigungen, stellen das hochst-
mogliche Ausfallrisiko dar, ohne dabei den Wert erhaltener
Sicherheiten oder anderer risikomindernder Vereinbarungen
einzubeziehen.

Um daruber hinaus Ausfallrisiken so gering wie moglich zu
halten, verfolgen wir regelmaRig die bestehenden Forderungen
gegenuber unseren Geschaftspartnern. Neben markttblichen
Instrumenten, wie z.B. Akkreditiven und Garantien, nutzen wir
insbesondere Warenkreditversicherungen zur Absicherung po-
tenzieller Forderungsausfalle. Soweit Forderungen im Rahmen
von Factoringvereinbarungen verauRert werden, geschieht
dies regresslos.
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Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

2014

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Buchwerte, Wertansdtze und beizulegende Zeitwerte Bewertungs- Fortgefihr- Fair Value Fair Value
nach Bewertungskategorien kategorie Buchwert  te Anschaf- erfolgs- erfolgs-
inT€ nach IAS39 30.09.2014 fungskosten neutral wirksam
AKTIVA

Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 1.328 1.328 0 0
Beteiligungen AfS 845 845 0 0
Wertpapiere des Anlagevermogens AfS 29.920 0 29.920 0
Ubrige Finanzanlagen

Sonstige Ausleihungen LaR 107 107 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 425.497 425.497 0 0
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen LaR 9.140 9.140 0 0
Ubrige finanzielle Vermogenswerte LaR 34.897 34.897 0 0
Derivative finanzielle Vermégenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHFT 59.051 0 0 59.051
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 120 0 120 0
Flussige Mittel LaR 187.440 187.440 0 0
PASSIVA

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLAC 430.811 430.811 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n/a 20.853 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 801.272 801.272 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen FLAC 6.108 6.108 0 0
Sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 35.771 35.771 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHT 92.667 0 0 92.667
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 22.170 0 22.170 0
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR I1AS 39:

Kredite und Forderungen (LaR) 657.081 657.081 0 0
Zur Verauferung verfugbar (AfS) 32.093 2173 29.920 0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte (FAHST) 59.051 0 0 59.051
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 1273962  1.273.962 0 0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) 92.667 0 0 92.667

Werte bei Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte teilweise angepasst (vgl S. 144 fF.).
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2013

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Wertansatz Fortgefiihrte Fair Value Fair Value Wertansatz
Bilanz Fair Value Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Bilanz Fair Value
nach IAS 17 30.09.2014 30.09.2013 fungskosten neutral wirksam nach IAS 17 30.09.2013
0 1.328 1.328 1.328 0 0 1.328
0 845 870 870 0 0 870
0 29.920 33.654 0 33.654 0 33.654
0 107 139 139 0 0 0 139
0 425.497 395.046 395.046 0 0 0 395.046
0 9.140 10.225 10.225 0 0 0 10.225
0 34.897 42176 42.176 0 0 0 42176
0 59.051 53.937 0 0 53.937 0 53.937
0 120 5.564 0 5.564 0 0 5.564
0 187.440 32.765 32.765 0 0 0 32.765
0 451.395 475.694 475.694 0 0 0 500.619
20.853 20.853 22.652 0 0 0 22.652 22.652
0 801.272 817.770 817.770 0 0 0 817.770
0 6.108 9.088 9.088 0 0 0 9.088
0 35.771 50.488 50.488 0 0 0 50.488
0 92.667 47427 0 0 47.427 0 47.427
0 22170 7.170 0 7.170 0 0 7.170
0 657.081 480.351 480.351 0 0 0 480.351
0 32.093 35.852 2.198 33.654 0 0 35.852
0 59.051 53.937 0 0 53.937 0 53.937
0 1.294.546 1.353.040 1.353.040 0 0 0 1.377.965
0 92.667 47.427 0 0 47.427 0 47.427
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Bei zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanz-
instrumenten wird der Marktwert grundsatzlich anhand von
Borsenkursen ermittelt. Sofern keine Bérsenkurse vorliegen,
erfolgt eine Bewertung unter Anwendung der markttblichen
Verfahren (Bewertungsmethoden) unter Zugrundelegung
instrumentspezifischer Marktparameter und Zinsséatze, die von
anerkannten Quellen bezogen werden.

Wenn beobachtbare Eingangsparameter nicht oder nicht
vollstandig verfugbar sind, wird der beizulegende Zeitwert
auf Basis angemessener Bewertungsmethoden ermittelt,

die auf dem Markt nicht beobachtbare Eingangsparameter
verwenden. Dies betrifft im Aurubis-Konzern insbesondere
die Extrapolation von Marktdaten fur Strom und Kohle unter
Berticksichtigung von Marktinformationen tiber Preisbildung
und Liquiditatstberlegungen. Falls keine ausreichenden
Marktinformationen verfigbar sind, wird die beste Schatzung
des Managements fur einen bestimmten Eingangsparameter
verwendet, um den Wert zu bestimmen. Wenn auf dem Markt
beobachtbare Eingangsparameter nicht oder nicht vollstandig
zur Verfugung stehen, wird die Bewertung somit wesentlich
von der Verwendung von Schatzungen und Annahmen beein-
flusst.

Aufgrund der tberwiegend kurzen Laufzeiten der fliissigen
Mittel, der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, der weiteren Forderungen der Kategorie
,Loans and Receivables®, der Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen und Personen sowie der sons-
tigen originaren finanziellen Verbindlichkeiten wird ange-
nommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten
entsprechen.

Fur Anteile an Personengesellschaften und nicht borsennotier-
ten Kapitalgesellschaften ist angenommen worden, dass der
Buchwert dem Marktwert entspricht. Eine verlassliche Ermitt-
lung eines Marktwerts wére nur im Rahmen von konkreten
Verkaufsverhandlungen moglich.
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GemaR IFRS 13 zeigen die folgenden Tabellen die Bewer-
tungsmethoden fir den beizulegenden Zeitwert nach Level
1, Level 2 und Level 3 sowie die wesentlichen nicht beobacht-
baren Parameter, die zur Bewertung verwendet worden sind.

Die einzelnen Levels sind dabei gemal IFRS 13 wie folgt
definiert:

»  Level T: quotierte (nicht angepasste) Preise auf aktiven
Maérkten fur identische Vermogenswerte oder Verbind-
lichkeiten.

»  Level 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter,
die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeit-
wert auswirken, entweder direkt oder indirekt am Markt
beobachtbar sind.

»  Level 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die
sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeit-
wert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
aus Level 1

Art Bewertungsmethode

Wertpapiere des Borsenkurse

Anlagevermogens




Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Konzernabschluss Anhang

aus Level 2

Art Bewertungsmethode

Devisentermingeschafte Par-Methode unter Bertcksichtigung von aktiv gehandelten Forward-Rates

Devisenoptionen Black Scholes-Modell

Zinsswaps Discounted Cashflow-Methode. Diese addiert den Barwert der zukunftig erwarteten Zahlungsstrome und

diskontiert diese unter Berlicksichtigung eines marktgerechten Zinssatzes
Metalltermingeschéfte Discounted Cashflow-Methode
Sonstige Geschafte Discounted Cashflow-Methode

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanz-
instrumente aus Level 2

Art Bewertungsmethode

Finanzverbindlichkeiten Discounted Cashflow-Methode

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

aus Level 3
Art Bewertungsmethode Wesentliche, nicht Interdependenz zwischen wesentlichen,
beobachtbare nicht beobachtbaren Bewertungsparame-
Bewertungsparameter tern und beizulegendem Zeitwert
Energieversorgungsvertrag Discounted Cashflow- Extrapolation von Marktdaten Der beizulegende Zeitwert wére hoher
Methode fur Strom und Kohle (niedriger), wenn:

- der Preis fur Strom starker (schwécher)
ansteigen wirde als erwartet

— der Preis fur Kohle schwacher (starker)
ansteigen wirde als erwartet
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Sofern die zur Bewertung herangezogenen Parameter in
verschiedene Levels der Bewertungshierarchie fallen, erfolgt
die Einordnung der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
in ihrer Gesamtheit im tiefsten Level, dem ein Inputparameter
zuzuordnen ist, der sich signifikant auf den beizulegenden

Zeitwert in seiner Gesamtheit auswirkt.

Hierarchische Einstufung der beizulegenden Zeitwerte von
Finanzinstrumenten gemaR IFRS 7 zum 30.09.2014

Soweit Umgliederungen in andere Level der Bewertungshier-
archie erfolgen, werden diese vom Aurubis-Konzern zu Beginn
des betreffenden Geschiftsjahres ausgewiesen.

Die folgende Ubersicht stellt fir die zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten und im Anhang angegebenen Finanz-
instrumente dar, auf welchen wesentlichen Parametern die
Bewertung basiert.

Aggregiert nach Klassen Beizulegender

Zeitwert
inT€ 30.09.2014 Level 1 Level 2 Level 3
Wertpapiere des Anlagevermdgens 29.920 29.920 0 0
Derivative finanzielle Vermégenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 59.051 0 59.051 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 120 0 120 0
Vermdgenswerte 89.091 29.920 59.171 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 451.395 0 451395 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 92.667 0 77.054 15.613
Derivate mit Hedge-Beziehung 22.170 0 22170 0
Verbindlichkeiten m 0 550.619 15.613
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Hierarchische Einstufung der beizulegenden Zeitwerte von
Finanzinstrumenten gemaR IFRS 7 zum 30.09.2013

Aggregiert nach Klassen Beizulegen-

der Zeitwert
in T€ 30.09.2013 Level 1 Level 2 Level 3
Wertpapiere des Anlagevermdgens 33.654 33.654 0 0

Derivative finanzielle Vermégenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung 53.937 0 51.731 2.206
Derivate mit Hedge-Beziehung 5.564 0 5.564 0
Vermodgenswerte 93.155 33.654 57.295 2.206
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 500.619 0 500.619 0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 47427 0 47427 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 7.170 0 7.170 0
Verbindlichkeiten 555.216 0 555.216 0

Sowohl im Geschaftsjahr 2013/14 als auch im Vorjahr wurden
keine Umgliederungen zwischen Level 1 und 2 vorgenommen.

Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14 195



Konzernabschluss Anhang

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung der zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten und in Level 3 klassifizierten
Finanzinstrumente dar:

Uberleitung der Finanzinstrumente in Level 3 zum 30.09.2014

Gewinne (+)/

in der GuV Verluste (-) fur

Aggregiert nach Klassen erfasste am Bilanzstich-

Stand  Umgliederung  Gewinne (+)/ Stand tag gehaltene

inT€ 01.10.2013 in/aus Level 3 Verluste (-) 30.09.2014 Derivate
Derivate Vermogenswerte ohne

Hedge-Beziehung 2.206 0 -2.206 0 -2.206
Derivate Verbindlichkeiten ohne

Hedge-Beziehung 0 0 -15.613 -15.613 -15.613

Uberleitung der Finanzinstrumente in Level 3 zum 30.09.2013

Gewinne (+) /

in der GuV Verluste (-) fur

Aggregiert nach Klassen erfasste am Bilanzstich-

Stand  Umgliederung  Gewinne (+)/ Stand tag gehaltene

inT€ 01.10.2012 in/aus Level 3 Verluste (-) 30.09.2013 Derivate
Derivate Vermogenswerte ohne

Hedge-Beziehung 0 0 2.206 2.206 2.206
Derivate Verbindlichkeiten ohne

Hedge-Beziehung 0 -637 637 0 637

Gewinne und Verluste der als Level 3 klassifizierten derivativen
Finanzinstrumente, die einen Teil eines Energieversorgungs-
vertrages betreffen, schlagen sich in der GuV-Position ,Material-
aufwendungen® nieder.
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Der Wert dieses Finanzinstruments basiert zum Teil auf

nicht beobachtbaren Eingangsparametern, die im Wesent-
lichen den Preis fur Strom und Kohle betreffen. Hatte der
Aurubis-Konzern am 30.09.2014 zur Bewertung des betreffen-
den Finanzinstruments mogliche alternative Bewertungspara-



meter zugrunde gelegt, hatte sich bei einer Steigerung des
Strompreises sowie einer Reduzierung des Kohlepreises um
jeweils 20 % zum Laufzeitende der ausgewiesene beizulegen-
de Zeitwert um 7.422 T€ (Vj. 13149 T€) erhoht bzw. bei einer
Reduzierung des Strompreises sowie einer Steigerung des
Kohlepreises um jeweils 20 % zum Laufzeitende um 6.133 T€
(Vj. 14.954 T€) verringert. Um die Auswirkungen zu berech-
nen, die sich aus der relativen Unsicherheit bei der Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts dieses Finanzinstruments
ergeben konnen, bewertet der Aurubis-Konzern dieses
Finanzinstrument neu, indem fur die nicht beobachtbaren Ein-
gabedaten Parameter herangezogen werden, die am duReren
Ende der Bandbreite von moglichen Alternativen liegen. Da es
jedoch unwahrscheinlich ist, dass ein Szenario auftritt, bei dem
alle nicht beobachtbaren Parameter gleichzeitig am jeweils
auReren Ende der Bandbreite von moglichen Alternativen
liegen, sollten die vorgenannten Schatzwerte die tatsachlichen

Aufrechnungsméglichkeiten derivativer finanzieller
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Konzernabschluss Anhang

Unsicherheitsfaktoren bei der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts zum Bilanzstichtag tbertreffen. Somit stellen die
vorliegenden Angaben auch keine Vorhersage oder Indikation
fir kinftige Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dar.

Aufrechnungsmdoglichkeiten derivativer finanzieller
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die von Aurubis abgeschlossenen Finanzinstrumente unter-
liegen Saldierungsvereinbarungen mit Finanzinstitutionen,
die ein beidseitiges Recht zur Saldierung beinhalten. Diese
Vereinbarungen erfillen allerdings nicht die Kriterien fur eine
Aufrechnung in der Bilanz, da das Recht zur Aufrechnung nur
bei Ausfall einer Vertragspartei durchsetzbar ist.

In der folgenden Tabelle werden die im Aurubis-Konzern be-
stehenden finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
gezeigt, die Saldierungsmoglichkeiten unterliegen.

inT€ 2013/14 2012/13
Finanzielle Vermégenswerte

Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen Vermogenswerte 59.171 59.501
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 0 0
Nettobilanzwerte der finanziellen Vermégenswerte 59.171 59.501
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen -28.474 -23.382
Gesamtnettowert der finanziellen Vermégenswerte 30.697 36.119
Finanzielle Verbindlichkeiten

Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen Verbindlichkeiten -114.837 -54.597
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 0 0
Nettobilanzwerte der finanziellen Verbindlichkeiten -114.837 -54.597
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen 28474 23.382
Gesamtnettowert der finanziellen Verbindlichkeiten -86.363 -31.215
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

inT€ 2013/14 2012/13
Kredite und Forderungen (LaR) 5.952 -2.255
Zur Verauerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte (AfS) -2.987 -3.773
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente (FAHfT und FLHfT) 6.036 -144.754
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -2.995 -8338

6.006 -159.120

Im Nettoergebnis der zu Handelszwecken gehaltenen Finanz-
instrumente wird im Wesentlichen das Ergebnis der Borsen-
Metalltermingeschafte und der Devisentermingeschafte
ausgewiesen. Dartber hinaus wurden auch die preisfixierten
Metallliefergeschafte berticksichtigt, die als Derivate behan-
delt werden. Hierin nicht enthalten sind die noch nicht
fixierten Kauf- oder Verkaufspartien, aus denen sich aufgrund
der provisorischen Bewertung mit den jeweiligen Stichtagskur-
sen jedoch teilweise ein kompensierender Effekt ergibt. In der
Berechnung sind Dividenden, jedoch keine Zinsen enthalten.
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Im Rahmen der erfolgsneutralen Erfassung der Wertverande-
rung von zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermogens-
werten wurden im Geschaftsjahr 2013/14 Bewertungsergeb-
nisse von netto - 528 T€ (Vj. 4.485 T€) im sonstigen Ergebnis
erfasst.

28. Forschung und Entwicklung

Fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wurden im
Aurubis-Konzern im Geschéaftsjahr 2013/14 9.991 T€
(Vj. 8.232 T€) erfolgswirksam erfasst.



Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die Zahlungsstrome des
Aurubis-Konzerns im Geschaftsjahr 2013/14 sowie die
Zahlungsstrome im Vergleichszeitraum des Vorjahres dar.
GemalR IAS 7 wird hierbei zwischen dem Mittelzufluss
beziehungsweise -abfluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit,
dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit und dem Mittelab-
fluss aus der Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern werden alle nicht
zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage, das Finanz-
ergebnis (bestehend aus Beteiligungsergebnis, Zinsaufwen-
dungen und -ertragen sowie dem ubrigen Finanzergebnis), Ein-
bzw. Auszahlungen fur Ertragsteuern sowie Verdnderungen
des Working Capitals korrigiert, um den Mittelzu- bzw. -abfluss
aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)
herzuleiten.

Der Netto-Cashflow lag bei 409 Mio.€ durch die Verbesse-
rung des Ergebnisses und den Abbau von Vorratsbestanden.
Der Netto-Cashflow von - 86 Mio. € im Vorjahresvergleichs-
zeitraum war durch ein ricklaufiges Ergebnis und einen
Aufbau von Working Capital gepragt.

Konzernabschluss Anhang

Die Investitionen in das Anlagevermdgen (inkl. Finanzanlagen)
betrugen im Berichtszeitraum 134 Mio.€ (Vj. 185 Mio.€). Die
groRten Einzelinvestitionen am Standort Hamburg waren der
Wartungs- und Reparaturstillstand der Anlagen zur Primér-
kupfererzeugung sowie der Neubau der Bleiraffination.

In Pirdop wurden Investitionen fur die Verbesserung und
Erweiterung der Produktionskapazitdten auch im laufenden
Geschaftsjahr fortgesetzt.

Nach Abzug der Investitionen in das Anlagevermogen vom
Netto-Cashflow ergibt sich ein Free Cashflow von 275 Mio. €
(Vj. -271 Mio. €). Der Mittelabfluss aus Investitionen in das
Anlagevermogen belief sich auf 134 Mio. € (V. 185 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag bei 125 Mio. €
gegenuber einem Mittelabfluss von 376 Mio.€ im Vorjahr. Der
hohere Mittelabfluss im Vorjahr war im Wesentlichen bedingt
durch die vorfillige Ruckfuhrung eines Teils der im Februar
2011 begebenen Schuldscheindarlehen von 103,5 Mio. € sowie
die Tilgung einer Anleihe tber 125 Mio. €.

Zum 30.09.2014 standen dem Konzern flussige Mittel in Hohe

von 187 Mio. € (zum 30.09.2013 in Hohe von 33 Mio.€) zur
Verfugung.
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Segmentberichterstattung

Segment Recycling/

Segment Primarkupfer Edelmetalle Segment Kupferprodukte
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013

in T€ operativ operativ operativ operativ operativ operativ
Umsatzerlése

Gesamtumsatze 7.709.232 7.660.671 4.057.904 4.255.531 8.621.827 9.044.846

Intersegmentumséatze 7.519.967 7.111.389 1.473.619 1.458.735 72.737 55.073

AuRenumsatze 189.265 549.282 2.584.285 2.796.796 8.549.090 8.989.773
EBITDA 231475 204.647 48.709 48.857 61.993 37.810
Abschreibungen -78.560 -68.979 -25.017 -19.789 -19.843 -31.013
EBIT 152915 135.668 23.692 29.068 42.150 6.797
Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 6 6
Zinsertrage 5.472 22.208 2.204 994 10315 17.669
Zinsaufwendungen -17.624 -31.045 -10.828 -11.251 -21.704 -32316
Ubriges Finanzergebnis -20 0 0 0 -6 0
Ergebnis vor Ertragsteuern 140.743 126.831 15.068 18.811 30.761 -7.844
Ertragsteuern
Konzernjahres-
fehlbetrag/-iiberschuss
Return on Capital Employed
(ROCE) in % 20,0 144 54 7,5 55 0,8
Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sach-
anlagen 66.483 104.279 32.280 45.270 35.461 35.813
Durchschnittliche
Mitarbeiterzahl 2114 2.100 1.460 1.454 2.759 2.800

Vorjahreswerte teilweise angepasst (vgl. S. 144 ff.).
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Sonstige Summe Uberleitung/Konsolidierung Konzern gesamt

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013

operativ operativ operativ operativ IFRS IFRS IFRS IFRS
15327 15910
3.389 5311

11.938 10.599 11.334.578 12.346.450 0 0 11334578 12.346.450

-44238 -17.408 297.939 273.906 -73318 -324.232 224621 -50.326

-635 -1414 -124.055 -121.195 -6.374 -18.934 -130.429 -140.129

-44.873 -18.822 173.884 152711 -79.692 -343.166 94.192 -190.455

0 0 6 6 0 0 6 6

2348 3.600 20339 44471 -15390 -34.601 4.949 9.870

-2.738 -8.149 -52.894 -82.761 15390 34601 -37.504 -48.160

-2.986 -350 -3.012 -350 0 0 -3.012 -350

-48.249 -23721 138323 114.077 -79.692 -343.166 58.631 -229.089

-14.531 76.909

44.100 -152.180

4,0 -74

0 0 134.224 185.362 0 0 134.224 185.362

146 132 6.479 6.486 0 0 6.479 6.486
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Uber die Geschaftssegmente wird in einer Art und Weise be-
richtet, die mit der internen Berichterstattung an den Haupt-
entscheidungstrager Ubereinstimmt. Als Hauptentscheidungs-
trager wurde der Vorstand der Aurubis AG identifiziert.

Der Aurubis-Konzern ist in drei berichtspflichtige Segmente
unterteilt, die sich beztiglich des Produktionsverfahrens oder
der Produkte unterscheiden und eigenstandig geftihrt werden.
Unter Sonstige werden zentrale Erlése und Kosten der Verwal-
tung ausgewiesen, die keinem der berichtspflichtigen Segmen-
te direkt zugeordnet werden kdnnen.

Die interne Berichterstattung basiert grundsatzlich auf den
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen des Konzern-
abschlusses nach IFRS. Fur die interne Steuerung wird eine
Uberleitung vom IFRS-Ergebnis auf das operative Ergebnis
vorgenommen. Das operative Ergebnis des Konzerns und der
jeweiligen Business Unit ergibt sich nach Bereinigung der
Ergebnisse nach IFRS um:

»  Bewertungsergebnisse aus der Anwendung der Durch-
schnittsmethode nach IAS 2

»  kupferpreisbedingte Bewertungseffekte auf Vorrats-
bestande

»  Effekte aus Kaufpreisallokationen, im Wesentlichen auf
Sachanlagevermogen, ab dem Geschaftsjahr 2010/11

Die Darstellung der Segmentberichterstattung entspricht der
internen Berichterstattung.
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Die Uberleitung auf die im Konzernabschluss angewendete
Durchschnittsmethode wird in der Spalte Uberleitung/
Konsolidierung dargestellt. Dabei entfallen im Ergebnis vor
Steuern (EBT) auf die Konsolidierung 21 T€ (Vj. 22 T€) und auf
die Uberleitung zur Durchschnittsmethode -79.713 T€ (V.
-343188 T€).

Der Konzern realisiert den groRten Teil seiner Umsétze mit
Geschaftspartnern in Landern der Europaischen Union. Die
Aufteilung der AuRenumséatze auf Regionen erfolgt nach
Standort der Kunden und stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

in T€ 2013/14 2012/13
Inland 3.446.381 3.190.331
ubrige Europdische Union 4.573.002 5.159.989
ubriges Europa 385.530 774.205
Asien 1.691.113 1.812.105
Amerika 820.221 960.873
sonstige 417.831 448.947
Konzern gesamt 11.334.578 12.346.450




Die Aufteilung der Investitionen sowie langfristigen Vermo-
genswerte auf Regionen wurde entsprechend den jeweiligen
Standorten der Vermdgenswerte vorgenommen:

Informationen nach Regionen
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Investitionen Anlagevermogen

in T€ 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Inland 84335 125553 802.588 783.739
Bulgarien 21569 28200 349303 369.517
Belgien 12,035 11031 175.145 174.988
weiteres Europa 7.862 12.890 78.647 70.772
Nordamerika 8.423 7.688 40.547 34714
Konzern gesamt | 134.224] 185.362 | EWITREL) 1.433.730

Bei den Standorten im weiteren Europa handelt es sich im
Wesentlichen um Betriebsstatten innerhalb der Europaischen
Union.

Segment Primarkupfer

Die Kupfererzeugung erstreckt sich von der Beschaffung
kupfer- und edelmetallhaltiger Rohstoffe bis zur Erzeugung
marktgéngiger Metalle. Im Segment Primarkupfer werden fir
die Kupfererzeugung als Rohstoffe im Wesentlichen Kupfer-
konzentrate verwendet. Das Produkt sind borsenféhige Kupfer-
kathoden. Im Rahmen der Kupfererzeugung werden in diesem
Segment auch unterschiedliche Produkte aus den natirlichen
Begleitelementen der Rohstoffe, wie Schwefelsaure und Eisen-
silikatgestein, hergestellt und vermarktet. Ferner erfolgt im
Segment Primarkupfer die Herstellung hochwertiger Selen-
produkte.

Die Umsatzerlose des Segments Primarkupfer bestehen im
Wesentlichen aus Erlésen innerhalb des Konzerns, da die er-
zeugten Kupferkathoden vollstandig an das Segment Kupfer-

produkte verauRert werden. Dartber hinaus werden Schwefel-
saure und Eisensilikatgestein an externe Abnehmer verkauft.

Segment Recycling/Edelmetalle

Fur die Kupfererzeugung im Segment Recycling/Edelmetalle
werden als Rohstoffe kupferhaltige Recyclingmaterialien und
edelmetallhaltige Vorstoffe eingesetzt. Produziert werden in
diesem Segment neben borsenfahigen Kupferkathoden auch
Gold-, Silber- und Platinmetallprodukte.

Die im Segment Recycling/Edelmetalle erzeugten Kupferka-
thoden werden an das Segment Kupferprodukte abgegeben.
Edelmetalle werden dagegen vor allem an externe Abnehmer
verkauft.

Ferner erfolgen im Segment Recycling/Edelmetalle die um-
weltfreundliche Zerlegung von Kabeln sowie der Verkauf der
daraus erzeugten Granulate.

Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14 203



Konzernabschluss Anhang

Segment Kupferprodukte

Das Segment Kupferprodukte umfasst alle Bereiche zur Erzeu-
gung und Vermarktung von GieRwalzdraht, Stranggussforma-
ten, Walzprodukten sowie Spezialprodukten. Als Vorprodukte
fur die erzeugten Produkte dienen zu groRen Teilen die in den
Segmenten Primarkupfer und Recycling/Edelmetalle herge-
stellten Kupferkathoden. Die Vermarktung der Produkte des
Segments erfolgt weltweit.

Segmentdaten

Die Umsatzerlose der einzelnen Segmente setzen sich aus
Intersegmentumsatzen zwischen den Segmenten und aus
Umséatzen mit Kunden auerhalb des Konzerns zusammen.
Die Summe der AuRenumséatze der einzelnen Segmente ergibt
die Umsatzerlose des Konzerns. Die Preise und Konditionen
fur die zwischen den Konzerngesellschaften und Segmenten
ausgetauschten Produkte und Dienstleistungen entsprechen
denen mit fremden Dritten.

Die Aufgliederung der Umséatze nach Produktgruppen wird bei
den Angaben zu Umséatzen (Tz. 1) dargestellt.

Das operative EBIT (Earnings before Interest and Taxes) stellt
das operative Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt um das
dem Segment zuzuordnende Zins- und Beteiligungsergebnis,
dar. Darauf aufbauend, gibt das operative EBITDA (Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) das um
die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen des Segments bereinigte operative EBIT
wieder.

Insgesamt wurden Wertaufholungen auf Vermogenswerte in
Hohe von 4127 T€ (im Vorjahr Wertberichtigungen in Hohe
von 291175 T€) vorgenommen, von denen Wertaufholungen

in Hohe von 3.646 T€ (im Vorjahr Wertberichtigungen von
13.084 T€) auf das Segment Primarkupfer, Wertberichtigungen
in Hohe von 419 T€ (V. 781 T€) auf das Segment Recycling/
Edelmetalle und Wertaufholungen von 900 T€ (im Vorjahr
Wertberichtigungen von 15.310 T€) auf das Segment Kupfer-
produkte entfielen. Die im Segment Primarkupfer vorgenom-
menen Wertaufholungen in Hohe von 3.646 T€ sowie die im
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Segment Recycling/Edelmetalle vorgenommenen Wertbe-
richtigungen in Hohe von 419 T€ ergeben sich wie im Vorjahr
ausschlieRlich aus Wertberichtigungen auf kurzfristige Vermo-
genswerte. Im Segment Kupferprodukte entfielen Wertaufho-
lungen in Hohe von 900 T€ (Vorjahr Wertberichtigungen von
2768 T€) auf kurzfristige Vermogenswerte. Im Vorjahr wurden
im Segment Kupferprodukte zusatzlich Wertminderungen im
Anlagevermogen nach IAS 36 in Hohe von 12.542 T€ vorge-
nommen.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Segmente
berticksichtigt alle Mitarbeiter der Unternehmen, welche im
vorliegenden Konzernabschluss voll oder quotal konsolidiert
wurden. Mitarbeiter von quotal einbezogenen Gesellschaften
wurden dabei entsprechend der vom Konzern gehaltenen
Quote anteilig berticksichtigt. Mitarbeiter, die im Laufe des
Geschéftsjahres Teil des Konzerns wurden, sind entsprechend
der Dauer ihrer Tatigkeit im Konzern ber(cksichtigt. Der Aus-
weis des Personalaufwandes erfolgte dementsprechend.

Sonstige Angaben

Angaben iiber die Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Entsprechend IAS 24 gelten als nahestehende Unternehmen
und Personen samtliche Einzelpersonen oder Unternehmen,
welche vom Unternehmen beeinflusst werden kénnen, oder
aber solche, die selbst das Unternehmen beeinflussen kénnen.

Fir die Arbeitnehmer-Vertreter im Aufsichtsrat ist fur ihr
Beschaftigungsverhaltnis bei der Aurubis AG eine Vergiitung
in markttblicher Hohe gezahlt worden.

Innerhalb des Aurubis-Konzerns beziehen und erbringen
verschiedene Konzernunternehmen im Rahmen ihrer normalen
Geschéftstatigkeit unterschiedliche Leistungen von bzw. fur
nahestehende Unternehmen. Solche Liefer- und Leistungsbe-
ziehungen werden zu Marktpreisen abgewickelt. Soweit es sich
dabei um Dienstleistungen handelt, werden diese auf Basis
bestehender Vertrage abgerechnet.



Insgesamt entfallen auf die nicht konsolidierten nahestehen-
den Unternehmen folgende Betrage:
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30.09.2014 Auf-

inT€ Ertrage wendungen Forderungen Verbindlichkeiten
Gemeinschaftsunternehmen 57.646 211.273 4.007 4984
Tochterunternehmen 3.091 1.264 3.389 1.207
30.09.2013 Auf-

in T€ Ertrage wendungen Forderungen  Verbindlichkeiten
Gemeinschaftsunternehmen 39.916 156.631 3.612 7.885
Tochterunternehmen 4.156 1162 3.943 1.255

Einzelne Aktiondre der Aurubis AG, welche einen malgeb-
lichen Einfluss auf den Aurubis-Konzern austiben kénnten,
existieren bis auf die Salzgitter AG nicht.

Auf Unternehmen der Salzgitter-Gruppe entfallen im Geschafts-
jahr Aufwendungen von 336 T€ (V. 529 T€) und Ertrage von
27 T€ (V]. 64 T€). Zum Stichtag bestanden keine Verbindlich-
keiten (Vj. 14 T€).

Zum Bilanzstichtag bestanden Patronatserklarungen in Hohe
von insgesamt 6.000 T€ (Vj. 6.000 T€) zur Absicherung von
Bankverbindlichkeiten der C.M.R. International N.V., Antwer-
pen, einem Gemeinschaftsunternehmen, welches nicht in den
Konsolidierungskreis einbezogen wurde.

Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat

Gesamtvergiitung

Die Gesamtvergltung der aktiven Vorstandsmitglieder fur das
Geschéftsjahr 2013/14 betragt 3.735104 € und beinhaltet fur
das abgelaufene Geschéftsjahr neben einem festen Anteil in
Hohe von 1.674.000 € Nebenleistungen von 83.354 €, sowie

einen variablen Anteil von 1.977.750 €. Darlber hinaus wurden
Aufwendungen flr Altersversorgungen in Hohe von 940.974 €
aufwandswirksam berticksichtigt.

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
erhielten insgesamt 2.108.512 €, fur ihre Pensionsanspriiche
sind 23.908.351€ zuriickgestellt.

Die Vergutungen an den Aufsichtsrat betragen fur das
Geschéftsjahr 2013/14 insgesamt 1.069.875€.

Die individuellen Vergttungen der Vorstandsmitglieder und
der Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Vergtitungsbericht
dargestellt und erlautert.

Aktienbesitz

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden 6.515 Aktien
(Vj. 6.515 Aktien) und von denen des Vorstands 4.600 Aktien
(V]. 4.600 Aktien) der Aurubis AG gehalten.
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Meldepflichtige Wertpapiergeschiafte

Aktiengeschéfte der Organmitglieder

Nach § 15a WpHG missen die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats den Erwerb und die VerauRerung von Aktien
der Gesellschaft offenlegen. Dies gilt nicht, sofern die Gesamt-
summe der Geschifte je Person den Betrag von 5.000 € pro
Kalenderjahr nicht erreicht.

Die Mitglieder des Vorstands sowie des Aufsichtsrats haben
keine Aktiengeschafte in der Zeit vom 0110.2013 bis zum
30.09.2014 getétigt bzw. nur solche, die unterhalb der Schwel-
le von 5.000 € insgesamt lagen.

Vorstand und Aufsichtsrat halten weniger als 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex nach § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung ist vom Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren auf der
Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht
worden.

Mitteilung gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Am 20.11.2013 hat uns die Norges Bank (the Central Bank of
Norway), Oslo, Norwegen, gemafs § 21 Abs. T WpHG mitge-
teilt, dass sie am 19.11.2013 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte unterschritten hat und nunmehr 2,96 % der Stimmrech-
te (das entspricht 1.332.291 Stimmrechten) an der Aurubis AG
halt.

Am 20.11.2013 hat uns das Finanzministerium im Auftrag
des Staates Norwegen, Oslo, Norwegen, gemaR § 21 Abs.

1 WpHG mitgeteilt, dass sie am 19.11.2013 die Schwelle von
3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,96 %
der Stimmrechte (das entspricht 1.332.291 Stimmrechten) an
der Aurubis AG halt. 2,96 % der Stimmrechte (das entspricht

1.332.291 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemalk § 22 Abs.

1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Am 04.12.2013 hat uns die Delta Lloyd Asset Management
N.V. fur sich und die Delta Lloyd N.V. gem. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs.
1, Satz TNr. 1und Nr. 6 sowie Satz 2 und 3 WpHG Folgendes
mitgeteilt:

1. Delta Lloyd Asset Management N.V.

Die Delta Lloyd Asset Management N.V., Amsterdam, Nieder-
lande, hat uns mitgeteilt, dass sie am 29.11.2013 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte tberschritten hat und nunmehr
3,04 % der Stimmrechte (das entspricht 1.368.032 Stimmrech-
ten) an der Aurubis AG halt. Die Stimmrechte sind der Delta
Lloyd Asset Management N.V. gemaR § 22 Abs.1Satz 1Nr. 6
WpHG zuzurechnen.

2. DLAM Holding B.V.

Die DLAM Holding B.V.,, Amsterdam, Niederlande, hat uns
mitgeteilt, dass sie am 29.11.2013 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte tberschritten hat und nunmehr 3,04 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.368.032 Stimmrechten) an der
Aurubis AG hélt. Die Stimmrechte sind der DLAM Holding B.V.
gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2
und 3 WpHG zuzurechnen.

3. Delta Lloyd N.V.

Die Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns mitge-
teilt, dass sie am 29.11.2013 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte Uberschritten hat und nunmehr 3,04 % der Stimmrechte
(das entspricht 1.368.032 Stimmrechten) an der Aurubis AG
halt. Die Stimmrechte sind der Delta Lloyd N.V. gemaR § 22
Abs. 1Satz 1Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 und 3
WpHG zuzurechnen. 2,36 % der Stimmrechte (das entspricht
1.060.074 Stimmrechten) sind der Delta Lloyd N.V. gemafs § 22
Abs. 1Satz 1 Nr.1TWpHG zuzurechnen.

Am 19.12.2013 hat uns die Delta Lloyd Levensverzekering N.V.,
Amsterdam, Niederlande, gem&f §§ 21 Nr. 7,22 Nr. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sie am 16.12.2013 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte tberschritten hat und nunmehr 3,16 % der Stimm-
rechte (das entspricht 1.422.216 Stimmrechten) an der Aurubis
AG hilt.



Die Stimmrechte sind der Delta Lloyd Levensverzekering N.V.
gemal § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen.

Am 19.12.2013 hat uns die Delta Lloyd Houdstermaatschappij
Verzekeringen N.V., Amsterdam, Niederlande, gemaf §§ 21 Nr.
1,22 Nr. TWpHG mitgeteilt, dass sie am 16.12.2013 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte tiberschritten hat und nunmehr
3,16 % der Stimmrechte (das entspricht 1.422.216 Stimmrech-
ten) an der Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der Delta Lloyd Houdstermaatschap-

pij Verzekeringen N.V. gemaR § 22 Abs.1Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Am 03.01.2014 hat uns die Norges Bank (the Central Bank of
Norway), Oslo, Norwegen, gemafs § 21 Abs. TWpHG mitge-
teilt, dass sie am 27.12.2013 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte Uberschritten hat und nunmehr 3,0004 % der Stimm-
rechte (das entspricht 1.348.883 Stimmrechten) an der Aurubis
AG halt.

Am 03.01.2014 hat uns das Finanzministerium im Auftrag des
Staates Norwegen, Oslo, Norwegen, gemaR § 21 Abs. 1WpHG
mitgeteilt, dass sie am 2712.2013 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,0004 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.348.883 Stimmrechten) an der
Aurubis AG hélt. 3,0004 % der Stimmrechte (das entspricht
1.348.883 Stimmrechten) sind dem Staat Norwegen vertreten
durch das Finanzministerium gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG uber die Norges Bank zuzurechnen.

Am 17.01.2014 hat uns die Norges Bank (the Central Bank of
Norway), Oslo, Norwegen, gemaf § 21 Abs. TWpHG mitge-
teilt, dass sie am 16.01.2014 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte unterschritten hat und nunmehr 2,95% der Stimmrech-
te (das entspricht 1.325.300 Stimmrechten) an der Aurubis AG
halt.

Am 17.01.2014 hat uns das Finanzministerium im Auftrag
des Staates Norwegen, Oslo, Norwegen, gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sie am 16.01.2014 die Schwelle von
3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,95 %

Konzernabschluss Anhang

der Stimmrechte (das entspricht 1.325.300 Stimmrechten) an
der Aurubis AG halt. 2,95 % der Stimmrechte (das entspricht
1.325.300 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Am 17.03.2014 hat uns die Delta Lloyd Levensverzekering N.V.,
Amsterdam, Niederlande, gemall §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz1
Nr. TWpHG mitgeteilt, dass sie am 12.03.2014 die Schwelle von
3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,99 %
der Stimmrechte (das entspricht 1.344.639 Stimmrechten) an
der Aurubis AG hilt.

Die Stimmrechte sind der Delta Lloyd Levensverzekering N.V.
gemaR § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Am 17.03.2014 hat uns die Delta Lloyd Houdstermaatschappij
Verzekeringen N.V., Amsterdam, Niederlande, gemal3 §§ 21
Abs. 1,22 Abs. 1Satz T Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie am
12.03.2014 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und nunmehr 2,99 % der Stimmrechte (das entspricht
1.344.639 Stimmrechten) an der Aurubis AG hilt.

Die Stimmrechte sind der Delta Lloyd Houdstermaatschap-
pij Verzekeringen N.V. gemalk § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. TWpHG
zuzurechnen.

Am 17.03.2014 hat uns die Norges Bank (the Central Bank of
Norway), Oslo, Norwegen, gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass sie am 14.03.2014 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte tberschritten hat und nunmehr 3,25% der Stimmrechte
(das entspricht 1.459.604 Stimmrechten) an der Aurubis AG
halt.

Am 17.03.2014 hat uns das Finanzministerium im Auftrag

des Staates Norwegen, Oslo, Norwegen, gemal § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sie am 14.03.2014 die Schwelle von
3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,25%
der Stimmrechte (das entspricht 1.459.604 Stimmrechten) an
der Aurubis AG hilt. 3,25% der Stimmrechte (das entspricht
1.459.604 Stimmrechten) sind dem Staat Norwegen vertreten
durch das Finanzministerium gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG uber die Norges Bank zuzurechnen.
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Am 20.05.2014 hat uns die BlackRock, Inc., New York, USA,
gemal §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die BlackRock, Inc., am
16.05.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und nunmehr 2,98 % der Stimmrechte (das entspricht
1.339.162 Stimmrechten) an der Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock, Inc., gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG
zuzurechnen.

Am 20.05.2014 hat uns die BlackRock Holdco 2, Inc., Wilming-
ton, DE, USA, gemal §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die
BlackRock Holdco 2, Inc., am 16.05.2014 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,98 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.338.481 Stimmrechten) an der
Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Holdco 2, Inc., gemal3

§ 22 Abs.1Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 20.05.2014 hat uns die BlackRock Financial Management,
Inc., New York, USA, gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass
die BlackRock Financial Management, Inc., am 16.05.2014 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nun-
mehr 2,98 % der Stimmrechte (das entspricht 1.338.481 Stimm-
rechten) an der Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Financial Management,
Inc., gemal § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit

§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 29.05.2014 hat uns die Norges Bank (the Central Bank of
Norway), Oslo, Norwegen, gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass sie am 28.05.2014 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte unterschritten hat und nunmehr 2,99 % der Stimmrech-
te (das entspricht 1.346.832 Stimmrechten) an der Aurubis AG
halt.

Am 29.05.2014 hat uns das Finanzministerium im Auftrag
des Staates Norwegen, Oslo, Norwegen, gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sie am 28.05.2014 die Schwelle von
3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,99 %
der Stimmrechte (das entspricht 1.346.832 Stimmrechten) an
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der Aurubis AG halt. 2,99 % der Stimmrechte (das entspricht
1.346.832 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Am 03.06.2014 hat uns die Norges Bank (the Central Bank of
Norway), Oslo, Norwegen, gemaf § 21 Abs. T WpHG mitge-
teilt, dass sie am 02.06.2014 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte tUberschritten hat und nunmehr 3,02 % der Stimmrechte
(das entspricht 1.358.677 Stimmrechten) an der Aurubis AG
halt.

Am 03.06.2014 hat uns das Finanzministerium im Auftrag
des Staates Norwegen, Oslo, Norwegen, gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sie am 02.06.2014 die Schwelle von
3% der Stimmrechte uUberschritten hat und nunmehr 3,02 %
der Stimmrechte (das entspricht 1.358.677 Stimmrechten) an
der Aurubis AG halt. 3,02 % der Stimmrechte (das entspricht
1.358.677 Stimmrechten) sind dem Staat Norwegen vertreten
durch das Finanzministerium gemaf § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG uber die Norges Bank zuzurechnen.

Am 11.06.2014 hat uns die Delta Lloyd Asset Management

N.V., Amsterdam, Niederlande, fur sich und die Delta Lloyd
N.V. gem. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1, Satz T Nr. T und Nr. 6 sowie
Satz 2 und 3 WpHG Folgendes mitgeteilt:

1. Delta Lloyd Asset Management N.V.

Die Delta Lloyd Asset Management N.V., Amsterdam, Nieder-
lande, hat uns mitgeteilt, dass sie am 06.06.2014 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr
2,999 % der Stimmrechte (das entspricht 1.348.277 Stimmrech-
ten) an der Aurubis AG hilt. Die Stimmrechte sind der Delta
Lloyd Asset Management N.V. gemal § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6
WpHG zuzurechnen.

2. DLAM Holding B.V.

Die DLAM Holding B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns
mitgeteilt, dass sie am 06.06.2014 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,999 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.348.277 Stimmrechten) an der
Aurubis AG hélt. Die Stimmrechte sind der DLAM Holding B.V.



gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2
und 3 WpHG zuzurechnen.

3. Delta Lloyd N.V.

Die Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns mitge-
teilt, dass sie am 06.06.2014 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte unterschritten hat und nunmehr 2,999 % der Stimm-
rechte (das entspricht 1.348.277 Stimmrechten) an der Aurubis
AG halt. Die Stimmrechte sind der Delta Lloyd N.V. gemaR

§ 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 und 3
WpHG zuzurechnen. 2,26 % der Stimmrechte (das entspricht
1.015.266 Stimmrechten) sind der Delta Lloyd N.V. gemaR § 22
Abs.1Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Am 25.07.2014 hat uns die Norges Bank (the Central Bank of
Norway), Oslo, Norwegen, gemafs § 21 Abs. T WpHG mitge-
teilt, dass sie am 24.07.2014 die Schwelle von 3% der Stimm-
rechte unterschritten hat und nunmehr 2,65% der Stimmrech-
te (das entspricht 1.191.417 Stimmrechten) an der Aurubis AG
halt.

Am 25.07.2014 hat uns das Finanzministerium im Auftrag
des Staates Norwegen, Oslo, Norwegen, gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sie am 24.07.2014 die Schwelle von
3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,65%
der Stimmrechte (das entspricht 1191.417 Stimmrechten) an
der Aurubis AG halt. 2,65% der Stimmrechte (das entspricht
1191.417 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemald § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Hamburg, den 1112.2014

Der Vorstand

SN A—

Dr. Bernd Drouven Erwin Faust

Konzernabschluss Anhang

Eine vergleichbare Mitteilungspflicht entsprechend § 21 Abs.

1 WpHG sieht § 25 WpHG im Hinblick auf Finanzinstrumente
vor, die ihrem Inhaber ein unbedingtes Recht zum einseitigen
Erwerb stimmberechtigter Aktien verleihen. Zum 1. Februar
2012 wurde dartber hinaus mit § 25a WpHG eine weitere Mit-
teilungspflicht eingefuhrt: Diese erstreckt sich auf solche Fi-
nanz- und sonstige Instrumente, die es ihrem Inhaber faktisch
oder wirtschaftlich ermoglichen, mit Stimmrechten verbunde-
ne Aktien zu erwerben. Die der Gesellschaft nach §§ 25, 25a
WpHG zugegangenen Mitteilungen sind tber die Internetseite
der Gesellschaft beziehungsweise die Internetplattform der
Deutschen Gesellschaft fir Ad-hoc-Publizitdt mbH einsehbar.

Angaben liber das Abschlusspriiferhonorar

Fur das Geschaftsjahr 2013/14 bzw. das Vorjahr wurden folgen-
de Honorare fur Dienstleistungen des Konzernabschlusspri-
fers PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft als Aufwand erfasst:

in T€ 2013/14 2012/13
fur die Abschlussprifung 1.076 1228
fur sonstige Bestatigungs- oder

Bewertungsleistungen 10 6
fur Steuerberatungsleistungen 120 117
fur sonstige Leistungen 105 130
Summe m 1.481

iy~ ===

Dr. Frank Schneider Dr. Stefan Boel
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Anteilsbesitz gem. § 313 (2) HGB am 30.09.2014

unmittelbarer

und mittelbarer Eigenkapital  Jahresergebnis
Name und Sitz der Gesellschaften Anteilin%  gehalten tber inTE in T€
1 Aurubis AG
Vollkonsolidierte Gesellschaften
2 Aurubis Belgium nv/sa, Brissel 100 1 952.254 17.182Y
73 Aurubis Holding Sweden AB, Stockholm 100 2 28.388 —-4212
7 Aurubis Sweden AB, Finspang 100 3 24501 -4.61792
75 Aurubis Finland Oy, Pori 100 2 12241 -3.252"
76 Aurubis Holding USA LLC, Buffalo 100 2 24.065 137192
77 Aurubis Buffalo Inc., Buffalo 100 6 58461 41592
78 Aurubis Netherlands BV, Zutphen 100 2 18.433 -22.705"
79 Aurubis Mortara S.p.A.,, Mortara 100 2 3.550 357
? Cumerio Austria GmbH, Wien 100 1 256.681 99.990"
T Aurubis Bulgaria AD, Pirdop 99,86 10 565.861 61.253"
E Aurubis Engineering EAD, Sofia 100 10 453 6"
S Aurubis Italia Srl, Avellino 100 1 10.213 1154
I Aurubis Switzerland SA, Yverdon-les-Bains 100 1 -21.902 1170
? Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG, Stolberg 100 1 25131 -4.934
? Aurubis U.K. Ltd., Smethwick 100 15 2.384 7892
? Aurubis Slovakia s.r.0., Dolny Kubin 100 15 576 78"
E CABLO Metall-Recycling & Handel GmbH, Fehrbellin 100 1 5.111 2.225
g Peute Baustoff GmbH, Hamburg 100 1 163 228
% RETORTE GmbH Selenium Chemicals & Metals, Rothenbach 100 1 3.497 1123
Z E.R.N. Elektro-Recycling NORD GmbH, Hamburg 100 1 4.146 847
E Aurubis Product Sales GmbH, Hamburg 100 1 299 170
E Deutsche Giessdraht GmbH, Emmerich 60 1 7.535 3.116
Quotal konsolidierte Gesellschaften
24 Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg 50 15 58.802 10.571

) Die Angabe des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses erfolgt auf Basis des IFRS-Berichtspaketes, da ein handelsrechtlicher bzw. landesrechtlicher Jahres-

abschluss noch nicht verfiigbar ist.

2 lokale Wahrung umgerechnet in Euro zum Stichtags- bzw. Durchschnittskurs per 30.09.2014
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unmittelbarer
und mittelbarer

Eigenkapital  Jahresergebnis

Name und Sitz der Gesellschaften Anteilin%  gehalten tber inTE in T€

Nicht konsolidierte Gesellschaften
25 Aurubis Stolberg Verwaltungs-GmbH, Stolberg 100 1 32 2
; Huttenbau-Gesellschaft Peute mbH, Hamburg 100 1 87 0
? Aurubis Hong Kong Ltd., Hong Kong 100 2 1.052 307
g Aurubis Metal Products (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai 100 27 185 8n2)
5 Aurubis Rus LLC, St. Petersburg 100 2 8 1592
5 Aurubis Canada Metals Inc., Vancouver 100 1 65 9"
; BCPC B.V, Zutphen, Niederlande 100 1 15 -1
37 Retorte do Brasil, Joinville 51 20 759 21492
g C.MR. International N.V., Antwerpen 50 1 2.799 2692
; VisioNA GmbH, Hamburg 50 1 21 -2
; Schwermetall Halbzeugwerk GmbH, Stolberg 50 15 25 10
g JoSeCo GmbH, Kirchheim/Schwaben 33 20 189 -242

! lokale Wahrung umgerechnet in Euro zum Stichtags- bzw. Durchschnittskurs per 30.09.2014

2 handelsrechtlicher bzw. landesrechtlicher Jahresabschluss per 3112.2013
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Aurubis AG, Hamburg, aufgestellten
Konzernabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang sowie den
Konzernlagebericht der Aurubis AG, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2013 bis 30. September 2014 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefassten
Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeftihrten Prifung eine Beurtei-
lung Gber den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer

(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-

den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen
der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur

die Angaben im Konzernabschluss und zusammengefassten
Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
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teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlusse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,

der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild

der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 11. Dezember 2014

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

[w»,Q&Q, fre.

Matthias Kirschke
Wirtschaftsprufer

ppa. Alextinder Fernis
Wirtschaftsprufer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, den 1112.2014

Der Vorstand

Dr. Bernd Drouven Erwin Faust Dr. Frank Schneider Dr. Stefan Boel
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Weitere Informationen

Glossar

Anoden

Endprodukt der pyrometallurgischen Kupferherstellung; positiv
polarisierte Elektroden einer Elektrolysezelle; Kupfergehalt
rund 99,5 %.

Anodenofen
Aggregat der pyrometallurgischen Kupferraffination.

Anodenschlamm

Produkt der Kupferelektrolyse; setzt sich bei Auflésung der
Kupferanoden auf dem Boden der Elektrolysezelle ab; enthélt
edle und unlésliche Bestandteile der Anode, darunter vor
allem Silber, Gold, Selen und Blei.

Blisterkupfer

Auch ,Blasenkupfer*; ist unraffiniertes, blasiges Kupfer; Blasen
(englisch: blister) entstehen durch Ausscheiden der Gase beim
Erstarrungsprozess; wird auch als Rohstoff eingekauft.

COMEX
Rohstoffborse mit Sitz in New York, an der auch Kupfer gehan-
delt wird; bedeutend vor allem fir den amerikanischen Markt.

Commodity

Angloamerikanische Bezeichnung fur meist borsengehandel-
te Waren, zu denen Nichteisenmetalle wie Kupfer, Zinn und
Blei sowie Edelmetalle, aber auch Rohdl, Getreide und Kaffee
zahlen.

Compliance

Compliance bedeutet das Handeln in Ubereinstimmung mit
bestimmten Geboten. Bezugspunkte der Compliance sind
dabei neben Gesetzen, Verordnungen und anderen staatlichen
Normen auch unternehmensinterne Richtlinien (z. B. Verhal-
tenskodizes).

Contango

Ubliche Preissituation bei Warentermingeschaften an der
Borse, bei der der Preis fur prompte Lieferung unter dem
Terminpreis fur zukinftige Lieferung liegt (berticksichtigt
Lagerkosten); Gegenteil von Backwardation.
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Eisensilikat

Begleitprodukt der Kupfergewinnung im Verhuttungsprozess;
entsteht unter Zugabe von Sand aus dem im Kupferkonzentrat
und in den Recyclingrohstoffen chemisch gebundenen Eisen;
findet als Granulat/Sand oder in sttckiger Form vor allem in
der Bauindustrie Verwendung.

Entfallstellen
Unternehmen und Betriebe, in denen metallhaltige Produkti-
onsreststoffe anfallen.

Formataufpreis
Entgelt fur die Verarbeitung von Kupferkathoden zu Kupfer-
produkten.

GieBwalzdraht

In einem kontinuierlichen Verfahren hergestelltes Vorprodukt
fur die Produktion von Kupferdrahten. Standarddurchmesser:
8 mm. Auch andere Abmessungen sind lieferbar.

Konverter

Metallurgisches Aggregat, in dem in der Regel oxidierende
Metallgewinnungs- oder Raffinationsprozesse stattfinden.
Der Kupferstein aus dem Schwebeschmelzofen wird z. B. im
Konverter zu Blisterkupfer verarbeitet.

KRS

Kayser Recycling System, hochmodernes Recyclingsystem
zur Verarbeitung einer groRen Bandbreite von kupferhaltigen
Sekundarrohstoffen am Standort Linen.

KRS-Plus

Erweiterung der bestehenden KRS-Anlage um einen schrag
rotierenden Kippkonverter, auch TBRC (Top Blown Rotary Con-
verter) genannt, sowie einen Schlackenseparations- und einen
Warmbhalteofen.

Kupferelektrolyse

Die Elektrolyse ist ein elektrochemischer Prozess und die

letzte Raffinationsstufe der Kupfergewinnung. Anode und
Kathode werden in eine schwefelsaure Losung (Elektrolyt)



gehangt und an einen Stromkreis angeschlossen. Kupfer und
unedlere Elemente (z.B. Nickel) gehen an der Anode in Lésung.
An der Kathode scheidet sich Kupfer aus der Lésung mit einer
Reinheit von 99,99 % ab. Edlere Metalle (z.B. Silber und Gold)
und unlésliche Bestandteile sinken im sogenannten Anoden-
schlamm auf den Boden der Elektrolysezelle.

Kupferkathoden
Qualitatsprodukt der Kupferelektrolyse (Kupfergehalt 99,99 %)
und erstes borsenfahiges Produkt der Kupfererzeugung.

Kupferkonzentrat

Produkt aus der Aufbereitung (Anreicherung) von Kupfererzen,
Hauptrohstoff bei Aurubis. Da Kupfer in seinen Erzen fast aus-
schlieRlich chemisch gebunden ist und in niedrigen Konzen-
trationen (zumeist unter 19%) vorliegt, werden die Erze nach
Gewinnung in der Mine in Aufbereitungsanlagen zu Konzen-
traten angereichert (Kupfergehalt 259% bis 40 %).

LME
London Metal Exchange: die umsatzstarkste und wichtigste
Metallborse der Welt.

Primarkupfer
Aus Kupfererzen gewonnenes Kupfer.

Recyclingmaterialien

Materialien aus der Kreislauffihrung von Stoffen. Sie entste-
hen als Reststoffe in Produktionsprozessen oder bei der Auf-
bereitung von Alt- und Fehlprodukten und eignen sich ideal fur
das Recycling.

Rohhiitte
Werksteil, in dem die Gewinnung von Rohmetallen erfolgt.
Typische Produkte sind Kupferanoden und Werkblei.

RWO
Rohhitte Werk Ost, Werksteil der Aurubis AG in Hamburg.

Weitere Informationen

Schmelzléhne, Raffinierléhne

(Verarbeitungsentgelte)

Entgelte, die Aurubis fur die Verarbeitung von Erzkonzentrat
und Recyclingrohstoffen zu Kupfer erhalt.

Schwebeschmelzofen (SSO)

Im SSO findet der erste Prozessschritt bei der Verarbeitung

von Kupferkonzentrat statt. Das in einem Reaktionsschacht

herabfallende (schwebende) Konzentrat reagiert mit Sauer-

stoff und schmilzt durch die frei werdende Warme. Schwefel
und Eisen werden in Zwischenprodukten abgetrennt. Kupfer
reichert sich im Kupferstein an (Kupfergehalt ca. 65 %).

Sekundarkupfer
Aus Recyclingmaterialien gewonnenes Kupfer.

Settlementkurs
Offizieller Kassa-Brief-Kurs an der LME; Preisgrundlage in
Jahresverkaufsvertragen.

Spotmarkt
Tagesgeschaft: Markt fur prompte Lieferungen.

Stranggussverfahren

Kontinuierliches GieRverfahren, bei dem endlose Strange
erzeugt werden. Eine mitlaufende Sage trennt wahrend des
GieRprozesses Einzelbarren mit variablen Langen ab. Diese
sogenannten Stranggussprodukte mit unterschiedlichen Quer-
schnitten werden durch Walzen und Strangpressen zu Blechen,
Folien, Profilen und Rohren weiterverarbeitet.

Sustainable Development

Nachhaltige zukunftsvertragliche Entwicklung. Sustainable
Development gilt seit der UN-Konferenz von 1992 als nutzli-
ches, weil vorwdrtsweisendes und konsensstiftendes Leitbild
im Umweltschutz.

Aurubis - Geschaftsbericht 2013/14 215



Weitere Informationen

TC/RCs
Treatment and Refining Charges, Schmelz- und Raffinierléhne
fur Kupferkonzentrate.

Treibkonverter
Einstufiges pyrometallurgisches Aggregat zur Gewinnung von
Edelmetallen aus dem Anodenschlamm der Elektrolyse.

Frlduterungen

EBIT

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist das Ergebnis
vor Ertragssteuern und Zinsen. Es zeigt die operative Ertrags-
kraft eines Unternehmens unabhangig von dessen Kapital-
struktur.

EBITDA

Das EBITDA (Earnings before Interest and Taxes, Depreciation
and Amortisation) ist das Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen
und Abschreibungen. Es zeigt die operative Ertragskraft eines
Unternehmens unabhéngig von dessen Kapitalstruktur und
Investitionsneigung.

EBT
Das EBT (Earnings before Taxes) ist das Ergebnis vor Ertrags-
steuern. Es zeigt die Ertragskraft eines Unternehmens.

Eingesetztes Kapital (Capital Employed)

Das eingesetzte Kapital (Capital Employed) setzt sich zusam-
men aus Eigenkapital, Pensionsriickstellungen und Finanz-
verbindlichkeiten, unter Abzug der flissigen Mittel.

Free Cashflow

Der Free Cashflow ist der erwirtschaftete Zahlungsmitteltiber-
schuss unter Berticksichtigung zahlungswirksamer Verande-
rungen des Working Capital, nach Abzug der Auszahlungen fur
Investitionen. Er steht dem Unternehmen fur Dividenden und
Zinszahlungen sowie zur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
zur Verfugung.
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Netto-Cashflow

Der Netto-Cashflow ist der erwirtschaftete Zahlungsmittel-
tberschuss nach Berucksichtigung zahlungswirksamer Veran-
derungen des Working Capital. Er steht dem Unternehmen fur
Auszahlungen im Rahmen der Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit zur Verfugung.

Netto-Finanzverbindlichkeiten

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten setzten sich zusammen aus
den lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten abztglich
der flussigen Mittel.

ROCE

Der ROCE (Return on Capital Employed) bezeichnet das Ver-
haltnis von EBIT zum eingesetzten Kapital am Bilanzstichtag
(Capital Employed). Er beschreibt damit die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals im Berichtszeitraum.



2-Jahres-Ubersicht

Aurubis-Konzern (nach IFRS)

Weitere Informationen

in Mio. € 2013/14Y 2012/1392
Ergebnis

Umsatzerlose 11335 12346
EBITDA 224 -50
EBITDA operativ 297 274
EBIT 94 -190
EBIT operativ 174 153
EBT 58 -229
EBT operativ 138 114
Konzernergebnis 44 -152
Konzernergebnis operativ 99 94
Netto-Cashflow 409 -86
Bilanz

Bilanzsumme 3.977 4.035
Anlagevermogen 1.446 1439
Investitionen 134 185
Abschreibungen 130 140
Eigenkapital 1.877 1.949

) Werte ,operativ* bereinigt um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung der Durchschnittsmethode nach IAS 2, um kupferpreisbedingte Bewertungseffekte auf
Vorratsbestdnde sowie um Effekte aus Kaufpreisallokationen i.W. auf Sachanlagevermogen ab dem Geschaftsjahr 2010/11.
2 Vorjahreswerte gemafs IAS 8 teilweise angepasst (ausfuhrliche Informationen hierzu finden Sie im Geschaftsbericht auf S. 144 fF.).
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Weitere Informationen

Finanzkalender

12.12.2014 Bericht zum Geschiftsjahr 2013/14
13.02.2015 Zwischenbericht 3 Monate 2014/15
19.03.2015 Hauptversammlung

13.05.2015 Zwischenbericht 6 Monate 2014/15
13.08.2015 Zwischenbericht 9 Monate 2014/15
11.12.2015 Bericht zum Geschiaftsjahr 2014/15

Unser Geschéftsjahr beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September.

FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C010065

| —
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Wenn Sie mehr Informationen wiinschen,

wenden Sie sich bitte an:

Aurubis AG

HovestralRe 50, 20539 Hamburg

info@aurubis.com
www.aurubis.com

Investor Relations

Angela Seidler

Telefon +49 40 7883-3178
Telefax +49 40 7883-3130
a.seidler@aurubis.com

Dieter Birkholz

Telefon +49 40 7883-3969
Telefax +49 40 7883-3130
d.birkholz@aurubis.com

Konzernkommunikation
Michaela Hessling

Telefon +49 40 7883-3053
Telefax +49 40 7883-3003
m.hessling@aurubis.com

Konzept, Beratung & Design
Berichtsmanufaktur GmbH

Bilder/lllustrationen

Detlef Overmann (Seiten 4-7,8,10-13, 14, 20, 22 - 25, 28 -31)
Aurubis, Gettylmages, Shutterstock, Fotolia

lllustrationen: Tanja Pfaff

Druck
Durmeyer Digital- und Offsetdruck, Hamburg

Rechtlicher Hinweis:

Diese Information enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen,
die auf unseren gegenwartigen Annahmen und Prognosen
beruhen. Bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewisshei-
ten und Einflisse kdnnen dazu fiihren, dass die tatsiachlichen
Ergebnisse, die Finanzlage oder die Entwicklung von den hier
gegebenen Einschatzungen abweichen. Wir ibernehmen keine
Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren.



aurubis.com

Our Copper for your Life

Aurubis AG

Hovestralke 50

D-20539 Hamburg
Telefon +49 40 7883-0
Telefax +49 40 7883-2255
info@aurubis.com

DE_14/12




